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Presentacion

El agua constituye un elemento esencial para la vida, la salud publica, el
bienestar social, la proteccion de los ecosistemas y el desarrollo sostenible del
Area Metropolitana de Guadalajara. Su disponibilidad en cantidad y calidad
suficientes, la continuidad de los servicios, el adecuado funcionamiento del
saneamiento y la reduccion de los riesgos asociados a inundaciones exigen una
vision integral que articule infraestructura, territorio, informacion, instituciones,
recursos y participacion social (UN-Water, 2013; UNESCO WWAP, 2024).

Durante las Ultimas décadas, el Area Metropolitana de GCuadalajara ha
experimentado un crecimiento demografico, econdmico y territorial sostenido.
La expansidn urbana, la incorporacién de nuevas zonas de servicio y el
incremento de las necesidades de la poblacién han modificado
progresivamente las condiciones bajo las cuales debe operar su sistema hidrico.
Paralelamente, han evolucionado los requerimientos sanitarios, ambientales,
energéticos, tecnoldgicos y sociales asociados a la prestacion de los servicios

relacionados con el agua (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

Para responder a estas transformaciones, las instituciones responsables han
desarrollado nuevas fuentes de abastecimiento, sistemas de conduccion,
plantas potabilizadoras, estaciones de bombeo, tanques de regulacion y
almacenamiento, redes de distribucién, colectores, plantas de tratamiento e
infraestructura para la gestion del agua pluvial. También han llevado a cabo
acciones permanentes de operaciéon, mantenimiento, rehabilitacion y atencidn
de contingencias que han permitido sostener los servicios y prolongar la vida

Util de los activos existentes (Gobierno del Estado de Jalisco, 20263a).

Sin embargo, la evolucidén de la metréopoli ha incrementado también la
complejidad del sistema y la interdependencia entre sus componentes.
Actualmente, una restriccion en una fuente o conducciéon puede modificar la

capacidad de produccidn; una variacidon en las caracteristicas del agua cruda
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puede aumentar las exigencias sobre los procesos de potabilizacion; una falla
electromecanica o energética puede afectar la continuidad del servicio; el
deterioro de una red puede incrementar pérdidas y afectaciones a la poblacién;
y una interaccién inadecuada entre los sistemas sanitario y pluvial puede

trasladar cargas adicionales hacia colectores, carcamos y plantas de tratamiento.

Esta realidad demuestra que los desafios metropolitanos del agua no pueden
explicarse a partir de una sola causa, atenderse exclusivamente mediante
acciones correctivas ni resolverse con proyectos concebidos de manera aislada.
Requieren una planeacién que permita comprender el funcionamiento integral
del sistema, anticipar riesgos, conservar y renovar progresivamente la
infraestructura, fortalecer la capacidad operativa y orientar las inversiones hacia

resultados verificables de seguridad hidrica.

Bajo esta vision, el Gobierno del Estado de Jalisco impulsa el Plan Estratégico de

Gestion Integral del Agua para el Area Metropolitana de Guadalajara como un

instrumento para ordenar las prioridades, coordinar las capacidades
institucionales y establecer una ruta de actuacién de corto, mediano y largo
plazo. Su dmbito territorial corresponde al Area Metropolitana de Guadalajara y
comprende los sistemas, infraestructuras, cuencas, procesos y capacidades
institucionales que intervienen en el abastecimiento, la potabilizacion, la
regulacién, la distribucion, el alcantarillado, el saneamiento y la gestién del agua

pluvial de la metropoli.

El Plan representa la transicién entre el conocimiento acumulado y la accion
publica organizada. Su formulacién se sustenta en las Bases Técnicas para la
Priorizaciéon de las Intervenciones Estratégicas para la Seguridad Hidrica del
Area Metropolitana de Guadalajara, documento que integré estudios,
diagndsticos, campafias de medicidon, registros operativos, investigaciones,
proyectos de ingenieria, experiencias institucionales y procesos de construccion
colectiva desarrollados a lo largo de distintos periodos (Gobierno del Estado de
Jalisco, 20263a).
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Las Bases Técnicas permitieron reconstruir la evolucién del sistema hidrico,
analizar sus principales componentes, identificar restricciones estructurales,
reconocer riesgos y vacios de informacién y determinar las capacidades que
requieren fortalecerse. Su funcién fue proporcionar un marco comun para gue
flas alternativas pudieran ser evaluadas mediante informacién verificable,

criterios explicitos y una perspectiva sistémica de largo plazo.

A partir de este fundamento, el Plan articula una cartera de 32 acciones
estratégicas relacionadas con la calidad del agua, el abastecimiento, el
saneamiento y la gestion del agua pluvial y del riesgo urbano. Estas acciones no
se presentan como una suma independiente de obras, sino como
intervenciones gue deberdn mantener una relacién clara entre la condicién
documentada, la restriccidn que atienden, el riesgo que contribuyen a reducir, la
capacidad que fortalecen, el resultado esperado y los indicadores mediante los

cuales se evaluara su desempefo (CEA Jalisco, 2026b).

La cartera combina acciones ejecutadas que constituyen una base para la
planeacién, medidas permanentes de operacibn y mantenimiento,
intervenciones de implementacidn inmediata, proyectos en proceso de
maduracion técnica y actuaciones estratégicas que requeriran continuidad mas
alla de un solo ejercicio presupuestal o periodo administrativo. Esta
diferenciacion permite reconocer que no todas las necesidades presentan el

mismo nivel de urgencia, madurez, complejidad o disponibilidad financiera.

El Plan incorpora igualmente la necesidad de fortalecer la gestidn del ciclo de
vida de la infraestructura. Las redes de agua potable y alcantarillado, los
tanques, estaciones de bombeo, conducciones, plantas, colectores vy
componentes pluviales fueron desarrollados en distintas etapas y presentan
condiciones heterogéneas. Su atencidn deberd sustentarse en la combinacién
de antigUedad, materiales, condicién, desempefio, criticidad, historial de fallas,

capacidad de recuperacion y costo del ciclo de vida, evitando tanto la

10
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sustitucion anticipada de activos funcionales como la prolongacion excesiva de

infraestructura que requiere una intervencidon de mayor alcance.

Asimismo, la seguridad hidrica metropolitana exige fortalecer la medicién, la
telemetria, el control operacional, la eficiencia energética, la interoperabilidad de
la informacién y la gestién del conocimiento. La infraestructura fisica es
indispensable, pero su funcionamiento depende también de la capacidad para
conocer oportunamente su condicidn, anticipar fallas, evaluar escenarios,
coordinar maniobras, conservar memoria técnica y utilizar la informacién como

fundamento de las decisiones.

La formulacidon del Plan reconoce también la importancia de la participaciéon y
de la construccién colectiva del conocimiento. Las instituciones publicas, los
orgahismos operadores, los municipios, las universidades, los centros de
investigacion, los colegios y asociaciones profesionales, los especialistas, los

sectores productivos, las organizaciones sociales y los mecanismos de

cooperacidon técnica han aportado perspectivas complementarias para
comprender las condiciones del sistema hidrico metropolitano. Las mesas
técnicas, las Jornadas de Gestidon Hidrica Metropolitana, los espacios
institucionales de analisis y los intercambios nacionales e internacionales
contribuyeron a recuperar antecedentes, contrastar diagndsticos, identificar

coincidencias y enriquecer la evaluacion de alternativas (CEA Jalisco, 2026b).

La implementacion del Plan requerird una gobernanza clara y una distribucién
precisa de responsabilidades. La Coordinacion General Estratégica de Gestion
del Territorio tendra una funcion de articulacion estratégica y transversal entre
las dependencias del sector territorial. La Secretaria de Gestién Integral del Agua
conducira politicamente la agenda sectorial y facilitard la coordinacion

institucional necesaria para el cumplimiento de sus objetivos.

La Comisiéon Estatal del Agua de Jalisco desempefiard la conduccién técnica,

normativa y ejecutiva del Plan. En el ambito de sus atribuciones, integrard y

Tt
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actualizard la informacidén técnica, establecera criterios y lineamientos,
desarrollara y validara estudios y proyectos, programard intervenciones y
participara en la ejecucién, supervision y seguimiento de las acciones. La
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica apoyard y coejecutard las obras cuya
escala, complejidad, fuente presupuestal o estrategia de implementacion

requieran su participacion.

El Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado, los
municipios metropolitanos y los demas organismos operadores participaran
conforme a sus competencias, aportando informacion y experiencia operativa,
interviniendo en la validacidn e implementacidon de las acciones y asumiendo
las responsabilidades correspondientes para la recepcidon, operacién,
conservacion y evaluacion del desempefio de la infraestructura. La coordinacion
con las autoridades federales sera igualmente indispensable para articular
competencias, autorizaciones, recursos y proyectos concurrentes.
o La seguridad hidrica no se construye solamente mediante nueva
infraestructura. Requiere conservar adecuadamente lo existente, renovar los
activos que han perdido capacidad, desarrollar nuevas soluciones cuando el
diagnéstico lo justifique, proteger las fuentes, ordenar el territorio, utilizar
eficientemente la energia, fortalecer la informacion, consolidar capacidades

técnicas y mantener una coordinacién institucional continua.

Por esta razén, el Plan debera entenderse como un instrumento dindmico. Sus
acciones, metas, costos y prioridades deberan revisarse conforme se genere
nueva evidencia, cambien las condiciones del sistema, se actualicen los estudios
o se modifiguen las posibilidades de financiamiento. El seguimiento y la
evaluacién permitiran comprobar los resultados, corregir desviaciones, ajustar la
programacioén y asegurar que las decisiones permanezcan vinculadas con los

objetivos que les dieron origen.
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El Plan Estratégico de Gestién Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara expresa el compromiso del Gobierno del Estado de Jalisco con una
gestidn responsable, preventiva y de largo plazo. Su implementacidon permitird
avanzar hacia un sistema hidrico mas confiable, integrado, eficiente y resiliente,
con mayor capacidad para proteger la salud de la poblacién, sostener el
desarrollo metropolitano, reducir riesgos, conservar sus activos estratégicos y
responder a las necesidades presentes y futuras del territorio (1ISO, 2024; AWWA,
2012).

La construccion de este futuro requiere corresponsabilidad, conocimiento,
continuidad institucional y decisiones sustentadas en evidencia. Este Plan
establece la ruta para transformar esos principios en acciones, resultados vy
capacidades permanentes al servicio de las personas que habitan el Area

Metropolitana de Guadalajara.
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esumen ejecutivo

El Plan Estratégico de Gestidon Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara es el instrumento de planeacion mediante el cual el Gobierno del
Estado de Jalisco organiza, articula y programa las intervenciones necesarias

para fortalecer progresivamente la seguridad hidrica de la metrépoli.

Su ambito territorial corresponde exclusivamente al Area Metropolitana de
Guadalajara y comprende los sistemas, infraestructuras y procesos relacionados
con las fuentes de abastecimiento, la captacion, la conduccién, la potabilizacion,
la regulacidon, el almacenamiento, la distribucion de agua potable, el
alcantarillado sanitario, el saneamiento, el aprovechamiento del agua tratada y

la gestion integral del agua pluvial y del riesgo de inundaciones.

El Plan parte del reconocimiento de que los desafios hidricos metropolitanos no
responden a una sola causa ni pueden resolverse mediante proyectos aislados.
El crecimiento demografico y territorial, la evolucidn de la demanda, la
variabilidad en la cantidad y calidad de las fuentes, el envejecimiento
diferenciado de la infraestructura, la transformacién del territorio, la
dependencia energética y electromecanica, la fragmentacion de la informacion
y la necesidad de una mayor coordinacién institucional han incrementado
progresivamente la complejidad del sistema (Gobierno del Estado de Jalisco,

2026a)

Por ello, la seguridad hidrica debe abordarse desde una perspectiva sistémica
que considere simultaneamente la disponibilidad del recurso, la calidad y
continuidad de los servicios, la condicidn y criticidad de los activos, la flexibilidad
operativa, la capacidad de respuesta frente a contingencias, la eficiencia
energética, el saneamiento, la gestion del riesgo, la sostenibilidad financiera y las
capacidades institucionales necesarias para conservar y operar la infraestructura

durante todo su ciclo de vida.
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Fundamento técnico del Plan

El Plan se sustenta en las Bases Técnicas para la Priorizacién de las
Intervenciones Estratégicas para la Seguridad Hidrica del Area Metropolitana de
Guadalajara, documento que integré la evidencia disponible sobre la evolucién,

configuracion y funcionamiento del sistema hidrico metropolitano.

Las Bases Técnicas incorporaron informacion institucional, registros operativos,
estudios especializados, campafias de medicidn, investigaciones académicas,
proyectos de ingenieria, analisis territoriales, experiencia profesional, procesos
de participacion y referencias de cooperacion técnica nacional e internacional.

Su proposito fue establecer una comprensién comun del sistema, identificar las
condiciones que limitan recurrentemente su desempefio, reconocer los riesgos

asociados a su permanencia y determinar las capacidades que deberan

fortalecerse durante la formulacién del Plan (Gobierno del Estado de Jalisco,

2026a).

Las Bases no constituyen por si mismas una autorizacién de proyectos, ni
determinan automaticamente las soluciones que deberan ejecutarse. Su
principal aportacion consiste en proporcionar el fundamento metodoldgico para
mantener una relacidn trazable entre la evidencia, el diagndstico, las
restricciones estructurales, las capacidades requeridas, las alternativas

disponibles y las decisiones posteriores.

La secuencia que guia la formulacién del Plan es:
Condicién documentada » restriccidn estructural » riesgo asociado - capacidad
por fortalecer - alternativas » evaluacidn comparada -» accién seleccionada -»

resultado esperado.
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¢ Esta logica permite evitar que el diagndstico sea utilizado Unicamente para
respaldar proyectos definidos con anterioridad y exige que cada acciodn
demuestre de manera explicita qué condicién atiende, por qué resulta relevante
y qué contribucién generara para el desempefo integral del sistema (Gobierno

del Estado de Jalisco, 2026a).
Sintesis del diagndstico metropolitano

El sistema hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara es el resultado de
varias décadas de expansidon urbana, incorporacidn de nuevas fuentes,
desarrollo de conducciones, ampliacién de plantas potabilizadoras, construcciéon
de tanques, estaciones de bombeo, redes, colectores, plantas de tratamiento e

infraestructura pluvial (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

Este proceso permitid acompafar el crecimiento de la ciudad y sostener la

prestacion de los servicios. Sin embargo, también configuré un sistema

altamente interdependiente, en el gue el funcionamiento de una fuente,
conduccidn, planta, tanque, estacidon de bombeo, red, colector o instalacion de

tratamiento puede influir sobre distintas etapas del ciclo urbano del agua.

La disponibilidad fisica del recurso no garantiza por si misma el abastecimiento.
Para que el agua llegue a la poblacidon en condiciones adecuadas se requiere
que la captacion, conduccién, bombeo, potabilizacién, regulacién,
almacenamiento y distribucion funcionen de manera coordinada y dispongan
de capacidad efectiva, energia, mantenimiento, instrumentaciéon y margenes

suficientes de maniobra.

De la misma forma, la existencia de capacidad nominal en una planta de
tratamiento no garantiza el saneamiento cuando las aguas residuales no son
recolectadas y conducidas adecuadamente, cuando existen restricciones en

colectores y carcamos o cuando las redes sanitarias reciben aportaciones
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pluviales e infiltraciones que ocupan capacidad y modifican las condiciones de

operacion.

El diagndstico reconoce que la condicién de la infraestructura no debe inferirse
exclusivamente a partir de su antigUedad. La edad constituye un indicador de
alerta, pero las decisiones de mantenimiento, rehabilitacién, modernizacion,
renovacion o sustitucion deben considerar conjuntamente el material, la
condicidén fisica y funcional, el historial de fallas, el desempefio, la criticidad, la
redundancia, las consecuencias de una pérdida de capacidad y el costo del ciclo

de vida.

Esta consideracion adquiere especial relevancia para las redes de agua potable y
alcantarillado, los tanques de regulacion y almacenamiento, las estaciones de
bombeo y rebombeo, las conducciones, las plantas potabilizadoras, los
colectores y las instalaciones de tratamiento, cuya construccidon corresponde a

diferentes etapas histéricas y condiciones técnicas.

Las Bases Técnicas también identifican la necesidad de fortalecer la medicién, la
macromedicion, la telemetria, la automatizacién, los balances operativos, la
interoperabilidad de la informacidn y el monitoreo en tiempo real. Estas
capacidades no constituyen elementos accesorios: son indispensables para
conocer el comportamiento del sistema, detectar pérdidas, anticipar fallas,
controlar presiones, gestionar la energia y evaluar los resultados de las

intervenciones.

En materia pluvial, el diagndstico reconoce que las inundaciones y los socavones
no deben explicarse Unicamente por la intensidad de las lluvias o por la
insuficiencia de una obra determinada. El riesgo deriva de la interacciéon entre la
transformacién de las cuencas, la impermeabilizacién, la ocupacion territorial, el
estado de cauces e infraestructura, el mantenimiento, las aportaciones a las
redes sanitarias, la exposicidn de la poblacién y la capacidad institucional para

prevenir, responder y recuperarse.
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Restricciones y capacidades por fortalecer

La integracidon del diagnodstico permitid identificar restricciones recurrentes

vinculadas con;

v la dependencia de componentes de alta relevancia funcional;
v lalimitada redundanciay flexibilidad en algunas configuraciones;
v la necesidad de fortalecer la gestidn del ciclo de vida de los activos;
v la heterogeneidad y fragmentacion de la informacion;
v la dependencia electromecanica y energética;

v lainteraccion entre los sistemas sanitario y pluvial;

v las limitaciones territoriales para captar, regular, conducir y tratar los

escurrimientos;

v VY la necesidad de una mayor coordinacién y continuidad técnica.

Estas condiciones se agrupan en seis capacidades estructurales que deberan
orientar el conjunto de las decisiones:

1. Confiabilidad, para mantener el funcionamiento de fuentes,
conducciones, plantas, redes y sistemas de tratamiento ante fallas,
mantenimientos y variaciones operativas.

2. Flexibilidad e integracién, para transferir, regular y coordinar caudales
entre fuentes, instalaciones y territorios sin depender de una sola
configuracion,

3. Gestidon de activos, para conocer la condicion, desempenfo y criticidad de
la infraestructura y programar su conservacién, rehabilitacion, renovacion

O sustitucion.
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4. Adaptacion y resiliencia, para preparar el sistema frente al crecimiento
urbano, la variabilidad hidrolégica, los cambios en la calidad del agua, los
eventos extremos y el cambio climatico.

5. Eficiencia e informacién, para medir, balancear, operar y evaluar el
sistemna mediante datos confiables, interoperables y oportunos.

6. Gobernanza y conocimiento, para coordinar competencias, mantener
memoria técnica, generar investigacion aplicada y garantizar continuidad

en las decisiones.

Estas capacidades son transversales. Una misma accidén puede contribuir
simultaneamente a la calidad, continuidad, eficiencia, resiliencia y sostenibilidad
del sistema, por lo que su evaluacidn no debe limitarse al componente fisico en

el que se gjecuta (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

Objetivo General

Fortalecer progresivamente la seguridad hidrica del Area Metropolitana de
Guadalajara mediante la recuperacion, modernizacién, renovacion e integracion
de sus sistemas de abastecimiento, potabilizacion, regulaciéon, distribucion,
alcantarillado, saneamiento y gestion pluvial, acompafadas de capacidades
permanentes de informaciéon, eficiencia, investigacién, coordinaciéon

institucional y gestion del ciclo de vida de la infraestructura.

La vision del Plan es avanzar hacia un sistema metropolitano mas confiable,
seguro, eficiente, integrado y resiliente, con capacidad para mantener la calidad
y continuidad de los servicios, responder oportunamente ante contingencias,
reducir riesgos, proteger la salud de la poblacién y adaptarse a las condiciones

futuras del territorio.

Ejes de actuacién y portafolio estratégico
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El Plan integra 32 acciones estratégicas, organizadas preliminarmente en cuatro

ejes:
Ejes de actuacion y portafolio estratégico
32 acciones para fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.
@ accionas acciones
@ Calidad del agua . Abastecimiento
Proteccion de fuentes, patabiiuaidn, PortafOl,'o Diversificacin de fuantes, recupeticida
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T . Hidrica metropolitana. Ty 5
—aLLI acciones & acciones
l@ N . Gestion integrat det
\\‘ &/ Saneamiento ? y agua pluvial y resifencla wrbana
A patsnBisdo, condattitn (IR IS, % o i
(rat:a«mm_nmu:&%ﬁdemuw i B s e oo,
L aprovechamients siquro del 2gua tatada. y, : Rocmenes y sdoptacisn tereateisl.
............................................... . . S U OO N AUSRS <
Capacidad, les que fortalecen las 32 acch : oy | Las atcionss o constitayen
i Vi én;:un‘sa aistada de obra;.
‘ | N O {1 Cadaintervencidn respunde
@ vg’ J I]ﬂ | m‘% U1 3 unarestriccidn dosumentada, |
: AR DU i 3  fortalece una tapacidad det
1. Confiabliidad 2. Flexibilidad o 3. Gestidn del ciclo 4. Adaptacién 5. Eficiencia, 6 Gobemanza, | i ‘ulemaycontribiyeaun
Integracién operativa - de vida de fos activos y resiliencia | mediciény digitatizacidn Investigacién y § i resultado verificable de
conocimiento | | segoridad hiddica

; Comisidn Estatad dot Gestidn Integrai _?c { Coordinaciénde ! ? ! Infraestructurs ‘ {:»\E .
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. La estructura financiera y programatica de referencia presenta acciones
gjecutadas, permanentes, de corto, mediano y largo plazo, asi como
intervenciones con presupuesto asignado, proyectos sujetos a modelos de
financiamiento y acciones que todavia requieren una fuente definida (CEA

Jalisco, 2026b).
Eje 1. Calidad del agua

Este eje comprende acciones orientadas a fortalecer la seguridad sanitariay la

confiabilidad de la cadena que va desde las fuentes hasta los usuarios.

Incluye conceptos relacionados con la modernizacidn y reconversiéon de plantas
potabilizadoras, el fortalecimiento del sistema de conduccién
Chapala—-Guadalajara, la integracidn del sistema La Calera—~Planta Potabilizadora
No. 5, la rehabilitaciéon y ampliaciéon de instalaciones de produccion, la limpieza

de tanques y redes, el mejoramiento de los medios filtrantes, la conservacién del
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sistema histdrico de abastecimiento y la infraestructura necesaria para reforzar

la regulaciéon y distribucion.

Su finalidad no consiste Unicamente en incrementar la capacidad nominal, sino
en asegurar una mayor capacidad de produccidn segura, adaptacidon a la
variabilidad del agua cruda, continuidad operativa, flexibilidad para realizar
mantenimiento y conservaciéon de la calidad durante el almacenamiento vy la

distribucion.

Eje 2. Abastecimiento

Este eje se orienta a fortalecer la diversificaciéon, confiabilidad y capacidad de
maniobra del sistema mediante la recuperacidn y modernizacién de fuentes e

infraestructura complementaria.

Comprende la rehabilitacion y reequipamiento de pozos, el fortalecimiento de la
eficiencia energética de los sistemas de bombeo, la evaluacién de la integraciéon
entre fuentes superficiales y plantas potabilizadoras y las acciones necesarias

para mejorar la disponibilidad efectiva del recurso.

La rehabilitacion de pozos no se interpretard automdticamente como un
incremento de extraccion. Cada intervencién deberad considerar la sostenibilidad
de los acuiferos, la condicion fisica de los aprovechamientos, la calidad del agua,

la eficiencia electromecanicay la utilidad territorial de la fuente.
Eje 3. Saneamiento
Este eje comprende la recuperaciéon y fortalecimiento de la cadena funcional

integrada por redes de alcantarillado, colectores, emisores, carcamos, plantas de

tratamiento y sistemas de aprovechamiento del agua tratada.
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Las acciones incluyen colectores y obras para conducir caudales hacia las
plantas, el fortalecimiento de cuencas y subcuencas con cobertura funcional
insuficiente, la modernizacién de plantas existentes, el desarrollo o
consolidacion de capacidad territorial de tratamiento y la mejora de la eficiencia

energeética.

El Plan reconoce expresamente la necesidad de fortalecer la inspeccion,
rehabilitacion y renovacion progresiva de las redes de alcantarillado, asi como de
avanzar hacia una separacidon funcional de los flujos sanitarios y pluviales,
particularmente en los sectores donde las infiltraciones, interconexiones o

aportaciones durante las lluvias disminuyen la capacidad del sistema.

El aprovechamiento del agua tratada deberd sustentarse en la correspondencia
entre calidad, uso, demanda, infraestructura, control sanitario, viabilidad
econdmica y capacidad institucional. El volumen tratado no se considerara

automaticamente como agua disponible para redso.

Eje 4. Gestién integral del agua pluvial y reduccién del riesgo

Este eje comprende acciones permanentes de mantenimiento y prevencion,
estudios hidrolégicos e hidraulicos, programas de atencidén de colectores y
socavones, proyectos de regulacion, recarga, infiltracion y manejo de

escurrimientos, asi como intervenciones estratégicas por cuencas.

Su orientacién es transitar desde una atencidn predominantemente reactiva
hacia una gestion preventiva del riesgo, basada en el conocimiento del
comportamiento de las cuencas, la conservacidon de la infraestructura, el
monitoreo, la modelacion, la regulacidn territorial y la combinacién de
infraestructura convencional con soluciones de retencidn, infiltracion vy

recuperacion de funciones hidrolégicas.

Implementacién gradual
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La ruta de implementacion diferenciara cuatro niveles:

1. Atencién inmediata y acciones permanentes. Incluye mantenimiento,
limpieza, rehabilitacion, recuperacion de capacidad, atencidon de fallas,
operacién preventiva y acciones que pueden iniciarse con la informacion
disponible.

2. Estudios y maduracién técnica. Comprende inspecciones, campafas de
medicidn, balances, modelaciones, pruebas de tratabilidad, evaluaciones
energéticas, prefactibilidad, factibilidad, ingenieria bdsica, proyectos
gjecutivos y actualizacidn de costos.

3. Actuaciones estratégicas de mediano plazo. Incluye intervenciones cuya
restriccion estd suficientemente documentada y que cuentan con un
nivel de madurez que permite avanzar hacia programacion, contratacion
y ejecucion.

4. Consolidaciéon de largo plazo. Comprende infraestructura de gran escala,
programas  plurianuales de renovacién, nuevas capacidades,
reconfiguraciones territoriales y acciones cuya ejecucion requiere

continuidad transexenal.
La urgencia y la madurez técnica seran analizadas de forma diferenciada. Una
accion puede ser prioritaria y requerir todavia estudios; otra puede contar con
proyecto ejecutivo, pero no necesariamente representar la mayor prioridad
sistémica.

Gobernanza y responsabilidades institucionales

La implementacién del Plan requerird una estructura clara de conduccion,

coordinacion, ejecucidn, operacidon y seguimiento.

La Coordinacidon General Estratégica de Gestidon del Territorio realizara la

articulaciéon estratégica y transversal con las dependencias del sector territorial y
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e facilitard la relacion entre la gestion del agua, la infraestructura, el ambiente y el

ordenamiento territorial.

La Secretaria de Gestion Integral del Agua conducira politicamente la agenda
sectorial y coordinara los acuerdos institucionales necesarios para la

implementacién del Plan,

La Comision Estatal del Agua de Jalisco fungird como instancia central de
conduccion técnica, normativa y ejecutiva. Tendrd a su cargo la integracién y
actualizacion del diagndstico, la formulacién y validacion de criterios, el
desarrollo de estudios y proyectos, la programacion de intervenciones y la

ejecucion o supervision de las acciones que correspondan al &mbito estatal.

La Secretaria de Infraestructura y Obra Publica participard como instancia de
apoyo y coejecucion en aqguellas obras cuya escala, complejidad constructiva,

fuente presupuestal o estrategia de implementacion requieran su intervencion.

Su participacion podra incluir contratacion, ejecucion, supervisién constructiva y
seguimiento fisico-financiero, manteniendo la coordinacidén técnica

especializada con fa CEA.

El SIAPA participard como organismo operador metropolitano, proporcionando
informacidn operativa, validando las necesidades de sus sistemas, interviniendo
en la implementacion y asumiendo, conforme a sus atribuciones, la recepcidén,

operacion, mantenimiento y evaluacion de la infraestructura.
Los municipios metropolitanos, las autoridades ambientales y territoriales y las
dependencias federales participaran conforme a sus competencias, la

titularidad de los activos y las responsabilidades asignadas en cada accién.

Para cada una de las 32 acciones se establecera una matriz que identifique:
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quién coordina, quién valida técnicamente, quién desarrolla el proyecto, quién
contrata, quién ejecuta, quién supervisa, quién recibe, quién opera, quién
mantiene y quién informa los resultados.

Inversiéon y financiamiento

La cartera preliminar presentada para las 32 acciones identifica un monto global
de referencia de 42,101.91 millones de pesos, integrado por recursos ejecutados,
presupuestos asignados, esquemas de financiamiento y acciones sin fuente de
financiamiento definida (CEA Jalisco, 2026b).

Esta cifra deberéd considerarse preliminar hasta concluir la conciliaciéon entre la
presentacion ejecutiva, la base financiera de las acciones, los montos ejercidos,
los presupuestos autorizados, las fuentes de financiamiento y las actualizaciones

de costos.

El Plan distinguira claramente entre:

v recursos ejercidos;

v recursos asignados;

v recursos con fuente identificada;
v recursos sujetos a gestion;

v modelos de financiamiento;

v Yy brechas de financiamiento.

También incorporara los costos futuros de operacién, mantenimiento, energia,
reposicion de equipos y conservacién, con el fin de evitar que la evaluacién se
concentre Unicamente en el costo inicial de construccion.

Seguimiento y evaluacién
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El sistema de seguimiento medird los cambios producidos en el desempefio y
no solamente el nimero de obras, contratos o estudios realizados.

Los principales indicadores se relacionaran con:

v continuidad y confiabilidad,

v calidad del agua;

v capacidad efectiva y segura de produccion;
v flexibilidad y redundancig;

v condicidon y renovacion de activos;

v pérdidasy eficiencia hidraulica;

v eficiencia energética;

v caudal recolectado y tratado;

v cumplimiento de efluentes;

v aprovechamiento seguro del agua tratada;
v reduccion del riesgo pluvial,

v cobertura de medicidn y telemetria;

v tiempos de respuesta y recuperacion;

v Yy coordinacion institucional.

El seguimiento incluird reportes periddicos de avance fisico y financiero,
evaluacién anual de resultados, revision de medio término, actualizacidén de
costos y proyectos, incorporacion de nueva evidencia y modificacion de

prioridades cuando cambien las condiciones del sistema.

Consideracion final
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El Plan Estratégico de Gestion Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara no constituye una cartera estdtica ni una suma de obras
independientes. Representa una ruta de transformacion progresiva orientada a

fortalecer las capacidades permanentes del sistema hidrico metropolitano.

Su implementaciéon deberd combinar:
operacién y mantenimiento » rehabilitaciéon y renovacion » nueva capacidad -

gestién territorial y ambiental » informacién e innovacién » fortalecimiento

institucional.

El resultado esperado es un sistema mas confiable, flexible, eficiente y resiliente,
con mayor capacidad para garantizar la calidad y continuidad de los servicios,
gestionar sus activos, reducir riesgos, proteger la salud publica y responder a las
necesidades presentes y futuras del Area Metropolitana de Guadalajara (ISO,

2024; AWWA, 2012).
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Introduccién

El sistema hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara esta integrado por
fuentes superficiales y subterraneas, infraestructura de captacion y conduccion,
plantas potabilizadoras, estaciones de bombeo, tanques de regulacion y
almacenamiento, redes de distribucion de agua potable, sistemas de
alcantarillado, colectores, plantas de tratamiento e infraestructura para la

gestién del agua pluvial (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

El funcionamiento de estos componentes se encuentra estrechamente
relacionado. La disponibilidad de agua en una fuente no garantiza por si misma
el abastecimiento si las conducciones, plantas, sistemas de bombeo, tanques o
redes presentan restricciones. De igual forma, la existencia de capacidad de
tratamiento no asegura el saneamiento cuando las aguas residuales no son

recolectadas y conducidas adecuadamente hasta las plantas.

Durante las Ultimas décadas, el crecimiento urbano y poblacional del Area
Metropolitana de Guadalajara incrementd la demanda de servicios, amplid
territorialmente la infraestructura y elevd la complejidad de su operacion.
Paralelamente, evolucionaron los requerimientos sanitarios, ambientales,
energéticos, tecnoldgicos y sociales asociados con la gestion del agua (Gobierno

del Estado de Jalisco, 2026a).

Esta transformacién ha generado nuevas exigencias para la conservacion,
rehabilitacion, modernizacidon y renovacidon de los activos, asi como para la
medicion, el control operacional, la eficiencia energética, la gestion del riesgo y
la coordinacidn institucional. Las condiciones actuales no responden a un solo
problema ni pueden atenderse mediante intervenciones aisladas; requieren una
planeacién capaz de reconocer las relaciones entre las distintas etapas del ciclo

urbano del agua.
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En este contexto, el Gobierno del Estado de Jalisco formula el Plan Estratégico
de Gestidn Integral del Agua para el Area Metropolitana de Guadalajara como
un instrumento para orientar y coordinar las decisiones necesarias para

fortalecer progresivamente la seguridad hidrica metropolitana.

El &mbito territorial del Plan corresponde al Area Metropolitana de Guadalajara.
Su alcance comprende los sistemas, instalaciones, cuencas, procesos Yy

capacidades institucionales relacionadas con:

v ¢l abastecimientoy la diversificacidon de fuentes;

v la conducciony produccion de agua potable;

v la regulacién, almacenamiento y distribucién;

v la calidad del agua desde la fuente hasta el usuario;
v el alcantarillado y la conduccidn sanitaria;

v el tratamiento y aprovechamiento del agua residual;
v la gestidon integral del agua pluvial;

v la eficiencia hidrica, energética y digital;

v Yy la coordinacién institucional y gestion del conocimiento.

Fundamento técnico

El Plan se sustenta en las Bases Técnicas para la Priorizacién de las
Intervenciones Estratégicas para la Seguridad Hidrica del Area Metropolitana de
Guadalajara, documento que integré la informacién institucional, los registros
operativos, los estudios especializados, los proyectos de ingenieria, las
investigaciones académicas y las aportaciones generadas mediante procesos de

participacion y construccién colectiva (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).
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Las Bases Técnicas permitieron reconstruir la evolucidon del sistema hidrico,

desarrollar un diagnéstico técnico y sistémico, identificar restricciones
estructurales, reconocer vacios de informacion y determinar las capacidades
que requieren fortalecimiento. Su funcién fue proporcionar un fundamento
verificable para evaluar alternativas y orientar las decisiones posteriores, sin

aprobar anticipadamente obras, tecnologias 0 mecanismos de financiamiento.

El presente Plan constituye la etapa posterior de ese proceso. A partir del
diagndstico, establece una visidon, objetivos, ejes de actuaciéon, acciones
estratégicas, responsabilidades institucionales, plazos, mecanismos de
financiamiento e indicadores de seguimiento (Gobierno del Estado de Jalisco,

2026a)

La relacion entre ambos instrumentos puede sintetizarse de la siguiente

manera:

De las Bases Técnicas al Plan Estratégico

Del conocimiento del sistema a la programacion de acciones para la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara,

| pm@b XY

q: Fundamento técnico y

Bases Técnicas
diagndstico sistémico

integran la evidencia

Explican el ft 0 del sistema

Identifican restricciones y riesgos

Determinan capacidades por fortalecer -

Establecen criterios de evaluacion

Registran vacfos de informacién -

,—/‘

Evidencia ~
capacidades

restriccione;
afternativas —
acciones

Plan Estratégico
Qrientacién, programacion
e implementacién

Define ta orientacién estratégica
Establece objetivos y resultados
Selecciona y programa acciones

&*A Asigna responsabitidades

E, ® Define metas e indicadores

L O

\,

Establece una agenda de actualizacién

Las Bases Técnicas explican y fundamentan; el Plan Estratégico decide,

'” programa, asigna responsabilidades y establece cémo medir los resultados.
Ambos instrumentos foriman parte de un mismo proceso de planeacion basado en evidencia.

: Coordinacion de . :
Comisidn Estatal del ? Gestlén Integral ? Infraestructurs |
@ Agua Jalisco gﬁ 9 dat Agua “ﬁ i %ﬁ'.fuéo" fg"f‘ Jerritario % ? y Obra Pablica  © [ %E/& gﬁé&

Formulacién del Plan
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La formulacién se desarrollé mediante una secuencia que permite mantener la
trazabilidad de las decisiones:

Condicidon documentada -~ restriccion estructural » riesgo asociado » capacidad
por fortalecer » evaluacion de alternativas » accidon estratégica » resultado
esperado.

Esta secuencia evita que las acciones se presenten Unicamente como proyectos
previamente elaborados o como respuestas aisladas a problematicas
inmediatas. Cada intervencidén debera demostrar qué condicidén atiende, qué

capacidad aporta al sistema y cémo podra verificarse su resultado.

El proceso recuperd estudios, diagndsticos, proyectos, registros operativos y
experiencia institucional, asi como aportaciones provenientes de mesas
técnicas, jornadas de participaciéon, universidades, colegios profesionales,
especialistas, sectores sociales y productivos y mecanismos de cooperacion

técnica (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

La participacion de estos actores fortalecié la integracién del conocimiento y
permitié reconocer las interdependencias existentes entre abastecimiento,
calidad del agua, infraestructura, saneamiento, gestion pluvial, energia, territorio
e instituciones. Sin embargo, dicha participacidn no sustituye los
procedimientos formales de evaluacién, autorizacidn, programacion vy

contratacion aplicables a cada accion.

Portafolio estratégico

El Plan integra 32 acciones estratégicas organizadas en cuatro ejes:
1. Calidad del agua.

Abastecimiento.

Saneamiento.

IR

Gestidn integral del agua pluvial y resiliencia urbana.

La clasificacion por ejes permite organizar el portafolio, pero no significa que las

acciones funcionen de manera independiente. Una intervencién en una

Z1
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conduccion puede influir en la produccién, la calidad, la energia y la
continuidad; una accién en una red sanitaria puede mejorar el tratamiento y
reducir riesgos pluviales; y una modernizaciédn digital puede fortalecer
simultdaneamente distintos componentes. Por ello, el portafolio incorpora

también seis capacidades transversales:

v confiabilidad;

v flexibilidad e integracion operativa;

v gestion del ciclo de vida de los activos;
v adaptaciény resiliencia;

v eficiencia, informacion y digitalizacion;

v gobernanza, investigaciéon y conocimiento.

AR Las 32 acciones incluyen intervenciones ejecutadas que forman parte de la linea
- base, acciones permanentes, proyectos de corto y mediano plazo y actuaciones
de largo plazo que requerirdn continuidad institucional y financiera. La cartera
preliminar actualmente utilizada organiza las acciones en los cuatro ejes y
distingue diferentes condiciones de ejecucidon y financiamiento (CEA Jalisco,

2026b).

Implementacion institucional

La implementacion sera articulada por la Coordinacién General Estratégica de
Gestidn del Territorio, con la conduccidon politica sectorial de la Secretaria de
Gestion Integral del Agua.

La Comision Estatal del Agua de Jalisco fungira como instancia central de

conduccion técnica, normativa y ejecutiva. Entre sus funciones se encontraran la

integracion y actualizacidon de la informacidn, el establecimiento de criterios
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técnicos, el desarrollo y validacidon de estudios y proyectos, la programacion de

intervenciones y la ejecucién o supervision de las acciones que correspondan.

La Secretaria de Infraestructura y Obra Publica participara como instancia de
apoyo y coejecucion en aquellas obras cuya escala, complejidad constructiva,

fuente presupuestal o estrategia de implementacién requieran su intervencion.

El SIAPA, los municipios metropolitanos y los demas organismos operadores
participaran conforme a sus competencias, particularmente en la aportacion de
informacidén operativa, validacidn de necesidades, recepcidn, operacion,

mantenimiento y evaluacion del desempefio de la infraestructura.

Las responsabilidades especificas serdn determinadas para cada accidén,
distinguiendo claramente:
coordinacion -» validaciéon técnica » desarrollo del proyecto -» contratacion »

ejecucion » supervision » recepcidn » operacion y mantenimiento.
Caracter dinamico del Plan

El Plan no constituye una cartera rigida ni una autorizacion automatica para
ejecutar la totalidad de las acciones bajo las condiciones actualmente

documentadas.

La implementacién estara sujeta a:

v la actualizacién de la informacién;
la verificacidon de la condicién de la infraestructura;
los estudios técnicos aplicables;
la factibilidad ambiental, social, territorial y juridica;
la disponibilidad de recursos;

la programacién presupuestaria,;

A U N U N N N

y los procedimientos de autorizacion y contrataciéon correspondientes.
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Los costos, capacidades, plazos y alcances deberan actualizarse cuando cambien

las condiciones del sistema o se genere nueva evidencia. El seguimiento permitira

incorporar ajustes sin perder la relacién entre las acciones y los objetivos

estratégicos.

Organizacién del documento

El Plan se estructura en los siguientes bloques:

v

v

marco general y alcance;

construccion técnica e institucional;

sintesis del diagndstico;

restricciones, riesgos y capacidades por fortalecer:
marco estratégico;

metodologia de evaluacién y priorizacion;
portafolio de las 32 acciones;

gobernanzay responsabilidades;

ruta de implementacion;

estrategia de inversién y financiamiento;

seguimiento, evaluacion y actualizacién.

Los anexos concentraran la informacion de mayor detalle, particularmente las

fichas técnicas de las acciones, la matriz de trazabilidad, la evaluacion

muilticriterio, la cartera financiera, el sistema de indicadores y los mapas

técnicos.

34



- 000036

De esta manera, el cuerpo principal conservard una lectura estratégica \Y%
ejecutiva, mientras que los anexos permitiran verificar el fundamento técnico y

metodoldgico de las decisiones.

fomiiied,
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larco general, alcance y horizonte del

1.1 Naturaleza del Plan

El Plan Estratégico de Gestidn Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara es un instrumento de planeacién del Gobierno del Estado de Jalisco
orientado a organizar, priorizar y coordinar las acciones necesarias para

fortalecer progresivamente la seguridad hidrica metropolitana.

Su funcion es traducir el diagndstico desarrollado en las Bases Técnicas en una
estructura de actuacién que establezca objetivos, ejes estratégicos, acciones,
responsabilidades institucionales, etapas de implementacién, requerimientos
financieros, metas e indicadores de seguimiento (Cobierno del Estado de

Jalisco, 2026a).

El Plan adopta una perspectiva sistémica. En consecuencia, no analiza las
fuentes, conducciones, plantas, redes, sistemas de saneamiento e
infraestructura pluvial como componentes independientes, sino como partes

interrelacionadas de un mismo sistema hidrico metropolitano.

Esta perspectiva reconoce gque una restriccion localizada puede producir efectos
sobre distintas etapas del ciclo urbano del agua. Una reducciéon en la capacidad
de conduccidén puede afectar la produccion; una variacidon en la calidad del agua
cruda puede modificar los requerimientos de potabilizacidon; una falla
electromecanica puede comprometer la continuidad; una red deteriorada
puede incrementar pérdidas o afectaciones sanitarias; y una interaccion
inadecuada entre los sistemas sanitario y pluvial puede reducir la capacidad de
colectores, carcamos y plantas de tratamiento (Cobierno del Estado de Jalisco,
2026a).
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Por ello, las decisiones contenidas en el Plan deberdn conservar una relaciéon
verificable entre:
evidencia disponible » restriccion identificada » capacidad por fortalecer -

accién estratégica » resultado esperado.

El Plan no sustituye Jlos procedimientos técnicos, administrativos,
presupuestarios, ambientales, juridicos o de contratacidon aplicables a cada
intervenciéon. Tampoco implica que la inclusidon de una accién constituya, por si

misma, una autorizacién automatica para su ejecucion.
Las Bases Técnicas establecen precisamente que la planeacidon posterior debe
diferenciar entre la identificacién de una necesidad, la evaluacion de alternativas

y la decision formal de inversion, financiamiento y ejecucion.

1.2 Propésito

El propdsito del Plan es establecer una ruta integral, gradual y verificable para
fortalecer las capacidades del sistema hidrico del Area Metropolitana de
Guadalajara y orientar las decisiones publicas hacia resultados sostenibles de

seguridad hidrica.

El Plan busca articular las intervenciones relacionadas con el abastecimiento, la
calidad del agua, el saneamiento y la gestion pluvial, evitando que las acciones

sean formuladas como respuestas aisladas o exclusivamente sectoriales.

De manera especifica, el Plan tiene como propdsitos:
1. fortalecer la confiabilidad y continuidad de los servicios relacionados con
el agua;
2. mejorar la capacidad de adaptacion del sistema ante variaciones en las
fuentes, el crecimiento de la demanda, actividades de mantenimiento y

contingencias;
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3. recuperar, conservar, rehabilitar, modernizar y renovar progresivamente la
infraestructura conforme a su condicidn, desempefio, criticidad y costo
del ciclo de vida;

4. incrementar la flexibilidad operativa y reducir dependencias funcionales
gue puedan comprometer la continuidad de los servicios;

5. fortalecer la calidad del agua desde las fuentes de abastecimiento hasta
su entrega a la poblacion;

6. mejorar la recoleccion, conduccion y tratamiento de las aguas residuales,
asi como el aprovechamiento seguro del agua tratada;

7. avanzar hacia una gestidn preventiva e integral del agua pluvial y del
riesgo de inundaciones y socavones;
incrementar la eficiencia hidrica, energética y operativa del sistema;
fortalecer la medicidn, la telemetria, la automatizacion y la integracion de
la informacion;

10. consolidar la coordinacién institucional, la investigacion aplicada, la

gestidén del conocimiento y la continuidad técnica.

Estos propdsitos orientan la seleccidn y programacion de las 32 acciones que

integran el portafolio estratégico.

1.3 Alcance territorial

El &mbito territorial del Plan corresponde exclusivamente al Area Metropolitana

de Guadalajara.

Su alcance comprende los municipios metropolitanos, las zonas de servicio, las
cuencas y subcuencas relacionadas con el funcionamiento del sistema, asi
como la infraestructura que interviene directa o indirectamente en la prestacién
de los servicios de abastecimiento, agua potable, alcantarillado, saneamiento y
gestion pluvial (IMEPLAN, s. f.).

La delimitacién territorial no debera interpretarse Unicamente a partir de |a

ubicacion fisica de las obras. Algunas fuentes, presas, conducciones o

28



- 000040

¢ instalaciones pueden localizarse fuera de los limites administrativos del Area
Metropolitana de Guadalajara y, al mismo tiempo, desempefiar una funcion

esencial para su seguridad hidrica.
Por ello, el Plan adopta dos criterios complementarios:

1. Alcance territorial directo. Comprende la infraestructura, poblacion, zonas
urbanas, cuencas y servicios localizados dentro de los municipios que
integran el Area Metropolitana de Guadalajara.

2. Alcance territorial funcional. Comprende las fuentes, obras de captacién,
sistemas de conduccidn, presas, estaciones de bombeo y demds
componentes que, aun cuando se encuentren fuera de la delimitaciéon
metropolitana, intervienen directamente en el abastecimiento,

saneamiento o proteccion hidrica del AMG.

S Esta diferenciacion permite incluir sistemas como Chapala—-Guadalajara y otras
Eifj{*""‘““?

fuentes o infraestructuras regionales sin ampliar indebidamente el Plan hacia

una planeacién hidrica para la totalidad del estado.
El Plan no constituye, por tanto, un programa general para todas las regiones de
Jalisco. Su diagndstico, objetivos, acciones, inversiones, indicadores y resultados

estan referidos al sistema hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara.

1.4 Alcance funcional
El Plan comprende las principales etapas del ciclo urbano del agua y las
capacidades transversales necesarias para su gestion (Gobierno del Estado de

Jalisco, 2026a).

141 Fuentes de abastecimiento. Incluye la evaluacidén, proteccion vy

aprovechamiento sostenible de las fuentes superficiales y subterrdneas que
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contribuyen al suministro metropolitano, considerando su disponibilidad,

calidad, variabilidad, sostenibilidad y capacidad efectiva de integracion.

1.4.2 Captacién y conducciéon. Comprende la infraestructura necesaria para
captar, bombear y transportar el agua desde las fuentes hasta las instalaciones
de produccidn y distribucién, asi como las condiciones de capacidad,
mantenimiento, instrumentacién, energia, redundancia y recuperacion ante

fallas.

143 Produccion y potabilizacidon. Incluye las plantas potabilizadoras, sus
unidades de proceso, laboratorios, sistemas electromecanicos, manejo de lodos,
instrumentacién y capacidad para adaptarse a las variaciones en la calidad del

agua cruda.

14.4 Regulacion, almacenamiento vy distribucidon. Comprende tanques,

depdsitos, estaciones de bombeo y rebombeo, valvulas, dispositivos de

proteccién hidrdulica, redes primarias y secundarias, sectores hidraulicos y

sistemas de medicién y control.

1.4.5 Calidad del agua. Considera la proteccion de la calidad desde las fuentes
hasta el usuario, incluyendo vigilancia de cuencas, control del agua cruda,
desempefio del tratamiento, limpieza y conservacion de tanques y redes,

desinfeccién, monitoreo y respuesta ante variaciones.

1.4.6 Alcantarillado y conduccion sanitaria. Incluye redes de atarjeas, colectores,
emisores, pozos de visita, carcamos y demas infraestructura necesaria para

recolectar y conducir las aguas residuales hacia las instalaciones de tratamiento.

147 Saneamiento y agua tratada. Comprende la capacidad, condiciéon y
desempefio de las plantas de tratamiento, el manejo de lodos, la calidad de los
efluentes, la recuperacién de recursos y el aprovechamiento seguro del agua

tratada conforme al uso previsto.
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14.8 Gestion integral del agua pluvial. Incluye cauces, colectores pluviales,
canales, vasos reguladores, estructuras de captacidn, regulacion e infiltracién,
infraestructura verde y azul, monitoreo hidrometeorolégico, modelacion,

mantenimiento y sistemas de prevencién y alerta.

149 Infraestructura energética y electromecdnica. Comprende bombas,
motores, subestaciones, tableros, sistemas eléctricos, equipos de control y
demas componentes de los gue depende la continuidad y eficiencia de la

operacion.,

1410 Informacion, innovacidon y capacidades institucionales. Incluye catastros,
modelos, medicidn, telemetria, sistemas de informacioén, investigacién aplicada,
formacidn especializada, procedimientos operativos, gestion documental,

coordinacién y continuidad del conocimiento técnico.

El alcance funcional permite que las acciones se analicen dentro de la cadena
completa y evita que una inversidon sea evaluada Unicamente desde la obra o

instalacion en la que se ejecuta.

1.5 Alcance institucional

El Plan constituye un instrumento de actuacidén interinstitucional. Su
implementacién requiere la participacion coordinada de dependencias
estatales, organismos publicos, municipios, organismos operadores y

autoridades federales, de acuerdo con sus atribuciones.

La articulacion estratégica y transversal correspondera a la Coordinacion General
Estratégica de GCestion del Territorio, mientras gue la Secretaria de Gestion
Integral del Agua conducira la coordinacidn politica sectorial.

La Comision Estatal del Agua de Jalisco desempefara la conduccidon técnica del
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Plan, incluyendo la integracién y actualizacién de la informacion, la formulacion
de criterios, el desarrollo y validacion de estudios y proyectos, la programacién
de intervenciones y la ejecucidn o supervision de las acciones que

correspondan.

La Secretaria de Infraestructura y Obra Publica participarda en el apoyo,
contrataciéon, coejecucion y supervision constructiva de determinadas obras,
conforme a su complejidad, fuente presupuestal y estrategia de

implementacion.

El SIAPA, los municipios metropolitanos participaran en la generacion y
validaciéon de informacion, identificacidon de necesidades, ejecuciéon de acciones
en sus respectivos Ambitos y recepcion, operacién, conservacion y evaluacion de

la infraestructura.

Las responsabilidades especificas se definiran posteriormente en el capitulo de

gobernanza y en las fichas individuales de las acciones. En este capitulo
Unicamente se establece que la implementacion del Plan requiere una

estructura coordinada y no puede atribuirse a una sola institucion.

1.6 Horizonte temporal

El Plan se estructura para el periodo 2026—-2030, con una vision de largo plazo
que reconoce la vida util de la infraestructura, el tiempo requerido para desarrollar
proyectos estratégicos y la necesidad de mantener continuidad mas alla de un

periodo administrativo.

La programacién debera diferenciar entre:

v Acciones ejecutadas. Intervenciones concluidas o inversiones realizadas

que constituyen la linea base sobre la cual se formula el Plan.
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v Acciones permanentes. Actividades de operacién, mantenimiento,
inspeccién, limpieza, rehabilitacién, medicién, prevencion y actualizacion

que deben realizarse de manera continua.

v Acciones de corto plazo. Intervenciones que pueden iniciarse o
consolidarse con informacién, proyectos y recursos disponibles o en

proceso de asignacion.

v Acciones de mediano plazo. Proyectos que requieren completar estudios,
ingenieria, permisos, programacién financiera o procesos de contratacion

antes de su ejecucion.

v Acciones de largo plazo. Intervenciones de alta complejidad,

infraestructura mayor, programas plurianuales de renovacidon o

transformaciones cuya ejecucidn requiere continuidad técnica vy

financiera.

v Acciones transexenales. Actuaciones cuyo desarrollo no puede limitarse al

periodo 2026-2030 y que deberdn conservar su trazabilidad, informacién,

avances y compromisos para continuar en etapas posteriores.
La clasificacién temporal no debera confundirse con la prioridad. Una accion de
largo plazo puede ser altamente prioritaria, pero requerir un periodo mayor de
maduracion y ejecucién.

1.7 Principios rectores

La formulacién, implementacion y actualizacion del Plan se regira por los

siguientes principios.
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Integralidad. Las decisiones deberan considerar las relaciones entre

fuentes, infraestructura, territorio, energia, ambiente, instituciones y

poblacidn (UN-Water, 2013).

Planeacion basada en evidencia. Las acciones deberdn sustentarse en

informacion  verificable, reconociendo explicitamente los vacios,

limitaciones y fechas de corte de los datos.

Prevencion y gestidén del riesgo. La planeacién deberd anticipar fallas,

contingencias, pérdidas de capacidad y afectaciones sanitarias,

ambientales y territoriales.

Gestion del ciclo de vida. La infraestructura deberd evaluarse conforme a

su funcion, condicion, desempeno, criticidad, mantenimiento, costos y
vida de servicio (ISO,2014; AWWA, 2012).

Gradualidad. Las intervenciones deberdn programarse de acuerdo con su

prioridad, madurez, capacidad institucional y disponibilidad financiera.

Flexibilidad y adaptacion. El Plan debera actualizarse cuando cambien las

condiciones del sistema, se genere nueva informacién o se modifiquen

los riesgos y capacidades disponibles.

Sostenibilidad. Las decisiones deberan considerar los costos de

construccién, operacién, mantenimiento, energia, reposicion vy

conservacion durante el ciclo de vida.
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v Coordinaciéon y corresponsabilidad. La seguridad hidrica requiere la

participacion articulada de las instituciones, organismos operadores,

municipios, sectores productivos, academia y sociedad (OECD, 2015).

v Transparencia y trazabilidad. Deberd ser posible conocer por qué se

selecciond una accién, qué resultado persigue, quién es responsable y

coémo se evaluara su cumplimiento.

v Continuidad técnica. La informacién, estudios, proyectos, decisiones y

resultados deberdn conservarse institucionalmente para evitar
interrupciones o pérdida de conocimiento entre administraciones

(UNDRR, 2015).

1.8 Alcances y limites del instrumento
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Evidencia - .

] .
} capacidades — sitermativas - acciones | Las atribuciones legales ]

Los resultados e indicadores i de cada institucién

!

Las decisiones de los
i drganos competentes

,
I
aoponoaoe

i
E {os mecanismos de segulmiento &

i

NS

i Eo ol

y pr fimientos complementarios,

Su funcién es traducir ef diagndstico en objetivos, acciones, responsabilidades y mecanismos de seguimiento,
sin sustituir fas atribuciones legales ni los procesos formales de ejacucion.

@ El Plan orienta, articula y prioriza; su implementacion requiere estudlos, autorizaclones, v
(1
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La inclusién de una accién dentro del portafolio significa que responde a una
necesidad estratégica identificada y que debe ser considerada dentro de la
planeacidn metropolitana. Sin embargo, su gjecucidon debera sujetarse al nivel
de madurez, la actualizacidn de los estudios, la factibilidad técnica, ambiental,
social, juridica y financiera y los procedimientos correspondientes (Gobierno del
Estado de Jalisco, 2026a).

Asimismo, las acciones ejecutadas antes de la aprobacion formal del Plan
deberan presentarse como antecedentes y capacidades incorporadas a la linea
base, y no como compromisos futuros pendientes de ejecucion.

El portafolio podra actualizarse cuando nueva evidencia demuestre la necesidad
de modificar, sustituir, ampliar, integrar o reprogramar una accion, siempre que
se mantenga la trazabilidad respecto de las restricciones y los objetivos

estratégicos.
1.9 Sintesis del marco general

ey

El Plan puede sintetizarse mediante los siguientes elementos:
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Sintesis del marco general del Plan

Elementos esenciales del Plan Estratégico de Gestion Integral del Agua para el Area Metropolitana de Guadalajara

Marco sintético para comprender la naturaleza, alcance, estructura institucional y horizonte del Plan.

Elemento Definicion

instrumento Ptan estratégico de gestion integrat

@ Promotor Gobierno del Estado de Jatisco

&3 Ambito territorial Area Metropotitana de Guadalajara

Y:§) Ambito funcional Ciclo urbano integrat del agua

Fundamento Bases Tecnicas y evaluacion de slternativas

Ej Portafolio 32 acciones estratégicas

o Periodo de implementacién 2026-2030

@ Vision Largo plazo y continuidad transexenat

{@} Conduccién técnica Comisién Estatal del Aqua de Jalisco

E&B Coordinacién sectorial SGIA, bajo articutacion de la CGEGT

Jalay Apoyo a la ejecucién Siop

i Operacién SIAPA, municipios.

Cid) Seguimiento Metas, indicadores y actualizacion periodica
El Plan articula un marco estratégico, institucional y operativo para fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropoli de Guadataj;

Su estructura integra definicion conceptual, alcance territorial, conduccidn institucional, portafolio de accionas y mecanismos de seau
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La formulacién del Plan Estratégico de Gestidon Integral del Agua para el Area

Metropolitana de Guadalajara no parte de un solo estudio, una Unica institucion
ni una cartera de proyectos previamente definida. Es resultado de la
recuperacién, integracién y contraste de informacion generada durante
distintos periodos por instituciones publicas, organismos operadores,
universidades, centros de investigacion, colegios profesionales, especialistas y
sectores vinculados con la gestién del agua (Gobierno del Estado de Jalisco,

20264a).

Este proceso permitid reunir conocimiento que se encontraba distribuido entre
diferentes documentos, dependencias, disciplinas y escalas territoriales. Su
propdsito fue construir una base comun para comprender el funcionamiento
del sistema hidrico metropolitano, reconocer sus interdependencias, identificar
restricciones y establecer criterios para evaluar las alternativas que

posteriormente dieron origen al portafolio estratégico.

La participacion institucional y multisectorial no sustituyd la evaluacion técnica
ni implicéd la aprobacién automatica de las acciones propuestas. Su aportacion
consistié en enriguecer la evidencia, contrastar interpretaciones, hacer visibles
necesidades territoriales y operativas y fortalecer la trazabilidad de las

decisiones.

2.1 Prop6sito y alcance

El propdsito de este capitulo es documentar, de manera sintética, el proceso
mediante el cual se conformé el fundamento técnico e institucional utilizado

para formular el Plan.

En particular, se busca:
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v identificar las principales fuentes de informacion;

v reconocer las aportaciones de los distintos ambitos participantes;,

v explicar los mecanismos utilizados para integrar y contrastar la evidencia,
v establecer cémo se valoraron su calidad, vigencia y nivel de madurez,

v registrar los vacios de informacion;

vy mostrar la transicién entre el conocimiento disponible y la seleccion de

las acciones estratégicas.

Este capitulo no reproduce los diagndsticos, estudios, proyectos, memorias
técnicas ni conclusiones particulares de cada espacio de participacion. Dichos
documentos se mantienen como antecedentes y fuentes de consulta. Su
funcion dentro del Plan es demostrar que las decisiones se sustentan en un
proceso ordenado, verificable y técnicamente trazable (Gobierno del Estado de

Jalisco, 20263a).

2.2 Evolucién del proceso de construccion

El conocimiento sobre el sistema hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara
se ha desarrollado progresivamente mediante estudios de abastecimiento,
diagndsticos de infraestructura, campafias de medicién, proyectos de
ingenieria, registros operativos, investigaciones académicas, instrumentos
territoriales y ejercicios de planeacién (CICEJ, 2023; CICEJ, 2023-2024; CICEJ,
2026; Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

Aungue estos antecedentes aportaron informacién relevante, parte de ella se

encontraba fragmentada entre instituciones, periodos y especialidades. Esta

dispersién  dificultaba comparar resultados, relacionar problematicas
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identificadas en distintos componentes y distinguir entre condiciones vigentes,

antecedentes histéricos y propuestas que requerian actualizacion.

Construccion técnica, institucional y participativa del Plan

Integracion de evidencia, conocimiento y coordinacién para fa formulacion det Plan Estratégico de Gestion Integral del Agus def Area Metropolitana de Guadalajara

Fuentes de ¢ imi » Integracion y R Evaluacién y formutacid > Prod detPlan

1. Furentes de informacion y canocimiento 3. Evaluacion y formulacion estratégica A, Productos para ia formulacidn del Plan

Secusncis metototégica ’/o s

N INI=NNZ" TN SN I i @ Base técnica comiin

Q@ @-B-@-@ | |DE )

Bebe e W g, e Q Sintesis del dlagadstico
A

3 Acaderiay certs v 5 I8 N - l
oy, B .yc;:‘ku 6 @ Matriz de restricciones i
a v SR L y capacidades )
R e, S t/ 7 acciones i
5 Sconodae 6. Cooperaciintiones | i - estratégicas E
&P‘; ¥ peockatives Q nimlsuraca (] § i J
: . = - S
NG - 6 (= Agendade actualizacién i
: &y sequimento )
B ae 12 evistencia de un estudio o proyecto previo T v
o impica su seleccién automatica. ' Acclanes sustentadas en restriccionos documertadas,
csnatidades por fortaleces y eettadon verdiadlen
~
Espacios d¢ N s s 8 QLR Sl h -
ol o, St Meddeds 0 B8 rox f2Te) i T e
tdacinypucadss O[o Guiiisss B\ o b gRR e e

£ Plan o deiva do una sola insttucida i de un
{oybeto previamento definido, £ resultado do la
by o avidenci foncia operaiy

Frania insfitucional
de responsabifidades

)

Para atender esta situacidn se impulsaron procesos de integracion técnica

vinculados con:

v el Modelo de Gestidn Hidrica para Jalisco;

v las mesas técnicas desarrolladas alrededor de sus ejes;

v lasJornadas de Gestidon Hidrica Metropolitana;

v los estudios y diagnosticos de las instituciones responsables;

v lainformacion operativa de los organismos prestadores de servicios;
v las investigaciones académicas;

v las aportaciones de colegios y asociaciones profesionales;

v Yy los mecanismos de cooperacién e intercambio técnico.
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Estos espacios no cumplieron una funcién idéntica. Algunos aportaron
informacion sobre la condicidn y operacidn de la infraestructura; otros
contribuyeron con metodologias, escenarios territoriales, analisis regulatorios,
experiencia profesional, perspectivas sociales o referencias internacionales
(CICEJ, 2023; CICEJ, 2023-2024; CICEJ], 2026; Gobierno del Estado de Jalisco,
2026a).

La integracion permitié reconocer coincidencias en torno a necesidades como la
confiabilidad del abastecimiento, la gestién del ciclo de vida de los activos, la
renovacion progresiva de las redes de agua potable y alcantarillado, la
diferenciacién funcional de los sistemas sanitario y pluvial, el monitoreo en
tiempo real, la eficiencia energética y la consolidacion de capacidades

permanentes de investigacion y gestién del conocimiento.

2.2 Fuentes de informacién

La formulacién del Plan considerd fuentes con diferentes caracteristicas, fechas
y niveles de desarrollo. Para efectos metodoldgicos, se agruparon en las

siguientes categorias (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

2.3.1 Informacién institucional y normativa

Comprende leyes, reglamentos, normas, programas, instrumentos de
planeacion, criterios técnicos, informacion territorial y antecedentes
administrativos relacionados con la gestion del agua y la infraestructura

metropolitana.

2.3.2 Informacion operativa
Incluye registros de caudales, presiones, niveles, calidad del agua, consumo
energético, fallas, mantenimiento, produccién, operacién de plantas, redes,

colectores, estaciones de bombeo y demas componentes del sistema.
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2.3.3 Estudios y diagnosticos
Comprende andlisis hidraulicos, hidroldégicos, hidrogeoldgicos, sanitarios,
energéticos, ambientales, territoriales y financieros desarrollados en distintos

periodos.

2.3.4 Proyectos e ingenierias
Incluye estudios de preinversiéon, anteproyectos, prefactibilidades, factibilidades,
ingenierias basicas, proyéctos ejecutivos, presupuestos y documentos

constructivos asociados con alternativas previamente analizadas.

lLa existencia de un proyecto o ingenieria no fue considerada equivalente a su
seieccion, autorizacién o vigencia. Cada documento deberd valorarse conforme

a las condiciones actuales y al nivel de actualizacion de sus supuestos.

2.3.5 Investigacién y conocimiento especiatizado

Comprende investigaciones acadéricas, metodologias, modelaciones,

evaluaciones tecnoldgicas, escenarios, publicaciones técnicas y experiencia

profesional vinculada con los distintos componentes del sistema.

2.5.6 Conocimiento territorial y social

Incluye informacién sobre las condiciones de prestacidon de los servicios,
afectaciones recurrentes, necesidades de usuarios, desarrollo urbano,
actividades econdmicas y problematicas observadas en diferentes zonas del

territorio.

2.3.7 Referencias nacionales e internacionales
Comprende experiencias, metodologias y practicas comparables relacionadas
con gestidn integrada, resiliencia, gestién de activos, economia circular,

eficiencia, innovacién y adaptaciéon climatica.

Estas referencias se utilizaron como elementos comparativos y no como

modelos que deban reproducirse automaticamente en el AMG.
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2.4 Aportaciones institucionales y sectoriales
Las aportaciones de los distintos participantes pueden sintetizarse de la

siguiente manera:

°* - 3 . . . »
Aportaciones institucionales y sectoriales a la formulacién del Plan‘
Contribuciones técnicas, operativas, territoriales e institucionales integradas en el Plan Estratégico
de Gestidn Integral del Agua para el Area Metropolitana de Guadalajara

m institucion o dmbito participante Aportacién principat a la formulacion del Plan

1 B, Coordinacién General E dgi Acticulacion estratégica y transversal entre la gestion del agua, ta infraestructora,
") de Gestion del Territorio ol medio ambienta y el ord torial.
2 N Secretaria de Gestién . Conduccidn politica sectorial, inacidn institucional y vi ign det Plan -~
m T ;-0 Integrat del Agua con la politica hidrica del Gobierno del Estado.
3 e Comisidn Estatal del Agua 1 60 técnica y iva, el i6n y vakdacidn de estudios y
Conduccién, et de Jalisco i, prog ion y experiencia en la ejecucion de inft hidrica.
f i
p:":;c;gzy 4 siapa ’ imianto de ta condicién de los activos, registros de
In::i!ucional mantenimiento y fallas, necesidades de servicio y exporiencia en operacion de tos sistemas.
5 @ I! Secretaria de Infrasstructura i en 18 i jecuc pervisi
==l  yObra Publica y controf constructive de obras estratégicas.
A L . Conocimiento tercitorisl, gestion de infraestructura local, drenaje pluvial,
6 gﬂﬁﬂ 6 Municipios metropolitanos. - + desarrolio wrbano y atencién directa de afsctaciones a la poblacién.
. N Informacién sobre fuentes y regulacién, iva, tnfe federai,
7 m E‘e) Autoridades federale.s o v do inversion y
8 : Academia y centros’ © " Metodologias, modalacion, generacion de escanarios, evaluacién tecnologica,
o L de investigacién investigacion apficada y 5 sen sali
I3 i i ) 000 Colegios, fack profesionals iench i andlisis i isciphnari téenico, rec
u‘_J 9 m y especialistas de ¥ it entro instituch y i atizads
Conocimiento, f " Conocimi territorial, id de fos usuarios, afectaciones recurrentes,
participacion y 10 ﬁﬁ @ Sectores soclales y productivos impactos sociales y foni i cor 1as activi i y
cooperacion . L N | .
1 o Cooperacién téenica p gestién da activos,
i nactonal e Internacionat ia circular, resiliencia y i6n af cambio climético.

i La integracion de estas sportaciones permitié construir una base técnica comun para comprender af sisterna hidrico metropotitana,
i v idantificar restricciones, determinar capacidades por fortatecer y evaluar las alternativas que dieron origen al portafolia estratégico.
i formacion y conacinienta al proceso de formutacidn,

La participacion de estos ambitos permitid analizar el ‘sivs‘.temé desdel
dimensiones técnicas, operativas, ambientales, territoriales, energéticas,
financieras, sociales e institucionales. Las Bases Técnicas sefialan que esta
convergencia es necesaria porgue la complejidad del sistema no puede
comprenderse ni gestionarse desde una sola institucion o disciplina (Gobierno
del Estado de Jalisco, 2026a; CICEJ, 2026)

2.5 Mecanismos de articulacién y participacién

La construccion técnica y participativa se desarrollé mediante espacios con
funciones complementarias (CICEJ, 2023-2024; CICEJ, 2026):
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Mesas técnicas. Permitieron revisar componentes especificos, contrastar
informacién, identificar coincidencias y recuperar experiencia
institucional y profesional.

Jornadas de Gestidon Hidrica Metropolitana. Facilitaron una lectura
multisectorial de los desafios relacionados con abastecimiento,
saneamiento, gestién pluvial, gobernanza, financiamiento y usos del
agua.

Reuniones y talleres institucionales. Permitieron conciliar datos, revisar
estudios y proyectos, identificar competencias, precisar responsabilidades
y analizar las condiciones de implementacion. ‘
Participacion académica y profesional.- Contribuyé con metodologias,
andlisis independientes, experiencias técnicas y perspectivas de largo
plazo.

Intercambio téchico nacional e internacional. Permitié conocer enfoques
y soluciones aplicadas en otros contextos, valorandolos conforme a las

caracteristicas especificas del AMG.

Estos mecanismos cumplieron cuatro funciones principales:

recuperar informacién » contrastar diagnosticos - identificar vacios » orientar

alternativas

No constituyeron procedimientos de autorizacién ni implicaron que todos los

participantes respaldaran automaticamente cada accion del portafolio.

2.6 Integracién y valoracién de la evidencia

La informacién utilizada para formular el Plan presenta diferentes fechas,
alcances, escalas, metodologias y niveles de madurez. Por ello, su incorporacion

requirié distinguir entre:
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v Informacién verificada. Datos respaldados por documentos, registros,

mediciones o estudios cuya fuente, alcance y fecha de corte pueden

identificarse.

v Informacién histdrica. Antecedentes Utiles para comprender la evolucién

del sistema, pero que requieren actualizacién antes de utilizarse como

representacion de su condiciéon actual.

v Informacion preliminar o estimada. Datos que permiten orientar el

analisis, pero cuya metodologia, cobertura o conciliacién todavia debe

completarse.

v Vacios de informacion. Aspectos que no pueden confirmarse con la

evidencia disponible y que deberdn traducirse en necesidades de
inspeccién, medicién, actualizacién de catastros, modelacion o estudios

especificos.

Para cada fuente debera identificarse, cuando corresponda:

v institucién responsable;

v fecha de elaboracion o corte,
v ambito territorial,

v metodologia;

v cobertura;

v nivel de verificacion;

v nivel de madurez;
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v limitaciones;

v Yy aplicacién dentro del Plan.

Cuando la evidencia disponible no resulte suficiente para afirmar una condicion,
ésta no debera presentarse como un hecho definitivo. La fragmentacion o falta
de datos debera registrarse como una brecha de conocimiento y no sustituirse

por supuestos (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).
2.7 Criterios para el uso de estudios y proyectos existentes

Los estudios y proyectos previamente desarrollados constituyen una fuente
relevante para conocer alternativas, alcances, costos, configuraciones y niveles
de madurez. Sin embargo, su incorporacion al proceso de planeacion se sujeto a

los siguientes criterios:

1. Vigencia: correspondencia entre los supuestos originales y las
condiciones actuales.

2. Trazabilidad: posibilidad de identificar los datos, métodos y criterios
utilizados.

3. Pertinencia: relaciéon entre la alternativa y la restriccion que se busca
atender.

4. Madurez: nivel de desarrollo técnico alcanzado.

5. Compatibilidad sistémica: relacion con fuentes, conducciones, plantas,
redes, energia y territorio.

6. Necesidad de actualizacion: estudios, costos, permisos o condiciones que
deben revisarse.

7. Comparabilidad: posibilidad de evaluar la alternativa frente a otras

opciones.

La existencia de un proyecto ejecutivo o una inversidon previa constituye un

elemento relevante para valorar su madurez, pero no sustituye la actualizacion
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del diagnéstico ni determina automaticamente su incorporacion definitiva al
Plan. Las Bases Técnicas establecen que los proyectos e ingenierias previos
deben tratarse como antecedentes documentales y no como decisiones

anticipadas (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).
2.8 Construccion de una base técnica comun

La integracién de las fuentes y aportaciones permitié conformar una base

técnica comun para:

v comprender la configuracion del sistemsa;
v identificar sus interdependencias;

v reconocer restricciones estructurales;

v registrar riesgos y vacios de informacion;

v determinar capacidades por fortalecer;

v formular alternativas;

v Yy respaldar la seleccién de acciones.

Esta base comun no significa que toda la informacién haya sido homologada
completamente ni que exista consenso definitivo sobre cada alternativa.
Significa que el Plan dispone de un marco ordenado para distinguir entre
condiciones documentadas, interpretaciones técnicas, informacion pendiente y
decisiones que requieren analisis posterior.

La principal aportacién del proceso fue reducir la dependencia de diagndsticos
aislados y establecer una lectura sistémica y trazable del sistema hidrico

metropolitanc.

2.9 Vinculacién con las 32 acciones estratégicas
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La construccidn técnica y participativa no tuvo como resultado directo una lista

automatica de obras. Su producto fue la identificacidon de restricciones, riesgos y

capacidades que posteriormente permitieron formular, comparar y seleccionar
alternativas (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a; CEA Jalisco, 2026b).

La relacion metodoldgica utilizada es:

Evidencia » condicidon documentada - restriccidn » riesgo » capacidad por

fortalecer » alternativas » accién estratégica

Cada una de las 32 acciones debera contar con una matriz de trazabilidad que

identifique:

las fuentes de informacién que la sustentan;
la condicién documentada;

la restriccidn y el riesgo que atiende;

la capacidad que fortalece;

las alternativas consideradas;

el nivel de madurez;

el resultado esperado;

y la informacién que todavia debe actualizarse.

De esta manera, el proceso participativo y documental no se utiliza como una

justificacion genérica del portafolio, sino como fundamento verificable de cada

decision.

2.10 Productos del proceso de construcciéon

El proceso descrito se traduce en cinco productos principales:
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Productos del proceso de construccion del Plan

Instrumentos técnicos que permiten transformar la evidencia y el diagndstico en acciones estratégicas trazables, programables y evatuables

Producto Contenido principal Funcién dentro del Plan
g 4 }
N Informacidn institucional, registros operativos,
1. Inventario de estudios, di . proyictos N P ant Identificar, organizar y clasificar el conocimienta disponible
S fuentes y antecedentes y P ' y determinar su fecha, alcance, vigencia y nivel de madurez.
y antecedentes técnicos.
2. Sintesis del Configuracion det sistema, condiciones Explicar el funcionamiento det sistema hidrico metropotitana
E:—(% d.ia néstico documentadas, interdependencias, riesgos y establecer las condiciones que justifican 12 intervencion
- 9 y vacios de informacién. estratégica.
Q@p 3. Matriz de Restricciones estructurales, riesgos asociados Establecer el vinculo entre tos resultados det diagnostico
oo restricciones y capacidad y capacidades que requieren fortatecimiento. y ta orientacion estratégica del Plan.
4. Matriz de Evider'\cia‘ °°"diciéf‘ docuTentada. restriccion, Demostrar por qué cada una de las 32 acciones forma parte
CatSat® trazabilidad de las acciones ca‘pn:.cndzz. alternativa, accién, resultado det portafolio y qué resultado verificable debera generar.
€ inaicador.
e 5, Agenda de Estudios, mediciones, inspecciones, proyectos, Atender los vacios de informacion, mantener vigente et
ag O actualizacién balances y actualizaciones pendientes. diagnéstico y revisar periddicaments las prioridades y acciones,
informacién 3 " <o 3 B restricciones 5 cciones ~
@ disponible | diagnostico y capacidades estratégicas 7
P s
i i Estos productos permiten mantener una relacidn verificable entre el i del si las idades identificadas,
| O prog p !
{ ; lasel de las 32 y los resultados esperados.
H == H L . . . e 5 P . . Pa
I i La generacion de meeva evidencia podra modificar o actualizar los alcances, prioridades y secuencia de im {ementacion del Plan,
g p ¥ P .

Fuente: Elaboracion propia con base en las Bases Técnicas y en ¢l praceso de forrutacién del Plan Estratégico de Gestion integral del Agua para el Area Metropolitana de Guadatsjara.

Estos productos permiten pasar de la integracién del conocimiento a la
formulacién de decisiones, manteniendo la secuencia recomendada en las
Bases Técnicas:

evidencia - restriccion » capacidad » alternativa » maduracion » programacion »

seguimiento » actualizacion.

2.11 Sintesis del capitulo
El Plan se sustenta en un proceso progresivo de inteéracién de evidencia
técnica, experiencia operativa, conocimiento cientifico, practica profesional,
participacion territorial y coordinacion institucional (Gobierno del Estado de

Jalisco, 2026a).
La diversidad de aportaciones fortalecid la comprension del sistema, pero no
sustituyd la evaluacion formal de las alternativas. La calidad del proceso

depende de conservar claramente la diferencia entre:

antecedente » evidencia » interpretacién » decision
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CAPITULO Ill. Sintesis

@

sistémico del sistema hid
e Guadalajara

La formulacién del Plan Estratégico de Gestion Integral del Agua para el Area
Metropolitana de Guadalajara parte de una comprensidn integrada del sistema
hidrico metropolitano. Su funcionamiento no depende de una sola fuente, obra
o institucién, sino de la relacién continua entre la disponibilidad y calidad del
agua, la infraestructura que permite captarla, conducirla, tratarla y distribuirla,
los sistemas mediante los cuales se recolectan y sanean las aguas residuales, el
comportamiento hidrolégico del territorio y las capacidades técnicas e
institucionales necesarias para operar, conservar y adaptar el conjunto
(Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

El diagndstico desarrollado en las Bases Técnicas para la Priorizacion de las
Intervenciones Estratégicas para la Seguridad Hidrica del Area Metropolitana de
Guadalajara constituye el fundamento de esta comprension. Su finalidad fue
integrar la evidencia disponible, explicar cdmo se configura y funciona el
sistema, identificar las condiciones que limitan su desempefo, reconocer los
riesgos asociados y determinar las capacidades que requieren fortalecimiento.
No tuvo como propdsito seleccionar anticipadamente obras o tecnologias, sino
proporcionar un marco verificable para evaluar alternativas y orientar las

decisiones del Plan.

Las fichas de las acciones complementan esta lectura al documentar
antecedentes, alcances, niveles de madurez y conceptos de intervenciéon
desarrollados para atender distintas necesidades. Sin embargo, no sustituyen el
diagnéstico ni deben utilizarse de manera aislada para declarar una condicién
general del sistema. En este capitulo se incorporan como evidencia de la forma
en gue las restricciones identificadas comienzan a traducirse en actuaciones de
conservacion, rehabilitaciéon, modernizacién, ampliacion, integracién hidraulica,

desarrollo de nueva capacidad y fortalecimiento institucional.
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La interpretacion del diagndstico se sustenta en una premisa central: una
manifestacion visible no explica por si sola el funcionamiento del sistema. La
antigliedad de una tuberia, la capacidad nominal de una planta, la existencia de
una fuente, la recurrencia de una falla o la ocurrencia de una inundacion
constituyen sefiales relevantes, pero deben analizarse junto con la funcién del
componente, su condicién efectiva, su desempefio, las relaciones de
dependencia, el territorio atendido, la disponibilidad de alternativas y las

consecuencias asociadas a una eventual pérdida de capacidad.
La secuencia de interpretacién gue orienta este capitulo es:

Condicién documentada - interpretacion técnica - restriccion o riesgo -

capacidad por fortalecer » implicacién para la planeacion

Esta secuencia permite evitar dos extremos: asumir que toda infraestructura

antigua requiere sustitucion o considerar que la existencia de un proyecto
previamente elaborado determina automaticamente la solucion que debe

ejecutarse.

3.1 Evolucion y configuracién sistémica del sistema hidrico

metropolitano

El sistema hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara se desarrollé
progresivamente para responder al crecimiento demografico, la expansion
urbana, la incorporacién de nuevos municipios y la diversificacion de las
actividades sociales y econémicas. A lo largo de diferentes etapas se integraron
fuentes superficiales y subterrdneas, obras de captacion, conducciones, plantas
potabilizadoras, estaciones de bombeo, tanques de regulacion 'y
almacenamiento, redes de distribucion, colectores, plantas de tratamiento e

infraestructura para el manejo de los escurrimientos pluviales.
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Estas incorporaciones permitieron ampliar la cobertura, incrementar la
capacidad de produccién y sostener el desarrollo metropolitano. Al mismo
tiempo, configuraron un sistema extenso, heterogéneo y altamente
interdependiente. La infraestructura actual no fue construida bajo una misma
concepcidon ni en un solo periodo; responde a diferentes condiciones
territoriales, tecnologias, requerimientos sanitarios, criterios de disefio y

capacidades institucionales.

En las primeras etapas de desarrollo de la metrépoli, las fuentes, plantas y redes
atendian una poblaciéon menor, una configuracion urbana mas compacta y
distancias de conduccidn reducidas. Conforme avanzé la expansiéon territorial,
aumentaron los volimenes demandados, las diferencias topogréficas, las zonas
de presion, los requerimientos de bombeo y el nUmero de instalaciones que

deben operar de manera coordinada.

Paralelamente, evolucionaron las exigencias asociadas con la prestacion de los

servicios. Actualmente, el desempefio del sistema no puede evaluarse
Unicamente mediante el volumen suministrado, la cobertura o la capacidad
instalada. También debe responder a criterios de calidad sanitaria, continuidad,
confiabilidad, eficiencia hidrica y energética, proteccion ambiental, resiliencia,
sostenibilidad financiera, informacién operativa y capacidad de recuperacion

frente a fallas y contingencias.

Cuando el crecimiento urbano y la evolucion de estas exigencias avanzan a un
ritmo distinto al de la actualizacion de las capacidades fisicas, tecnologicas,
operativas e institucionales, se genera una brecha acumulativa de desempefo.
Esta brecha no significa ausencia de actuacion. Las instituciones responsables
han desarrollado acciones permanentes de operacidn, mantenimiento,
rehabilitacién y atencién de contingencias que han permitido conservar los
servicios y prolongar la vida atil de la infraestructura. Sin embargo, la creciente
complejidad hace necesario integrar estos esfuerzos dentro de una planeacion

preventiva y de largo plazo.
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La confiabilidad dejé de depender exclusivamente de la condicién individual de
una obra. Actualmente estd determinada también por la forma en que se
coordinan fuentes, conducciones, plantas, almacenamiento, bombeos, redes,
energia, informacioén y decisiones institucionales. Una reduccién en la capacidad
de una conducciéon puede modificar la produccién; una variacién en las
caracteristicas del agua cruda puede incrementar las exigencias de
potabilizacién; una falla electromecénica puede afectar la continuidad; y una
restriccion en las redes o colectores puede impedir gue la capacidad disponible

en una planta se traduzca en un servicio efectivo.

La cartera de acciones confirma esta naturaleza acumulativa y sistémica. Incluye
actuaciones permanentes de conservacion, intervenciones de rehabilitacion y
modernizacion, ampliaciones de capacidad, nuevas configuraciones hidraulicas
y estudios destinados a reducir vacios de informacion. Su diversidad demuestra
que el fortalecimiento del sistema no depende de una Unica clase de obra, sino

de la articulacion progresiva de distintas formas de intervencion.

Evolucién metropolltana y transformacion de las condiciones del sistema hidrico

Ropro“mmcnm conceplual det crecimiento urbano, el aurmento de la demanda, fa incorporacion progresiva de infrasstructura
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3.2 Confiabilidad del abastecimiento y seguridad de la calidad del

agua

El abastecimiento metropolitano integra fuentes superficiales y subterraneas
con caracteristicas hidroldgicas, territoriales, operativas y de calidad diferentes.
Estas fuentes se incorporan al servicio mediante una cadena que comprende
captacién, bombeo, conduccidn, potabilizacién, regulacion, almacenamiento y

distribucion.

La disponibilidad fisica del recurso constituye solamente el primer componente
de esta cadena. Para que el agua pueda entregarse a la poblacion, deben
conservarse condiciones adecuadas de operacién en las conducciones, plantas
potabilizadoras, estaciones de bombeo, tanques, valvulas y redes. También se
requiere suministro energético, medicion, control, mantenimiento y capacidad

institucional para coordinar el funcionamiento del conjunto.

La confiabilidad debe entenderse, por tanto, como una propiedad del sistemay
no comMo una caracteristica aislada de una fuente o instalacion. Se expresa en la
capacidad para mantener los servicios bajo condiciones ordinarias, durante
actividades de mantenimiento y frente a fallas, variaciones en la demanda,
cambios en la calidad del agua cruda o eventos extraordinarios. Las Bases
Técnicas establecen que debe analizarse conjuntamente la disponibilidad de las
fuentes, la capacidad efectiva, la condicién de los activos, la redundancia, la

eficiencia electromecanica, la instrumentaciéon y la capacidad de recuperacion.

Sistema Chapala-Guadalajara

El sistema Chapala-Guadalajara constituye uno de los principales vinculos entre
una fuente estratégica y la infraestructura metropolitana de produccién de agua

potable. Esta integrado por componentes desarrollados en diferentes periodos,
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entre ellos el sistema histérico de conduccioén superficial y el acueducto cerrado

construido posteriormente.

El sistema histérico continda cumpliendo una funcién complementaria. Por su
configuracion mediante cauces y canales abiertos requiere trabajos
permanentes de desazolve, retiro de vegetacién, conservacion de estructuras y
control de obstrucciones para preservar su capacidad bhidraulica. Estas
condiciones también influyen en la cantidad de materia organica, sedimentos y
aportaciones externas que pueden llegar a las instalaciones de potabilizacion,
aungue la calidad del agua cruda no debe atribuirse exclusivamente a esta

infraestructura.

El acueducto cerrado concentra una funcidn estratégica para el abastecimiento
y su desempefio se encuentra relacionado con la capacidad hidraulica efectiva,
la condicién fisica, el bombeo, el consumo energético, la instrumentacion y la
o disponibilidad de respaldo. La informacidon histérica permite reconocer que
‘ estos temas han sido estudiados durante mas de dos décadas, pero parte de las
mediciones y evaluaciones corresponde a periodos anteriores. Por ello, deben

actualizarse antes de trasladar sus resultados directamente a las condiciones

presentes.

La existencia de un proyecto ejecutivo para una nueva conduccion demuestra
gue una de las alternativas ha alcanzado un nivel avanzado de madurez. Sin
embargo, esta circunstancia no sustituye la conciliacion de la capacidad actual,
la evaluacion del mantenimiento, el andlisis de los margenes de respaldo y la
comparacion del costo del ciclo de vida. El proyecto debera valorarse por su
contribucién a la continuidad, la seguridad, la eficiencia y la capacidad de
recuperacion del sistema, y no Unicamente por encontrarse técnicamente

desarrollado.

La redundancia tampoco debe entenderse exclusivamente como la

construccidon de otra tuberia. Debe considerar el sistema histérico, las fuentes
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complementarias, los volUmenes de almacenamiento, las interconexiones y las
posibilidades de reorganizar temporalmente la operacién. Resulta necesario
distinguir entre un respaldo temporal, un respaldo parcial y una redundancia

funcional capaz de mantener una proporciéon equivalente del servicio.

La necesidad estratégica consiste, por tanto, en fortalecer la confiabilidad, la
capacidad de mantenimiento, el monitoreo y la respuesta frente a una pérdida
de capacidad. La alternativa especifica debera derivarse de una evaluacion
actualizada y comparada de las opciones hidraulicas, energéticas, ambientales,

territoriales, institucionales y econémicas.

3.2.1 Fuentes complementarias e integracién regional

La diversificacion fortalece la seguridad hidrica cuando las fuentes pueden
incorporarse efectivamente a las conducciones, plantas, tanques y redes. La
existencia de agua almacenada, de un pozo o de infraestructura construida no
garantiza por si misma una aportacion funcional; es necesario demostrar el
caudal sostenible, la calidad, la capacidad de tratamiento y la posibilidad real de

trasladar el agua hacia las zonas donde se requiere.

El sistema regional integrado por las presas El Zapotillo, El Salto, La Red y
Calderén amplié la disponibilidad superficial asociada al abastecimiento
metropolitano. No obstante, la disponibilidad en la fuente debe guardar
correspondencia con la capacidad de conduccion y potabilizacion. Las
propuestas de un nuevo acueducto Calderén-San Gaspar y de ampliacion de la
Planta Potabilizadora No. 3 reflejan precisamente la necesidad de evaluar estas
infraestructuras como una configuracion conjunta y no como proyectos

independientes.
De manera semejante, el sistema La Calera-Planta Potabilizadora No. 5

responde a una légica de integracion entre una fuente, la infraestructura de

bombeo y conduccidn, la produccidén y la distribucidn hacia la zona sur. La
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ampliaciéon progresiva de la PP5 muestra que el incremento del caudal debe
acompafarse de trenes completos de floculacién, clarificacion, filtracion,

desinfeccion, manejo de lodos, energia, automatizacion y control.

En el caso de las fuentes subterraneas, la rehabilitaciéon y el reequipamiento de
pozos deberdn considerar conjuntamente la evolucién de los niveles, la
productividad, la condicién de la perforacién, la calidad del agua, el desempefio
de las bombas y la sostenibilidad de la extraccion. Recuperar la capacidad fisica
de un aprovechamiento no equivale automaticamente a disponer de un mayor

volumen sostenible o autorizado.

3.2.2. Produccién y adaptacion de las plantas potabilizadoras

El sistema metropolitano de produccidén estd integrado por instalaciones
desarrolladas y ampliadas en distintas etapas. Cada planta presenta condiciones
particulares de capacidad, tecnologia, fuente de abastecimiento, localizacion,

infraestructura electromecanica, manejo de lodos e integracion con las redes.

Para evaluar adecuadamente su contribucidn resulta indispensable diferenciar
entre capacidad instalada, capacidad efectiva y capacidad de produccion
segura. La primera corresponde a la configuracion nominal;, la segunda
representa el caudal que puede producirse bajo las condiciones reales de
operacién; y la tercera incorpora la posibilidad de mantener de manera
sostenida la calidad requerida, realizar mantenimiento y responder ante

variaciones o contingencias.

La suma de las capacidades nominales no representa necesariamente la
produccién disponible. La calidad y disponibilidad del agua cruda, la
indisponibilidad temporal de unidades, los lavados, la condicidon de los equipos,
el suministro eléctrico, la instrumentacion y el manejo de los residuos pueden

modificar los margenes reales de operacion.
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La Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle concentra una funcidon estratégica
dentro del sistema. Su evolucion, la relevancia de su produccién y los cambios
en las condiciones del agua cruda justifican una estrategia progresiva que
combine conservacion, rehabilitacidon, modernizacién y adaptacion de los

procesos.

Las fichas técnicas muestran que esta estrategia ya incorpora intervenciones de
diferente naturaleza: infraestructura auxiliar para el retrolavado y el
mantenimiento de equipos, rehabilitacion de unidades filtrantes, actualizacion
de medios filtrantes, estudios de preinversion, construccion de un nuevo treny
reconversion gradual de las unidades existentes. Estas actuaciones deben
comprenderse como partes de una misma trayectoria de fortalecimiento y no

como proyectos aislados.

La Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar cumple una funciéon complementaria

vinculada con el sistema regional de presas. La diferencia entre la capacidad

nominal y la capacidad efectiva reportada en los estudios, asi como la
incorporacién de nuevos volumenes de conduccidén, exige conciliar la
ampliacién con la disponibilidad real de la fuente, la calidad del agua, el manejo
de lodos, la energia y la posibilidad de distribuir la produccion hacia las zonas de

demanda.

La Planta Potabilizadora No. 5 representa una capacidad territorial estratégica
para el sur metropolitano. Sus etapas de ampliacion permiten incorporar
progresivamente mayor capacidad y diversificar la distribucion de la produccion.
No obstante, el valor sistémico de esta instalacion depende también de las
conducciones, bombeos, tanques e interconexiones mediante los cuales el agua

puede incorporarse al servicio.

Calidad desde la fuente hasta el usuario
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La seguridad de la calidad del agua debe gestionarse a lo largo de toda la
cadena. Las caracteristicas del agua cruda pueden modificarse por la
variabilidad hidrolégica, las lluvias, el transporte de sedimentos, la actividad
biologica, las transformaciones de las cuencas, las aportaciones externas y las

condiciones de captacion y conduccion.

La problemaética no puede atribuirse exclusivamente a la antigledad de las
plantas, al sistema histérico o a un solo componente. Debe analizarse mediante

la relacion:

Proteccién de fuentes y cuencas » vigilancia del agua cruda » conduccién »

potabilizacién » almacenamiento - distribucion

Una estrategia concentrada solamente en fortalecer las plantas seria incompleta
cuando las condiciones de las fuentes y cuencas contintan generando

variaciones que incrementan las exigencias del tratamiento. De manera

complementaria, el cumplimiento a la salida de una planta no elimina la
necesidad de preservar y verificar la calidad durante el almacenamiento y la

distribucién.

La limpieza y desinfeccién de tanques y redes, la rehabilitacion de filtros, el
control de presiones y la continuidad del servicio forman parte de la misma
cadena de seguridad sanitaria. Las zonas topograficamente elevadas muestran
que la disponibilidad de agua producida no garantiza su entrega cuando la
infraestructura de regulacion y bombeo presenta margenes limitados. Las
actuaciones previstas en Zapopan, Tonald y San Pedro Tlaquepaque evidencian
la necesidad de articular bombeos, tanques, interconexiones y telemetria para

mejorar las condiciones de presién y continuidad.
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Cadena de confiabilidad y seguridad de la calidad del agua

La confiabilidad y la calidad del servicie dependen del funcionamiento articulado de todos los eslabones del sistema,
desde las fuentes y cuencas hasta el usuario final.
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Figura 3.2. Cadena de confiabilidad y seguridad de la calidad del agua

3.3 Condicion, eficiencia y gestion del ciclo de vida de los activos

La infraestructura de regulacién, almacenamiento, distribucidn, alcantarillado y
drenaje se encuentra extendida en todo el territorio metropolitano. Esta
integrada por miles de kildmetros de tuberias, tanques, estaciones de bombeoy
rebombeo, valvulas, pozos de \visita, colectores, carcamos, equipos

electromecanicos y sistemas de control desarrollados en distintos periodos.

Esta heterogeneidad exige una gestion diferenciada. La antigUedad constituye
una sefal de atencidén, pero no permite determinar por si scla la condicidon de
un activo ni la intervencién requerida. Dos componentes construidos en una
misma €época pueden presentar comportamientos distintos debido a sus
materiales, calidad de instalacién, condiciones del suelo, presiones, cargas

recibidas, mantenimiento y funcién dentro del sistema.

La gestiéon debe avanzar desde una ldégica predominantemente reactiva,

centrada en la atencidén posterior a fugas, obstrucciones, roturas o colapsos,
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L hacia un enfoque preventivo basado en catastros actualizados, inspeccion,

condicién, desempefio, criticidad, historial de fallas y costo del ciclo de vida.

Los tanques desempefan funciones esenciales para compensar las variaciones
de la demanda, mantener presiones, almacenar volimenes operativos y
proporcionar margenes de maniobra. Su capacidad nominal no siempre
coincide con la capacidad efectivamente disponible, debido a la sedimentacion,
las restricciones de entrada y salida, los niveles reales de operacién y el estado

de las vélvulas y componentes auxiliares.

Las estaciones de bombeo pueden permanecer en funcionamiento y presentar,
al mismo tiempo, baja eficiencia, escasa redundancia o limitada capacidad de
monitoreo. La evaluacidon debe relacionar su capacidad efectiva, el punto real de
operacién, la energia consumida, la disponibilidad de equipos de reserva, el

mantenimiento y las consecuencias asociadas a una interrupcion.

La misma consideraciéon aplica a las valvulas y sistemas de aislamiento. Su
existencia en planos o inventarios no acredita su disponibilidad funcional

cuando no pueden localizarse, maniobrarse o cerrar correctamente.

3.3.1. Redes de agua potable

La informacion institucional analizada en las Bases Técnicas clasifica
aproximadamente 8,601 kildbmetros de redes de agua potable en diferentes
rangos de antigledad. Dentro de la longitud registrada, 66.51 % tiene 34 afnos o

mas; 40.18 %, 44 aflos 0 Mas; y 22.92 %, 54 anos o mas.

Estos resultados evidencian una presencia significativa de infraestructura con
varias décadas de servicio y respaldan la necesidad de fortalecer la inspeccion, el
mantenimiento y la renovacién progresiva. Sin embargo, no permiten concluir
gue todos los tramos comprendidos en esos rangos han agotado su capacidad

de servicio.
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La programacién debera relacionar la edad con el material, diametro, presion,
fugas, roturas, reparaciones acumuladas, pérdidas fisicas, condiciones del suelo,
capacidad de aislamiento y consecuencias de una interrupcidon. Los intervalos
técnicos de vida Uutil deben utilizarse como referencias para orientar la

evaluaciéon y no como fechas automaticas de sustitucion.

La gestion requiere también balances hidricos, sectorizacion funcional,
macromedicién, control de presiones y actualizacién de modelos hidraulicos. Un
porcentaje general de agua no contabilizada no permite identificar donde se
originan las pérdidas ni cual es la intervencion técnicamente apropiada. Las
pérdidas fisicas, las pérdidas aparentes y los errores de medicidn requieren

respuestas diferentes.

3.3.2. Redes de alcantarillado y colectores

Las redes de alcantarillado presentan una configuracion igualmente
heterogénea, con sectores construidos durante diferentes etapas de

urbanizacién y rangos estimados que alcanzan entre 61y 70 afios.

La cartografia disponible permite localizar infraestructura con mayor tiempo de
servicio, pero no proporciona todavia las longitudes ni los porcentajes
correspondientes a cada rango. Por ello, debe utilizarse para orientar la
inspeccién y la programacién de estudios, pero no para cuantificar

automaticamente la red que requiere sustitucion.

La condicidn del alcantarillado debe relacionarse con el material, didmetro,
pendiente, profundidad, entorno geotécnico, obstrucciones, infiltraciones,
reparaciones, colapsos, capacidad hidraulica y relevancia sanitaria y territorial.
Una tuberia puede continuar transportando caudales y presentar fisuras,
pérdida de seccion o infiltraciones que permanecen ocultas hasta que ocurre

una afectacién.

72



- 000074

La apariciéon de socavones y hundimientos muestra la interaccion entre el
envejecimiento de las tuberias, las condiciones del subsuelo, las lluvias, las
cargas urbanas y el deterioro estructural. La atencién de estas emergencias es
indispensable, pero debe vincularse con una gestion preventiva que permita
reconocer reincidencias, evaluar sectores completos y diferenciar las

reparaciones localizadas de los programas de rehabilitacién o renovacion.

El diagndstico confirma la necesidad de reconocer expresamente la renovacion
progresiva de las redes de agua potable y alcantarillado. Su alcance y secuencia
deberdn derivarse de catastros actualizados, inspecciones, evaluacion de

criticidad y analisis del costo acumulado de las reparaciones.

Eficiencia energética y modernizacion electromecanica

La operacion del sistema depende de una infraestructura electromecanica
extensa. Los pozos, estaciones de bombeo, plantas potabilizadoras, carcamos y
plantas de tratamiento requieren energia continua y equipos capaces de operar

dentro de rangos adecuados.

La eficiencia no debe entenderse solamente como una oportunidad de reducir
costos. Un equipo que opera fuera de su punto apropiado puede disminuir la
confiabilidad, incrementar el desgaste y reducir la capacidad efectiva del
sistema.

Las dos etapas del programa de eficiencia energética muestran la necesidad de
renovar bombas, motores, transformadores, tableros, sistemas de proteccion,
instrumentacion y controles. Sin embargo, la sustitucion debera sustentarse en
diagnésticos individualizados que relacionen caudal, carga, consumo

energético, condicién, disponibilidad de equipos y funcién operativa.
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Orientacién de la gestion del ciclo de vida de los activos

Condicién documentada Orientacién para la planeacién

(<
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Fuente: Etaboracion propia con base en las Bases Técnicas parala g ion de fas inter
para ta seguridad hidrica del Area Metropotitana de Guadalajara e lSO 55000:2024.

Cuadro 3.1. Orientacidén de la gestidon del ciclo de vida de los activos

Esta clasificacidon no convierte la antigledad o la frecuencia de fallas en
decisiones automaticas. Su propdsito es diferenciar el tipo de respuesta

conforme a la condicion, funcién, criticidad y riesgo de cada activo.
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Figura 3.3. Gestidn progresiva del ciclo de vida de la infraestructura

3.4 Saneamiento, gestion pluvial y resiliencia territorial

El saneamiento metropolitano comprende una cadena funcional que inicia con
la generacién de aguas residuales, continlUa mediante redes, colectores,
emisores y carcamos y concluye con el tratamiento, la descarga controlada o el

aprovechamiento del agua tratada.

La capacidad nominal de una planta no garantiza el saneamiento cuando las
aguas residuales no son recolectadas o conducidas adecuadamente. De manera
semejante, el volumen recibido no equivale automaticamente al caudal tratado
de forma estable cuando existen aportaciones pluviales, infiltraciones,
variaciones en las cargas, unidades fuera de servicio o restricciones en el manejo

de lodos.

Por ello, el sistema debe evaluarse mediante la relacién:
Caudal generado » recolectado » conducido - recibido » tratado » descargado o

aprovechado

La ausencia de un balance metropolitano homogéneo dificulta determinar con
precision dénde se localizan las restricciones: en las redes, en los colectores, en
las estaciones de bombeo, en las plantas o en la articulacidn territorial entre

estos componentes.

3.4.1. Configuracion territorial del saneamiento

La cartera de acciones confirma que las necesidades de saneamiento presentan
caracteristicas diferentes entre las cuencas metropolitanas. En algunos casos se
requiere modernizar instalaciones existentes para responder a la evolucidn del

marco ambiental; en otros, recuperar o ampliar plantas de menor escala; y en
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determinadas subcuencas es necesario desarrollar configuraciones completas

de recoleccién, conduccién y tratamiento.

La modernizacién de la PTAR Agua Prieta responde a la necesidad de adecuar
una instalaciéon de gran escala a los requerimientos de la
NOM-001-SEMARNAT-2021. Su evaluacién deberd considerar no solamente la
modificacién de los procesos, sino también los costos incrementales de energia,

operacién, mantenimiento y manejo de lodos.

En instalaciones de menor capacidad, la incorporacion de generacion
fotovoltaica puede reducir costos y fortalecer la continuidad de la operacion. La
experiencia de la PTAR de Pueblos de la Barranca muestra la relacion entre
eficiencia energética, sostenibilidad operativa y cumplimiento ambiental. No
obstante, la solucién deberd adecuarse al perfil de consumo y a las

caracteristicas de cada planta.

Las propuestas para Rio Blanco, Parqué Santiago, El Vado y Coyula muestran
que el saneamiento debe formularse como un sistema de cuenca. Estas
acciones incluyen colectores, emisores, estaciones de bombeo, lineas de
impulsion, tratamiento, manejo de lodos, energia y potenciales esquemas de
aprovechamiento del agua tratada. No deben interpretarse Unicamente como

construccion de plantas.

En el sur metropolitano, el Colector Villa Fontana evidencia la necesidad de
incrementar la capacidad de conduccién, incorporar descargas sanitarias y
resolver interacciones entre infraestructura sanitaria y pluvial. La ficha pendiente
de los colectores para la cuenca de EI Ahogado debera incorporarse
posteriormente a esta lectura territorial, precisando los caudales, tramos,

interconexiones y contribucién esperada al saneamiento de la cuenca.

La comparacién entre tratamiento centralizado y distribuido no debe plantearse

como una eleccidon absoluta. La complejidad del AMG puede requerir una
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configuracion combinada, en la que instalaciones de gran escala atiendan
cuencas consolidadas y plantas de menor capacidad respondan a zonas de
crecimiento, descargas localizadas o posibilidades de aprovechamiento

cercanas.
3.4.2, Interaccion entre los sistemas sanitario y pluvial

La relacion entre el alcantarillado sanitario y el drenaje pluvial es una condicion
central para comprender el desempefio del saneamiento y la ocurrencia de

desbordamientos, afectaciones viales y socavones.

El diagndstico no sostiene que todo el sistema metropolitano funcione de
manera combinada. Reconoce que pueden coexistir redes separadas,
configuraciones combinadas, conexiones cruzadas, infiltraciones y aportaciones

pluviales no deseadas. Cada condicion requiere una respuesta diferente.

Durante los eventos de lluvia, la falta de hermeticidad y las conexiones
inadecuadas pueden incrementar los caudales transportados por las redes
sanitarias. Esto reduce la capacidad disponible, aumenta la operaciéon de

cércamos y modifica las condiciones de funcionamiento de las plantas.

La estrategia deberd avanzar inicialmente hacia la separacion funcional de los
flujos, mediante la correccion de conexiones, la recuperacién de la hermeticidad,
la rehabilitacion de tuberias y pozos de visita y el fortalecimiento de la
infraestructura pluvial. La separacién fisica debera evaluarse progresivamente

en los sectores donde resulte técnica, territorial y econdmicamente viable.

No seria adecuado proponer una separacion general e inmediata para toda la
metrépoli sin considerar las condiciones urbanas, las interferencias, los costos y
los beneficios. En areas consolidadas puede resultar mas efectivo combinar
rehabilitacidn sanitaria, correccidon de conexiones, regulacidon de escurrimientos

y fortalecimiento del sistema pluvial.
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3.4.3, Aprovechamiento del agua tratada y recuperacién de recursos

El agua tratada representa un recurso potencial para disminuir la presién sobre
las fuentes convencionales y mejorar la eficiencia del ciclo urbano del agua. Sin
embargo, el caudal tratado no equivale automaticamente a un volumen
disponible para redso. Su aprovechamiento requiere correspondencia entre la
calidad obtenida, el uso previsto, la demanda verificable, la infraestructura de
conduccién y almacenamiento, el control sanitario, la continuidad del

suministro y la distribucion de responsabilidades.

El criterio rector debe ser la calidad adecuada para el uso. Los requerimientos de
tratamiento y control deben responder al grado de exposicién y a los riesgos de
cada destino. Exigir una calidad superior a la necesaria puede incrementar
costos y consumos energéticos; utilizar una calidad insuficiente puede generar

riesgos sanitarios y ambientales.

Los conceptos de relso, reciclaje, cogeneracion, recuperacion de energia y
valorizacién de biosdélidos deberan evaluarse como sistemas completos. Su
viabilidad dependerd de la escala, calidad, demanda, tecnologia, capacidad

operativa y costo del ciclo de vida.

3.4.5 Gestién integral del agua pluvial

Las inundaciones urbanas no pueden explicarse exclusivamente por la
intensidad de la Huvia ni por la insuficiencia de una obra determinada. El riesgo
resulta de la interaccidn entre el comportamiento de las cuencas, Ia
impermeabilizacidn, la ocupacidon de zonas expuestas, la condiciéon de la
infraestructura, el mantenimiento, la capacidad de respuesta y la evoluciéon de
los fendmenos hidrometeoroldgicos. El crecimiento urbano ha transformado
superficies, cauces, zonas de infiltracidon y espacios naturales de regulacion.

Estas modificaciones pueden incrementar el volumen y la velocidad de los
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escurrimientos aun cuando la precipitacion se mantenga dentro de rangos

previamente observados.

La cartera pluvial integra cuatro escalas complementarias de actuacion. La
primera corresponde al mantenimiento permanente de canales, arroyos, vasos
reguladores y cuerpos de agua; la segunda, a la preparacion operativa anual
mediante limpieza de bocas de tormenta, sifones, pasos a desnivel y equipos de
hidrolimpieza; la tercera, a la atencidén y rehabilitacion de fallas estructurales y
socavones, y la cuarta, a la actualizacidn de estudios y al desarrollo de soluciones

estructurales, territoriales y basadas en la naturaleza.

La actualizacién de los estudios de manejo pluvial desarrollados con el IMTA
constituye una condicion habilitadora para revisar el diagnostico hidrologico e
hidraulico de las principales cuencas, actualizar la cartera historica y priorizar
inversiones conforme a las condiciones actuales del territorio. Su funcién no sera

confirmar automaticamente las obras identificadas en periodos anteriores, sino

verificar su pertinencia y secuencia. El proyecto de recarga gestionada de
acuiferos y control pluvial explora soluciones que combinan reduccion de
caudales maximos, infiltracién, proteccion de zonas de recarga e infraestructura
basada en la naturaleza. Su implementacidn posterior debera sustentarse en
estudios hidrogeoldgicos, calidad del agua, capacidad efectiva de infiltracion,

mantenimiento y monitoreo de resultados.

El Plan Maestro de la Cuenca Alta del Arroyo Hondo representa una aplicacion
territorial de esta ldgica, al combinar regUlacio’n, infiltraciéon, recuperacién de
cauces, mejoramiento de cruces y ampliacion localizada de la conduccion. La
pertinencia de sus componentes deberd comprobarse mediante la modelacion
integral de la cuenca y la definicién clara de responsabilidades de operacion y

conservacion.

La respuesta pluvial deberd equilibrar infraestructura convencional,

mantenimiento y recuperacién de funciones hidrolégicas. En algunos sectores
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serd necesario conservar, rehabilitar o ampliar colectores, canales, vasos
reguladores y estaciones de bombeo. En otros sera conveniente disminuir los
escurrimientos cerca de su origen mediante retencidn, infiltracidn, regulacién o
soluciones basadas en la naturaleza.

Relacuon entre saneamiento, gest|on pluwal y resnllenma territorial

Cuenca urbana -~
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Figura 3.4. Relacién entre saneamiento, gestion pluvial y resiliencia territorial
3.5 Informacién, control operacional y capacidades institucionales

El diagnéstico muestra gque las restricciones del sistema hidrico metropolitano
no corresponden a problemas aislados ni pueden explicarse Unicamente por la
falta de una obra. Se originan en la interaccidon entre fuentes, conducciones,
produccién, almacenamiento, redes, saneamiento, infraestructura pluvial,

energia, informacién y capacidades institucionales.

Esta lectura permite evitar dos interpretaciones incompletas. La primera seria
atribuir las restricciones exclusivamente al envejecimiento. La segunda

consistiria en asumir gque todas pueden resolverse mediante nueva capacidad

fisica.
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En algunos componentes serd prioritario conservar, rehabilitar o renovar activos;
en otros serd necesario desarrollar infraestructura adicional; y en diversos casos
la principal brecha estard relacionada con la operacion, la informacion, la

coordinacion institucional o la gestién del territorio.
3.5.1. Informacién y control operacional

En los diferentes subsistemas existen estudios, inventarios, registros y
plataformas, pero no siempre comparten fechas, metodologias, identificadores
o niveles de validacién. Esta fragmentacion limita la elaboracién de balances, la

evaluacién de activos y la comparacion de alternativas.

La medicidn, telemetria, modelacién e interoperabilidad deben reconocerse
como capacidades estratégicas. Su finalidad no es acumular sensores o
plataformas, sino mejorar la calidad y oportunidad de las decisiones, anticipar
fallas, controlar presiones, reducir consumos evitables y conservar memoria

oy
: Y

técnica.
La modernizacion digital debe seguir una secuencia funcional:

Proceso definido - informacidn confiable » control adecuado -» decisidn

oportuna » evaluacidon del desempeno

Las fichas técnicas muestran que la automatizacion, telemetria y control
aparecen de manera recurrente en los acueductos, plantas potabilizadoras,
sistemas de bombeo, infraestructura de distribucién y proyectos de
saneamiento. Esta coincidencia confirma que deben tratarse como una
capacidad transversal del Plan y no como accesorios independientes de cada

obra.

3.5.2. Conocimiento y continuidad técnica
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El funcionamiento del sistema depende también del conocimiento acumulado
por el personal, la existencia de procedimientos, la coordinacién entre areasy la

capacidad para transformar informacién en decisiones.

Cuando el conocimiento permanece Unicamente en la experiencia individual y
no se documenta, existe un riesgo de pérdida de capacidad institucional. Por
ello, la investigacion aplicada, la formacion especializada, la documentacion de
procesos y la conservacion de estudios, modelos y registros deben formar parte

de la estrategia.

Las decisiones hidricas requieren horizontes que superan los periodos
administrativos y los limites municipales. Esto hace indispensable contar con
mecanismos de coordinacion, repositorios de informacién, seguimiento,
evaluacién y actualizacidn que permitan sostener la continuidad técnica del

Plan.

3.5.3. Vacios prioritarios de informacién

Uno de los principales resultados del diagnéstico es el reconocimiento de la
informacién gue todavia debe consolidarse. Entre las brechas relevantes se
encuentran la falta de inventarios homogéneos sobre la condicidon de algunos
activos, la ausencia de balances comparables entre capacidad nominal, efectiva
y utilizada, la fragmentacién de registros de operacion y mantenimiento y la

insuficiente integracién territorial de los estudios de cuencas, redes y servicios.

Estos vacios no impiden reconocer necesidades de fortalecimiento, pero limitan
la posibilidad de definir con precision magnitudes, localizaciones, costos y
secuencias.

El Plan debera diferenciar entre las decisiones que pueden sustentarse con la
informacién disponible y aquellas que requieren estudios adicionales antes de

alcanzar suficiente madurez. Esta distincion evitard que la falta de informacidn
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paralice la planeacién, pero también impedird presentar como definitivas

alternativas cuya viabilidad todavia no ha sido plenamente demostrada.
3.6 Integraciéon del diagnéstico

La lectura conjunta de las Bases Técnicas y de la cartera de acciones permite
reconocer que las necesidades del sistema se organizan alrededor de

condiciones sistémicas y no Unicamente de proyectos individuales.

Sintesis integrada del diagndstico y orientacion de las intervenciones
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ﬁ @ regulacion y continuidad y la flexibifidad i Tanques, ‘ y contiol 1
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Las familias de intervencidn no < fuci aticas ni excluyentes. La respuesta deber4 definirse mediante
{a evaluacién de all ivas, iderando la magnitud de la iccién, las interdependencias, a madurez técnica, el tiesgo
y el costo del ciclo de vida.

del slstema y no limitarse a acumular
obras independientes.

E La planeacién dabe fortalecer capacidades
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Cuadro 3.2. Sintesis integrada del diagndstico y orientacion de las intervenciones

La sintesis confirma que una misma accion puede fortalecer varias dimensiones
del sistema. Una modernizacion de bombeos puede contribuir a la eficiencia
energética, la continuidad y la flexibilidad. La rehabilitacion de filtros puede
fortalecer la calidad, la capacidad efectiva y la vida util de la planta. Una obra de
regulacién pluvial puede reducir inundaciones, favorecer la infiltracion y
disminuir presiones aguas abajo.

Por ello, las acciones no deberan valorarse exclusivamente por el eje

administrativo en el que fueron clasificadas, sino por su contribucidn sistémica,
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sus interdependencias y el resultado verificable que aportan a la seguridad

hidrica.

Del diagnéstico sistémico a las capacidades por fortalecer
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Figura 3.5. Del diagndstico sistémico a las capacidades por fortalecer

3.7. Conclusién del capitulo

La evaluaciéon integrada confirma que la seguridad hidrica del Area
Metropolitana de Guadalajara depende tanto de la infraestructura fisica como
de la capacidad para operarla, conservarla, rehabilitarla, renovarla, monitorearla y

coordinaria.

El diagndstico no conduce automaticamente a una cartera de obras. Establece
una relacién entre condiciones, restricciones y capacidades que permite
formular respuestas diferentes. Una necesidad podra atenderse mediante
operacién y mantenimiento, generacion de informacion, rehabilitacion,
modernizacion, renovaciéon, nueva infraestructura, gestién territorial, regulacién

o fortalecimiento institucional.
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La cartera de acciones muestra que el sistema ya se encuentra en un proceso de
transicion. Conviven actuaciones permanentes de conservacion y prevencion;
intervenciones de rehabilitacion y eficiencia; ampliaciones de plantas e
infraestructura de distribuciéon; nuevas conducciones y capacidades de
saneamiento; y estudios orientados a reducir incertidumbre y preparar

decisiones futuras.

La alternativa adecuada dependerd de la causa, magnitud, localizacion,
interdependencias, riesgos, nivel de madurez y costo del ciclo de vida. Los
proyectos existentes representan antecedentes técnicos y expresiones de
madurez, pero no sustituyen la actualizacién de la evidencia ni la evaluacion

comparada con otras configuraciones.
La trazabilidad que debera conservar el Plan es:

Condicién documentada - restriccién -» capacidad requerida - alternativas -

evaluacién comparada » accidn estratégica -» resultado verificable
Sobre esta base, el capitulo siguiente organizara los hallazgos en una estructura

explicita de restricciones, riesgos y capacidades por fortalecer, que servira como

vinculo directo con el marco estratégico y con la justificacion de las 32 acciones.
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estricciones estructurales, riesgos y
capacidades por fortalecer

El diagndstico integrado permitié reconocer que las limitaciones del sistema
hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara no derivan exclusivamente de la
falta de infraestructura. Se relacionan también con la configuracion del sistema,
la condicidn y desempefo de sus activos, la concentracidn de funciones
estratégicas, la transformacién del territorio, la disponibilidad de informaciony la
capacidad institucional para coordinar decisiones que requieren continuidad de

largo plazo.

Esta distincion es fundamental para la formulacién del Plan. Una falla, una
interrupcion del servicio, una variacién en la calidad del agua, un socavén o una
inundacién constituyen manifestaciones que deben atenderse, pero no siempre
explican la causa que las origina. La planeacién estratégica debe identificar las
condiciones recurrentes que reducen el desempefio del sistema y determinar
qué funciones deben desarrollarse o fortalecerse para modificar esas

condiciones de manera sostenible.

Para efectos del Plan, se entiende por restriccion estructural la condicidn que
limita recurrentemente la capacidad del sistema para prestar servicios
confiables, seguros, eficientes y sostenibles. Por su parte, una capacidad por
fortalecer es la funcidn técnica, operativa, territorial, tecnoldgica o institucional

necesaria para reducir esa restriccion y mejorar el desempefio del sistema.

La relacién entre ambos conceptos evita que el diagndstico se traduzca
automaticamente en una obra. Una misma restriccion puede atenderse
mediante mantenimiento, rehabilitacion, renovacién, reconfiguracion operativa,
infraestructura adicional, medidas territoriales, generacion de informacién o
fortalecimiento institucional. La respuesta adecuada dependerd de la causa, la
magnitud, la localizacion, las interdependencias, los riesgos y el costo durante el

ciclo de vida.
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La légica de este capitulo es:

Condicién documentada - restriccidon estructural » riesgo asociado -» capacidad

por fortalecer » concepto de actuacion

4.1 Propésito y alcance

El propédsito de este capitulo es transformar los resultados del diagndstico en
una estructura estratégica que permita definir la orientacion del Plan y

fundamentar posteriormente la evaluacién de las 32 acciones.

El capitulo no vuelve a describir las condiciones de cada fuente, planta, red,
colector o cuenca. Su funcidon consiste en integrar los hallazgos y mostrar las
relaciones existentes entre ellos. Bajo esta perspectiva, la insuficiencia de una

conduccidn, la pérdida de desempefio de una planta, el envejecimiento de las

redes, las aportaciones pluviales al alcantarillado, la baja eficiencia de los
sistemas de bombeo o la fragmentacion de la informaciéon no deben entenderse

como problemas completamente independientes.

Las restricciones pueden reforzarse entre si. La falta de informacion puede
dificultar la identificacion de activos criticos; esta condicion puede mantener
una atencién predominantemente correctiva; las reparaciones recurrentes
pueden incrementar costos sin resolver la causa estructural, y la falta de
coordinacién territorial puede generar nuevas cargas sobre infraestructura que

ya presenta margenes limitados.

El andlisis busca identificar donde coinciden:

v una funcidn relevante para el sistema;

v una condicion o desempefio insuficiente;
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v escasas alternativas operativas;
v consecuencias significativas para la poblacion;

v Y capacidad limitada para anticipar, atender o recuperar el servicio.

La coincidencia de estos factores determina la relevancia estratégica de una

restriccién, pero no establece todavia la alternativa que debera ejecutarse.

Del diagnéstico a la formulacion estratégica

£i Plan no parte directamende de una cartera de proyectos, sino de una interpretacion sistémica def diagnéstico.
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Figura 4.1. Del diagnéstico a la formulacion estrategica
4.2 Restricciones estructurales del sistema hidrico metropolitano

421 Concentraciéon de funciones estratégicas y capacidad limitada de

respaldo

El sistema metropolitano depende de componentes que concentran funciones
relevantes para el abastecimiento, la produccién, la regulacion, la distribucion y

el saneamiento. La importancia de estos elementos no deriva Unicamente de su
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tamaro o capacidad nominal, sino del ndimero de procesos, instalaciones, zonas

y usuarios gue dependen de su funcionamiento.

Esta condicidn se observa en las principales conducciones, plantas
potabilizadoras, sistemas de bombeo, tangues, colectores y plantas de
tratamiento. Cuando un componente de alta relevancia dispone de margenes
reducidos de redundancia, su mantenimiento o indisponibilidad temporal

puede producir efectos que se propagan hacia otras etapas del sistema.

La restriccion no consiste necesariamente en la existencia de una sola
infraestructura, sino en la capacidad limitada para sustituir su funcién,

redistribuir caudales, retirar unidades para mantenimiento o recuperar

‘oportunamente la. operacién. La presencia de fuentes- o instalaciones

adicionales tampoco garantiza por si misma un respaldo equivalente cuando

comparten conducciones, energia, tanques, redes u otros componentes criticos.

La cartera estratégica incorpora actuaciones relacionadas con nuevas
conducciones, integracién regional de fuentes, ampliacién territorial de la
produccioén, reforzamiento de la distribucion e infraestructura auxiliar para el
mantenimiento. Estas acciones reflejan diferentes formas de fortalecer la
continuidad y la capacidad de maniobra, pero su aportaciéon debera

comprobarse dentro de la configuracion integral del sistema.

4.2.2. Brecha entre las exigencias actuales y las capacidades de la

infraestructura
La infraestructura hidrica fue desarrollada durante distintos periodos y bajo
condiciones de poblacién, demanda, calidad del agua, urbanizacién, tecnologia

y regulacién diferentes de las actuales.

Una parte de los activos continla desempefiando adecuadamente su funcion

mediante operacion y mantenimiento. Otros componentes presentan pérdida
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de eficiencia, fallas recurrentes, limitaciones para realizar mantenimiento,
insuficiente instrumentaciéon o dificultades para responder a las nuevas

condiciones del sistema.

La restriccion estructural no debe definirse simplemente como “infraestructura
antigua”. Se refiere a la brecha que puede existir entre la funcidn que
actualmente debe cumplir un activo y la capacidad fisica, hidraulica, sanitaria,

electromecanica o digital gue conserva.

La antigUedad constituye una sefial para orientar el analisis, pero la intervencion
debe sustentarse en su combinacion con la condicién, el desempefio, la
criticidad, las reparaciones acumuladas, el costo de operacion, la capacidad de

aislamiento y las consecuencias de una eventual falla.

Esta condicién adquiere especial importancia en las redes de agua potable y
alcantarillado, tanques, estaciones de bombeo, conducciones, plantas
potabilizadoras, colectores y sistemas de tratamiento. La renovacion progresiva
deberad programarse como parte de una gestion permanente del ciclo de viday
no como una campafa general de sustitucion basada Unicamente en la edad

de los activos.
4.2.5. Desarticulacién entre las capacidades de los distintos componentes

La disponibilidad del recurso, la capacidad de conduccién, la produccion, el
almacenamiento, la distribucion, la recoleccion y el tratamiento no siempre

evolucionan de manera simultanea.

Una fuente puede disponer de agua, pero carecer de capacidad suficiente para
conducirla o tratarla. Una planta puede contar con capacidad nominal, pero no
recibir el caudal necesario por restricciones en los colectores. Una obra de
produccién puede ampliar el volumen disponible sin que los tanques, bombeos

o redes permitan distribuirlo adecuadamente. Del mismo modo, una planta de
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tratamiento puede operar por debajo de su capacidad cuando las aguas

residuales no llegan hasta ella.

Esta falta de correspondencia puede generar cuellos de botella, capacidad
ociosa, sobreutilizacidn de determinados componentes y nuevas dependencias
operativas. La restriccidn no se encuentra necesariamente en la infraestructura
de mayor escala, sino en el punto de la cadena que limita el desempefio del

conjunto.

Por esta razdn, las actuaciones deberdn evaluarse desde la fuente hasta el
usuario y desde la generacion de aguas residuales hasta su tratamiento o
aprovechamiento. Las acciones sobre conducciones y plantas, por ejemplo,
deberan considerar su relacidén reciproca; las intervenciones de saneamiento
deberan integrar redes, colectores, bombeos, tratamiento y descarga; y el
fortalecimiento  de la distribucién  deberd relacionar produccidn,

almacenamiento, presion y zonas de servicio.

4.2.4, Capacidad insuficiente para gestionar el ciclo de vida de los activos

La prestacién de los servicios depende de una infraestructura extensa y
territorialmente dispersa. Su conservacion requiere conocer qué activos existen,
dénde se encuentran, qué funcidén desempefian, cual es su condicion y queé

consecuencias produciria su pérdida de capacidad.

La informacidn disponible permite reconocer redes y componentes con varias
décadas de operacidon, asi como sectores que requieren atencidn por sus fallas,
condiciones hidraulicas o relevancia funcional. Sin embargo, los catastros,
historiales de mantenimiento, inspecciones, érdenes de trabajo y registros de

fallas no siempre se encuentran integrados bajo una metodologia homogénea.

Esta fragmentacién limita la posibilidad de pasar de una atencion reactiva hacia

programas preventivos y plurianuales. También dificulta distinguir entre activos
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gue pueden conservarse mediante mantenimiento, componentes que
requieren rehabilitacion y aquellos cuya renovacidn o sustitucion debe

evaluarse.

Las acciones de limpieza, conservacidn, rehabilitacion de filtros, atencién de
socavones, renovacion electromecanica y mantenimiento pluvial muestran que
la recuperacion de capacidades existentes constituye una parte central del
portafolio. El reto consiste en integrarlas dentro de una politica de activos que
permita anticipar las intervenciones y medir sus efectos, evitando que

permanezcan Unicamente como respuestas ante fallas o contingencias.

4.2.5, Interaccion insuficientemente contrelada entre los sistemas sanitarioy

pluvial

En distintos sectores pueden existir configuraciones combinadas, infiltraciones,
conexiones cruzadas o aportaciones de lluvia hacia el alcantarillado sanitario.
Estas condiciones ocupan capacidad de conduccion, incrementan la operacién
de carcamos, modifican los caudales recibidos por las plantas de tratamiento y

pueden aumentar la probabilidad de desbordamientos.

La restriccion no debe generalizarse a todo el sistema metropolitano ni
interpretarse automaticamente como insuficiencia de didmetro. Antes de
proponer ampliaciones debe determinarse qué proporcion del caudal
corresponde a aguas residuales, infiltraciones, aportaciones pluviales,

obstrucciones o pérdida de secciodn.

lLa capacidad gue requiere fortalecimiento es la diferenciaciéon funcional de
ambos sistemas. Esto comprende recuperar la hermeticidad de las redes,
corregir conexiones, rehabilitar colectores, fortalecer la infraestructura pluvial y
avanzar hacia una separacidn fisica progresiva donde resulte técnica y

territorialmente viable.
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La respuesta debera definirse por cuencas y considerar las condiciones urbanas
de cada sector. En areas consolidadas, una reconstruccion completa puede
resultar inviable, mientras que una combinacién de rehabilitacion sanitaria,
correccidon de aportaciones, regulacién de escurrimientos y mantenimiento

pluvial puede producir beneficios verificables.

4.2.6. Transformacién territorial y generacién progresiva de riesgo

El crecimiento urbano ha modificado el comportamiento hidrolégico del
territorio. La impermeabilizacién, ocupacién de cauces y zonas de regulacion,
reduccion de superficies de infiltracién y modificacion de las rutas naturales de
escurrimiento incrementan los volimenes y velocidades que debe gestionar la

infraestructura.

En estas condiciones, una obra disefiada para una configuracién territorial
anterior puede conservar su integridad y, al mismo tiempo, resultar insuficiente
frente a nuevas aportaciones. De manera inversa, la ampliacion de una
conduccidn puede trasladar el problema aguas abajo cuando no se analiza el

comportamiento completo de la cuenca.

La restriccidn estructural se relaciona con la separacidén que puede existir entre
la planeacién hidraulica y las decisiones de uso del suelo, urbanizacion y
desarrollo. La infraestructura pierde efectividad cuando contindan generandose
escurrimientos adicionales o se ocupan los espacios necesarios para su

regulacién y conduccion.

Los estudios metropolitanos, los programas de mantenimiento, las actuaciones
preventivas y los proyectos de regulacion e infiltracion muestran que la
respuesta debera combinar informacion actualizada, infraestructura, proteccidn
territorial y recuperacion de funciones hidrolégicas. La gestion pluvial no puede
limitarse a construir colectores ni sustituirse completamente mediante

soluciones basadas en la naturaleza.

93



000095

4.2.7. Dependencia energética y electromecanica

La captacion, conduccién, potabilizacion, regulacién, distribucién, alcantarillado
y tratamiento dependen de bombas, motores, subestaciones, tableros,
transformadores y sistemas de control. El deterioro de equipos, su operacion
fuera del punto eficiente, la falta de redundancia o las interrupciones eléctricas
pueden disminuir la capacidad disponible, incrementar los costos vy
comprometer la continuidad, aun cuando la infraestructura civil se encuentre

en condiciones adecuadas.

La restriccion energética no debe abordarse Unicamente como un problema de
consumo. Estad directamente vinculada con la confiabilidad, la sostenibilidad
financiera y la capacidad de respuesta.

Las dos etapas previstas para la renovacién de equipos de bombeo, asi como la

incorporacion de generaciéon fotovoltaica en plantas de tratamiento, evidencian

gue la eficiencia energética debe integrarse a la gestién de activos y a las
decisiones operativas. La sustitucion de equipos debera basarse en curvas reales
de operacién, caudal, carga, consumo, condicién y funcion dentro del sistema, y

no solamente en la antigledad o potencia instalada.
4.2.8. Fragmentacién de la informacion y del control operacional

La operacion metropolitana genera datos sobre caudales, presiones, niveles,
calidad, energia, mantenimiento, fallas, producciéon y tratamiento. Sin embargo,
estos registros pueden encontrarse distribuidos en diferentes instituciones,

areas, plataformas, periodos y formatos.

La ausencia de informacién integrada limita la capacidad para localizar
pérdidas, conocer la condiciéon de los activos, determinar la capacidad efectiva
de las plantas, anticipar fallas, calibrar modelos y analizar el comportamiento de

las cuencas.
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La medicién, telemetria, modelacion e interoperabilidad no deben considerarse
accesorios frente a la infraestructura fisica. Constituyen capacidades necesarias

para utilizarla adecuadamente y evaluar sus resultados.

La transformacién digital debera partir de procesos definidos, datos confiables y
necesidades operativas verificables. El objetivo no sera acumular sensores o
plataformas, sino mejorar la calidad y oportunidad de las decisiones, reducir

incertidumbre y conservar memoria técnica.
4£.2.9, Coordinacién institucional y continuidad técnica

La gestion del agua involucra atribuciones estatales, municipales, federales y de
los organismos operadores. Las fuentes, cuencas, conducciones y sistemas de
saneamiento atraviesan limites administrativos, mientras que la ejecucion y

operacién de una misma accién puede requerir la intervencion de diferentes

instituciones.

Cuando las responsabilidades no se encuentran claramente definidas, pueden
presentarse vacios en la generacion de informacion, mantenimiento, recepcion

de infraestructura, atencién de fallas o seguimiento de resultados.

La restriccion no radica en la existencia de multiples instituciones, sino en la
necesidad de asegurar gue sus competencias se articulen alrededor de
objetivos comunes y que los estudios, proyectos y decisiones conserven

continuidad mas alla de los periodos administrativos.

El Plan debera establecer con claridad quién coordina, valida, proyecta, contrata,
ejecuta, supervisa, recibe, opera, mantiene y evalla cada accién. Tambien
deberd conservar repositorios, modelos, bases de datos y memorias que

permitan comprender y actualizar las decisiones en el tiempo.
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4.3 Riesgos asociados a la permanencia de las restricciones

Las restricciones identificadas no representan Unicamente deficiencias técnicas.
Su permanencia puede generar consecuencias sobre la continuidad, la calidad,

la salud publica, el ambiente, las finanzas y la capacidad institucional.

Los riesgos no deben interpretarse como predicciones de falla inmediata.
Expresan las posibles consecuencias que pueden presentarse cuando coinciden
componentes de alta relevancia, condicion insuficiente, escasa redundancia,

exposicidon a eventos adversos y limitada capacidad de recuperacion.

Continuidad y confiabilidad de los servicios
Una reduccién en la capacidad de una conduccion, planta, estaciéon de bombeo,
tanque o red puede afectar la produccién, el almacenamiento, la presion y la

continuidad en diferentes zonas.

La magnitud de la afectacion dependera de la duracion, la demanda, las rutas
alternativas, los volimenes almacenados y la capacidad para reorganizar la
operacién. El mayor riesgo se presenta cuando una funcion estratégica depende
de un componente con baja redundancia y tiempos prolongados de

recuperacion.

4,31, Calidad del agua y proteccion de la salud

Las variaciones de calidad en las fuentes, las limitaciones de los procesos, el
almacenamiento prolongado, los sedimentos, las bajas presiones, las filtraciones
y las conexiones inadecuadas pueden incrementar los riesgos sanitarios o
producir afectaciones organolépticas que disminuyan la confianza de la

poblacion.

La seguridad sanitaria requiere una gestion preventiva desde la fuente hasta el

usuario y no solamente el cumplimiento a la salida de la planta.
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4.3.2, Fallas de infraestructura y afectaciones urbanas

El deterioro de redes y colectores puede producir fugas, colapsos, hundimientos
y socavones. Estas fallas afectan los servicios, la movilidad, el patrimonio urbano
y la seguridad de la poblacién. Las reparaciones de emergencia son
indispensables, pero su recurrencia puede indicar que el mantenimiento
correctivo ha dejado de ser suficiente y que se requiere una intervencion de

mayor alcance.
4.3.3, Riesgos ambientales y territoriales
La insuficiencia de recoleccidon, conduccién o tratamiento puede favorecer

descargas sin saneamiento, deterioro de cuerpos receptores y afectaciones a los

ecosistemas.

En materia pluvial, la pérdida de regulacion, la ocupacién de cauces y la
concentracidon acelerada de escurrimientos pueden incrementar la exposicion

de viviendas, infraestructura y servicios esenciales.

4.3.4, Riesgos financieros y energéticos

La operaciéon ineficiente, las reparaciones recurrentes, el consumo energético
elevado y el mantenimiento diferido pueden incrementar progresivamente los
costos sin producir una mejora equivalente en el desempefio. La falta de
previsién de los costos futuros de operacién y mantenimiento puede
comprometer la sostenibilidad de nuevas obras, incluso cuando se dispone de

recursos para su construccion.

4.3.5, Riesgos institucionales
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La fragmentacién de la informacion, la pérdida de personal especializado, la
falta de documentacidon y la discontinuidad entre administraciones pueden

debilitar la capacidad para operar, evaluar y actualizar el sistema.

Una infraestructura técnicamente adecuada puede perder efectividad cuando

no se asignan responsabilidades, recursos, capacidades de mantenimiento o

mecanismos de seguimiento.

Relacion entre restricciones, rlesgos y capacndades

Restnccnon estructural

Capacidad requerida

Flexibilidad y respaldo timitados
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conduccidn, tratamiento y redes

2
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: =

interaccion sanitaria y pluvial

Transformacion hidroldgica
del territorio

A=

Dependencia energética

informacidn fragmentada
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Coordinacién insuficiente

2
'; @J

Riesgo prmclpal

7\ . " .
-y S \ Interrupcion o reduccion det servicio

N g “;\J tncapacidad para realizar mantenimiento
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La formulacién estratégica no traduce automdticamente cada restriccion en una obra especifica.

Primero identifica el rlesgo que produce y ta capacidad que debe fortatecerse para orientar la evaluacion de altemativas.

Restricelon =)

Fuente: Eishocacion propia cen base e fas Bases Tdericas para la priarizacion de s intervenciancs estratégicas i ta sequiidad idrics deb Aroa Metiopolitans de Guadalafars

. evaluaclén do
pcidad ? ‘ slternativas

Confiabitidad y capacidad
de recuperacién

Integracién y redundancia
aperativa

Gostién de activos
Planeacion sistémica
@ integracién
Separacion funcional
¥ gestisn por cuencas

Adaptacién y resiliencia
territoriat

Eficiencia y seguridad
ongrgética

Medicidn, interoperabitidad
y control

Giohernanza y conacimiento

La planeacién estratégica

f fortalece capacidades del
O sisterna, no sélo ejecuta

obras alsledas,

Cuadro 4.1. Relacion entre restricciones, riesgos y capacidades

4.4 Capacidades estructurales por fortalecer

La integraciéon del diagndstico permite organizar las necesidades del sistema
alrededor de seis capacidades. Estas capacidades no pertenecen
exclusivamente a un eje ni equivalen a proyectos particulares. Constituyen
funciones que deben desarrollarse de manera transversal para que las

intervenciones produzcan resultados sostenibles.
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4.4, Confiabilidad

La confiabilidad es la capacidad del sistema para mantener el abastecimiento, la
calidad, la distribucion, la recoleccién, el saneamiento y la gestion pluvial bajo

condiciones ordinarias, durante mantenimientos y frente a contingencias.

Su fortalecimiento requiere conocer la capacidad efectiva de los componentes,
identificar puntos Unicos de falla, conservar equipos y rutas de respaldo, reducir

tiempos de recuperacion y establecer protocolos de respuesta.

La confiabilidad no se alcanza Unicamente mediante nueva infraestructura.
También depende de la conservacion, instrumentacion, redundancia interna,
disponibilidad de equipos, capacidad de aislamiento y mantenimiento

preventivo.

4.4.2. Flexibilidad e integracién operativa

La flexibilidad es la capacidad para modificar la operacién, transferir caudales,
utilizar fuentes complementarias, retirar unidades, aislar sectores y redistribuir la
produccion sin comprometer significativamente los servicios.

Su fortalecimiento requiere analizar las relaciones entre fuentes, conducciones,
plantas, tanques, bombeos y redes, asi como la independencia real de las
alternativas disponibles.

Una interconexidn, una fuente o una planta adicional sélo aportan flexibilidad
cuando pueden incorporarse efectivamente al sistema en el volumen, lugar y

tiempo requeridos.

443, Gestidon del ciclo de vida de los activos
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Esta capacidad comprende el conocimiento, conservacion y renovacion de la
infraestructura desde su incorporacién hasta su retiro. Requiere catastros
actualizados, identificadores comunes, inspecciones, evaluacién de condicion y
criticidad, historiales de fallas, programacion de mantenimiento y analisis del

costo del ciclo de vida.

Su finalidad es evitar tanto la sustituciéon prematura de activos funcionales como
la prolongacién excesiva de infraestructura cuyo deterioro, riesgo o costo

acumulado justifican una intervencion de mayor alcance.

444, Adaptacidn y resiliencia

La adaptacidon permite ajustar el sistema frente al crecimiento urbano, la
variabilidad de las fuentes, los cambios en la calidad del agua, la evolucion
normativa y el cambio climatico. La resiliencia incorpora la capacidad para
reducir dafos, proteger funciones esenciales y recuperar oportunamente los

servicios cuando no sea posible evitar completamente una amenaza.

Su fortalecimiento requiere escenarios, analisis de sensibilidad, margenes de
ampliacion, gestion por cuencas, proteccion de zonas de regulacion, sistemas

de alerta y protocolos de continuidad.

4.%.5. Eficiencia e informacién

La eficiencia comprende el uso del agua, la energia, la infraestructura, los
recursos financieros y la informacién. Requiere balances confiables, localizacion
de pérdidas, gestion de presiones, analisis de consumos, evaluacion
electromecédnica, medicion de desempefo y vinculacidn entre operacion y
mantenimiento. La digitalizacién serd un medio para integrar informacion,
anticipar fallas y apoyar decisiones, pero no sustituird procesos definidos, datos

de calidad ni capacidades humanas.
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4.4.6. Gobernanza y conocimiento

La gobernanza debe garantizar que las competencias institucionales se
articulen, que las responsabilidades sean claras y que las decisiones mantengan
continuidad técnica. Esta capacidad comprende coordinacion, investigacion
aplicada, formacion especializada, participacion, evaluaciéon y gestion del

conocimiento.

Los estudios, modelos, criterios y decisiones deberdn conservarse en repositorios
institucionales, permitiendo que puedan recuperarse, comprenderse y

actualizarse mas alla de los periodos administrativos.

Capac:dades estructurales para la seguridad hidrica metropolitana

Las capacitadas sstructurates son transversales at pmnmho dot Plan y se fortalecen mediante
acciones que pusden centsibuit sinatdneamente a rods de una copacidad y a mds de un eje de actuacién.
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Figura 4.2. Capacidades estructurales para la seguridad hidrica metropolitana

4.5 Relacién entre las capacidades y los conceptos de actuacion

Las capacidades identificadas pueden fortalecerse mediante diferentes familias
de actuacion. Estas familias no deben convertirse automaticamente en

programas independientes ni asociarse de forma exclusiva con un solo gje.
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4.5.1. Operacién y mantenimiento

Comprende  ajustes  operativos, limpieza, desazolve, desinfeccion,
mantenimiento preventivo, recuperacion de capacidad y mejora de protocolos.
Las acciones permanentes sobre el sistema histérico de abastecimiento,
tanques, redes, vasos reguladores, canales y drenaje muestran que la
conservacidon constituye una intervencidon estratégica, no solamente una

actividad rutinaria.
4.5.2. Rehabilitacién y renovaciéon

Comprende intervenciones sobre activos existentes para recuperar capacidad,
integridad, eficiencia o seguridad y prolongar su vida Gtil. Incluye rehabilitacion
de filtros, redes, colectores, plantas, equipos electromecanicos, tanques y
i sistemas auxiliares. Cuando la condicidon, criticidad y costo acumulado lo

justifiguen, podra evolucionar hacia una renovacion profunda o sustitucion.
4.5.3, Nueva infraestructura

Corresponde al desarrollo de capacidad adicional cuando existe una
insuficiencia estructural demostrada o cuando las configuraciones existentes no
permiten alcanzar el resultado requerido. Puede incluir conducciones, plantas,
colectores, almacenamiento, regulacion y obras pluviales. Su justificacion debera
demostrar que no existe una alternativa de recuperacion, optimizacion o

reconfiguracién con mejor desempefio durante el ciclo de vida.
4.5.4, Gestidon territorial y ambiental

Comprende la proteccién de fuentes, cuencas, cauces, barrancas y zonas de
regulacién; la recuperacién de procesos hidrolégicos, la infiltracion; y la

incorporacién del riesgo en la planeacién urbana. Estas medidas son
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indispensables para evitar que el crecimiento territorial genere nuevas cargas

gue reduzcan la efectividad de la infraestructura.
4.5.5. Informacién, eficiencia y digitalizacién

Comprende medicién, balances, modelacidn, automatizaciéon, telemetria,

interoperabilidad, control operacional y evaluacion energética.

Estas actuaciones deberan responder a procesos y decisiones concretas,
evitando la adquisicién aislada de tecnologias sin una estrategia de operacién,

mantenimiento y actualizacion.
4.5.6. Fortalecimiento institucional vy conocimiento

Comprende coordinacion, investigacion, formacién, documentacion,
S participacion, seguimiento y conservacidon de la memoria técnica. Su finalidad

es asegurar que las capacidades fisicas incorporadas por el Plan puedan

operarse, mantenerse y evaluarse a lo largo del tiempo.
Las Bases Técnicas sefalan que una alternativa robusta puede integrar varias

familias de actuacion y debe demostrar cdmo contribuye a las capacidades

requeridas.
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Funcidn de las familias de actuacion dentro del portafolio

Familia de actuacion Funcion estratégica dentro del portafolio

Operacién y mantenimiento 4 Conservar capacidades existentes y reducir riesgos inmediatos
Rehabilitacion y renovacién * — Recuperar el desempefio y profongar fa vida de los activos
Nueva infraestructura - Atender insuficiencias estructurales demostradas

Gestion territorial y ambiental S Prevenir nuevos riesgos y recuperar funciones hidrolégicas
Informacidn, eficiencia y digitalizacion —> Mejorar la operacion y la calidad de las decisiones
Fortalecimiento institucional y conocimiento  —> Garantizar continuidad, coordinacion y sostenibilidad

Integracién de las familias de actuacion

| : . . el
@ Conservar H Z ampliar o reconfigurar | @ prevenir | /jl medir y optimizar | 4
i [— : | A

f M N .
e | k_s recuperar A coordinar y sostener

st i
N " N : \
Las familias de actuacion no son excluyentes ni corresponden automaticamente La seguridad hidrica requiere conservar lo existente, i

' " ” ; o i "
a un solo eje. Una misma accién puede integrar mantenimiento, rehabilitacidn, recuperar cag " nueva a |
modernizacién, informacion, gestion territorial y fortalecimiento institucional cuando sea necesaria y fortalecer permanentemente !
! - 9 Y . la informacidn y tas instituciones, i

Fuente: Elaboracién propia con base en las Bases Técricas para la prionizacién de las intervenci sgicas para la seguridad hiddca dol Area Metropoitana da Guadaiajara,

4.6 Criterios para orientar la formulacién de alternativas

La formulacidén de alternativas deberd conservar una relaciéon verificable entre la

restriccion identificada y la capacidad que se pretende fortalecer.

Una opcidn no deberd incorporarse Unicamente porque exista un proyecto
ejecutivo, una fuente de financiamiento o una tecnologia disponible. Tampoco
deberd descartarse automaticamente una alternativa porque se encuentre en

una etapa preliminar cuando pueda ofrecer una mayor contribucion sistémica.

La pertinencia deberd evaluarse considerando la evidencia y magnitud de la
restriccion, la poblacidén y los servicios afectados, la contribucién a las
capacidades estructurales, las interdependencias con otros componentes, la
calidad y madurez de los estudios, el desempefio durante el ciclo de vida, la
capacidad de adaptacion, la viabilidad territorial y ambiental, los requerimientos
de operacion y mantenimiento, la sostenibilidad financiera y la posibilidad de

medir los resultados.
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La urgencia y la madurez técnica deberdn analizarse de manera diferenciada.
Una necesidad puede presentar alta prioridad y todavia requerir estudios antes
de definir una solucién. Otra alternativa puede disponer de ingenieria avanzada,
pero atender una restriccion de menor contribucién sistémica. Esta distincién

permitird organizar simultdneamente:

acciones inmediatas + estudios de maduracidén + intervenciones de mediano

plazo + actuaciones de largo plazo
La evaluacién deberéd conservar la siguiente trazabilidad:

Condicion documentada » restriccidon estructural » capacidad por fortalecer »

concepto de actuacion » alternativas » evaluacién comparada

4.7 Implicacién para el marco estratégico

El principal resultado de este capitulo no es una lista de problemas ni una
clasificacion anticipada de proyectos. Es una estructura que permite establecer
hacia donde debe dirigirse el Plan. La planeacion debera orientarse a fortalecer
capacidades y no Unicamente a acumular obras. Las intervenciones fisicas,
operativas, territoriales, digitales e institucionales deberan justificarse por la

restriccién que atienden y por el desempefio que permiten alcanzar.

Las 32 acciones representan distintas expresiones de esta logica. Algunas
conservan capacidades existentes; otras rehabilitan o modernizan activos; varias
desarrollan nueva infraestructura; y otras generan los estudios, informacion y
coordinacidon necesarios para preparar decisiones futuras. Su integracién al Plan
deberd demostrar: qué restriccién atienden, qué capacidad fortalecen, qué

resultado producen y cémo podra verificarse.,
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El diagndstico y el andlisis de las restricciones estructurales permiten definir la
orientacion que deberd seguir el sistema hidrico del Area Metropolitana de
Guadalajara durante el periodo 2026-2030 y establecer una visién de

continuidad para las decisiones gque trasciendan dicho horizonte.

El marco estratégico cumple una funcion distinta a la del diagnéstico y a la del
portafolio de acciones. El diagndstico explica las condiciones del sistema; el
presente capitulo establece el cambio que se busca producir; y los capitulos
posteriores determinaran mediante qué acciones, responsabilidades, recursos y

etapas se avanzara hacia ese cambio.

La seguridad hidrica metropolitana no se alcanzard mediante una obra aislada
ni mediante el incremento de una sola capacidad fisica. Requiere mantener la

calidad y continuidad de los servicios, conservar y renovar progresivamente la

infraestructura, fortalecer la flexibilidad operativa, mejorar el saneamiento,
reducir los riesgos pluviales, utilizar eficientemente la energia y consolidar
capacidades institucionales permanentes de informacién, investigacion,

coordinaciéon y seguimiento.

Por esta razon, el marco estratégico articula tres dimensiones complementarias:

v una visidn comun de largo plazo, seis objetivos estratégicos asociados con

las capacidades estructurales y cuatro ejes de actuacién que organizan el

portafolio de 32 acciones.

v Las seis capacidades confiabilidad: flexibilidad e integracion; gestién de

activos; adaptacion y resiliencia; eficiencia e informacién; y gobernanza y
conocimiento, deberan orientar la evaluacion de todas las alternativas, sin

limitarse a un subsistema determinado.
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5.1 Vision estratégica
Visidén 2030

En 2030, el Area Metropolitana de Guadalajara habrd avanzado en la
consolidacion de un sistema hidrico mas confiable, seguro, integrado, eficiente \Y
resiliente, capaz de mantener la calidad y continuidad de los servicios, gestionar
progresivamente el ciclo de vida de su infraestructura, responder de manera
oportuna ante contingencias y adaptarse al crecimiento urbano, la variabilidad

hidroldgica y las transformaciones territoriales.

El sistema contard con mayores capacidades de coordinacion, informacioén,
monitoreo, eficiencia energética, investigacion y gestién del conocimiento, asi
como con una programacion de inversiones sustentada en evidencia, resultados

verificables y continuidad técnica de largo plazo.

La vision no plantea que todas las restricciones estructurales quedaran resueltas
dentro del periodo 2026-2030. Reconoce que una parte de las intervenciones
corresponde a infraestructura mayor, programas plurianuales de renovacién W
procesos de transformacion que requieren continuidad mas alld de una

administracion.

El resultado esperado para 2030 consiste en haber establecido una trayectoria
verificable de fortalecimiento: proyectos estratégicos en gjecucion o
suficientemente maduros; activos criticos bajo programas de conservaciéon y
renovacion; mejores condiciones de informacién y control: acciones de
saneamiento y gestion pluvial articuladas territorialmente; y una estructura

institucional capaz de revisar y actualizar periédicamente las decisiones.

Visién de largo plazo
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, En un horizonte posterior a 2030, el sistema deberd avanzar hacia una
configuracion en la que la seguridad hidrica dependa cada vez menos de la
atencion reactiva de fallas y contingencias y mas de la capacidad para
anticiparlas, gestionar los activos durante su ciclo de vida, diversificar las
posibilidades de operacién y adaptar las decisiones a la evolucién de la ciudad,

las fuentes y el clima.

Esta vision de largo plazo deberd conservarse aun cuando cambien las
prioridades presupuestarias, los periodos administrativos o las soluciones
técnicas especificas. Su funcion es proporcionar continuidad al propdsito

general del Plan y evitar que las acciones transexenales pierdan trazabilidad.
5.2 Objetivo general

Fortalecer progresivamente la seguridad hidrica del Area Metropolitana de

Guadalajara mediante la recuperacién, conservacion, modernizacién, renovacién

e integracion de sus sistemas de abastecimiento, potabilizacién, regulacion,
distribucion, alcantarillado, saneamiento y gestion pluvial, acompafiadas de
capacidades permanentes de informacidn, eficiencia, adaptacion, investigacion,

coordinacion institucional y gestién del ciclo de vida de la infraestructura.

El objetivo general vincula la infraestructura fisica con las capacidades
necesarias para sostenerla. Esto significa que los resultados del Plan no deberan
medirse exclusivamente mediante obras ejecutadas o recursos ejercidos, sino
también por los cambios que dichas intervenciones generen en la confiabilidad,
calidad, continuidad, eficiencia, saneamiento, resiliencia y capacidad

institucional del sistema.

5.3 Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se corresponden con las seis capacidades

identificadas en las Bases Técnicas. No constituyen ejes adicionales ni grupos
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independientes de proyectos; expresan los cambios estructurales que deberan

producir conjuntamente las 32 acciones.

Fortalecer la confiabilidad y continuidad de los servicios

El primer objetivo consiste en incrementar la capacidad del sistema para
mantener sus funciones esenciales bajo condiciones ordinarias, durante
actividades de mantenimiento y frente a fallas, variaciones en la demanda o

contingencias.

Su cumplimiento requiere conocer la capacidad efectiva de las fuentes,
conducciones, plantas, tanques, estaciones de bombeo, redes, colectores y
sistemas de tratamiento; identificar componentes de alta relevancia funcional;
reducir tiempos de recuperacidén; y fortalecer el mantenimiento, la

instrumentaciéon y los mecanismos de respuesta.

La confiabilidad no se alcanzard Unicamente mediante nueva infraestructura.
También dependerd de conservar adecuadamente los activos existentes,
disponer de equipos de respaldo, mantener la capacidad de aislamiento y

contar con informacidon suficiente para anticipar y atender desviaciones.

Incrementar la flexibilidad y la integracién operativa

El segundo objetivo busca mejorar la capacidad para coordinar fuentes,
conducciones, plantas, tanques, bombeos, redes y zonas de servicio, de manera
que el sistema pueda adaptarse a variaciones operativas sin depender de una

sola configuracién.
La flexibilidad implica poder transferir o redistribuir caudales, utilizar fuentes

complementarias, retirar temporalmente unidades, aislar sectores, ejecutar

mantenimiento y reorganizar la operacion durante contingencias.
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La existencia de una fuente, una planta o una conduccién adicional no
representa automaticamente mayor flexibilidad. Su contribucion deberd
comprobarse mediante la capacidad real para incorporarla al sistema, conducir

el agua, tratarla, almacenarla y distribuirla en el lugar y momento requeridos.
Consolidar la gestién del ciclo de vida de los activos

El tercer objetivo consiste en transitar hacia una gestion preventiva, programada
y sustentada en evidencia de las redes, conducciones, plantas, tanques,
estaciones de bombeo, colectores, infraestructura pluvial y componentes

electromecdnicos y digitales.

La toma de decisiones deberd considerar la funcién, condicién, desempefio,
criticidad, historial de fallas, mantenimiento, redundancia y costo del ciclo de
vida. La antigUedad sera utilizada como sefial de atencidén y no como criterio

automatico de sustitucion.

Este objetivo deberd traducirse en catastros actualizados, inspecciones,
clasificaciéon de activos, programas de mantenimiento, rehabilitacion vy
renovacion, asi como en una programacion plurianual que permita concentrar
los recursos en los componentes cuya condicidn y relevancia generen mayores

riesgos para la poblacién y los servicios.
Fortalecer la adaptacién y la resiliencia territorial

El cuarto objetivo busca preparar el sistema frente al crecimiento urbano, la
variabilidad de las fuentes, los cambios en la calidad del agua, los eventos

hidrometeoroldgicos extremos y las transformaciones del territorio.

La adaptacién deberd incorporarse desde la planeacion y el disefio,
considerando escenarios, margenes de ampliacién, flexibilidad tecnoldgica,

comportamiento de las cuencas y condiciones futuras de operacion.
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La resiliencia se expresara en la capacidad para reducir afectaciones, proteger
funciones esenciales y recuperar oportunamente los servicios. En materia
pluvial, este objetivo requerird integrar mantenimiento, infraestructura de
regulacién y conduccién, infiltracion, recuperacidén de cauces, soluciones
basadas en la naturaleza, ordenamiento territorial y mecanismos de preparaciéon

y respuesta.
Mejorar la eficiencia y la gestién de la informacién

El quinto objetivo busca utilizar de manera mas eficiente el agua, la energia, la

infraestructura, los recursos financieros y la informacion.

La eficiencia hidrica deberd sustentarse en balances, macromedicidn,
sectorizacién, control de presiones, deteccion y reparacion de fugas y mejora de

los tiempos de respuesta. La eficiencia energética requerird evaluar las

condiciones hidraulicas y electromecdnicas reales antes de sustituir equipos o

incorporar tecnologias.

La medicién, telemetria, automatizaciéon, modelacién e interoperabilidad
deberadn fortalecer procesos operativos concretos. Su finalidad serda mejorar la
toma de decisiones, anticipar fallas, administrar la energia, evaluar resultados y
conservar informacion histérica, no solamente incrementar el ndmero de

sensores o plataformas.
Consolidar la gobernanza, la investigacién y la continuidad técnica
El sexto objetivo consiste en asegurar gue las instituciones, competencias,

informacion y conocimientos necesarios para la implementacion del Plan

permanezcan articulados a lo largo del tiempo.
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La gobernanza deberd definir claramente quién coordina, valida técnicamente,
desarrolla proyectos, contrata, ejecuta, supervisa, recibe, opera, conserva y

evalUa cada accioén.

Este objetivo comprende también la investigaciéon aplicada, la formaciéon
especializada, la documentacion de procedimientos, .la conservacién de
estudios y modelos, la participacion institucional y social y la actualizacion

periédica del Plan.

Las Bases Técnicas destacan que la informacidn, la investigacidn, la
coordinaciéon y la gestidon del conocimiento deben reconocerse como
capacidades estratégicas, y no como elementos accesorios frente a la

infraestructura fisica.
5.4 Teoria de cambio

La teoria de cambio del Plan explica cdmo las intervenciones propuestas
deberan contribuir al fortalecimiento de la seguridad hidrica metropolitana.
Parte del reconocimiento de que las condiciones actuales son resultado de
procesos acumulativos y de restricciones que se relacionan entre si. En
consecuencia, la ejecucidn aislada de obras puede producir beneficios

localizados, pero no necesariamente modificar el desemperfio del conjunto.
La hipdtesis central del Plan es la siguiente:

Si las acciones de conservacion, rehabilitacién, renovacidn, nueva capacidad,
gestidn territorial, eficiencia, informacién y fortalecimiento institucional se
seleccionan con base en evidencia, se implementan de manera coordinada y
mantienen una relacidn verificable con las restricciones estructurales, entonces
el sistema incrementard progresivamente su confiabilidad, flexibilidad, eficiencia
y resiliencia, mejorando la calidad y continuidad de los servicios y reduciendo los

riesgos sanitarios, ambientales, operativos y territoriales.
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Cadena de resultados de la teoria de cambio
(2] y ;
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La teoria de cambio obliga a diferenciar entre producto y resultado. La
construcciéon de un tanque, un colector o una planta constituye un producto; el
resultado deberd expresarse mediante la mejora efectivamente producida en el

servicio, el riesgo, la calidad, la capacidad, la eficiencia o el territorio.

Asimismo, un estudio no deberd considerarse concluido solamente por su
entrega documental. Su resultado debera medirse mediante la reduccion de
incertidumbre, el incremento en la madurez de una alternativa o la

disponibilidad de informacién para adoptar una decision.
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Teoria de cambio del Plan

Del diagnéstico a la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara
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Figura 5.1. Teoria de cambio del Plan

5.5 Ejes de actuacion

Los cuatro ejes organizan sectorialmente el portafolio de 32 acciones. Su funcion
es facilitar la programaciéon, la asignacién de responsabilidades y la
comunicacién del Plan. No deben interpretarse como compartimentos
independientes, debido a que una misma accién puede influir en distintos

componentes y fortalecer varias capacidades estructurales.

El portafolio se integra por 14 acciones clasificadas en calidad del agua, cuatro
en abastecimiento, ocho en saneamiento y seis en gestidon pluvial y reduccion
del riesgo.

5.5.1. Eje 1. Calidad del agua

Objetivo del eje
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Proteger vy fortalecer la calidad del agua a lo largo de la cadena que comprende
las fuentes, la conduccidn, la potabilizacion, el almacenamiento y la distribucién

hasta el usuario.

El eje incorpora acciones de conservacidén y modernizacion del sistema
Chapala-Guadalajara, ampliacién y reconversion de plantas potabilizadoras,
rehabilitacion de filtros, fortalecimiento de infraestructura auxiliar, limpieza de

tanquesy redes y reforzamiento de la regulacion y distribucion.

Su finalidad no es Unicamente incrementar capacidad nominal. Busca
aumentar la capacidad de produccidon segura, mejorar la adaptacion a la
variabilidad del agua cruda, fortalecer el mantenimiento y conservar la calidad

durante el almacenamiento y la distribucion.

Las intervenciones deberan considerar que la calidad no depende solamente de

- las plantas potabilizadoras. Las condiciones de las fuentes y cuencas, el sistema
!’ de conduccién, los procesos de tratamiento, los tiempos de almacenamiento, las
presiones y la condicién de las redes forman parte de una misma cadena de

seguridad sanitaria.
5.5.2. Eje 2. Abastecimiento
Objetivo del eje

Fortalecer la disponibilidad efectiva, diversificacion, eficiencia y capacidad de
maniobra del sistema de abastecimiento metropolitano. El eje comprende la
rehabilitacién y reequipamiento de pozos, la modernizacion de los sistemas de
bombeo, el fortalecimiento de la eficiencia energética 'y la integracion de

fuentes e infraestructuras complementarias.

La disponibilidad efectiva deberd diferenciarse de la existencia fisica o

administrativa de una fuente. Su contribucién al abastecimiento dependerd de

B
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la capacidad sostenible de extraccién, la calidad, la conduccién, el tratamiento,

la energia y la posibilidad de entregar el agua en las zonas de servicio.

La rehabilitacidon de pozos no deberd interpretarse automaticamente como
incremento de extraccién. Toda actuacién deberd considerar la condicion del
aprovechamiento, la disponibilidad del acuifero, la calidad del agua y las

restricciones administrativas aplicables.
5.2.3. Eje 3. Saneamiento
Objetivo del eje

Incrementar el saneamiento efectivo mediante la articulacion territorial de la
recoleccion, conduccidn, tratamiento, descarga controlada y aprovechamiento

seguro del agua tratada.

El eje integra colectores, emisores, estaciones de bombeo, modernizacion de
plantas existentes, nuevas instalaciones de tratamiento, eficiencia energética y

configuraciones territoriales de saneamiento.

Las acciones deberan formularse a escala de cuenca y demostrar que existe
correspondencia entre el caudal generado, recolectado, conducido y tratado. El
incremento de capacidad nominal en una planta no producird por si solo mayor

saneamiento cuando la restriccidn se localice en las redes o colectores.

El eje reconoce también la necesidad de rehabilitar y renovar progresivamente
las redes de alcantarillado, reducir infiltraciones y aportaciones pluviales no
deseadas y avanzar hacia una separacién funcional de los flujos sanitario y

pluvial.
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El aprovechamiento del agua tratada deberd sustentarse en la correspondencia
entre calidad, uso, demanda, infraestructura, control sanitario, viabilidad

econdmica y capacidad institucional.
5.2.4. Eje 4. Gestién integral del agua pluvial y resiliencia urbana
Objetivo del eje

Reducir progresivamente el riesgo de inundaciones, socavones y afectaciones
asociadas a los escurrimientos mediante una gestion preventiva, territorial y

basada en cuencas.

El eje articula acciones permanentes de mantenimiento y prevencion, atenciéon
de fallas estructurales, actualizacién de estudios hidrolégicos e hidraulicos,
regulacion de escurrimientos, infiltracion, recarga gestionada y desarrollo de

infraestructura estratégica.

La respuesta debera equilibrar mantenimiento, rehabilitacién, nueva capacidad
y recuperacién de funciones hidroldgicas. No toda afectacién requiere ampliar la
conduccién, ni toda infraestructura convencional puede sustituirse mediante

soluciones basadas en la naturaleza.

Las alternativas deberdan analizar la generacién de escurrimientos, el
comportamiento completo de las cuencas, la exposicion de la poblacion, el
mantenimiento y las consecuencias aguas abajo. Los estudios actualizados
deberdn utilizarse para revisar y priorizar la cartera pluvial conforme a las

condiciones actuales del territorio.

5.6 Articulacién entre ejes y capacidades transversales

Los ejes sefialan ddénde se interviene; las capacidades indican qué debe

fortalecerse. Ambas dimensiones deberdn utilizarse de manera conjunta.
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Articulacién entre los ejes de actuacion y las capacidades estructurales

Los ejes organizan las acciones det portafolio; las capacidades estructurales expresan los cambios
| ¢ f
que dichas acciones deben producir en el sistema.

Eje de actuacion Capacidades con mayor relacién

| G@ comtsoms (@) @ s, [ e |G (B
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Las relaciones mostradas repi tas contribuci i de cada eje.
No son exclusivas: una misma accidn puede fortalecer varias capacxdades y generar beneficios en distintos componentes def sistema.

no Unicaments por el nimero
de acciones ejecutadas,

B} desempeiio del portafolio
D ________ TS Acciones Y / Fortatecimiento | C } Seguridad | (,:%ﬁ' deberd evalusrse por las
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. e

Fuente: fiuboca:

Figura. Articulacion entre los ejes de actuacion y las capacidades estructurales

Fsta relacién no es exclusiva. Una obra clasificada en calidad del agua puede
contribuir al abastecimiento y a la eficiencia energética. Una accion de
saneamiento puede reducir riesgos pluviales. Un programa digital puede

fortalecer simultdaneamente los cuatro ejes.

Por ello, cada ficha debera identificar: El eje en el que se organiza, las

capacidades que fortalece y los resultados que debera generar.
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Articulacién del marco estratégico

Los cuatro ejes organizan el portafolio; las seis capacidades orientan
{a contribucién sistémica de las acciones.

Clave de interpretacion
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fortalecimianto estnxturat
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Figura 5.2. Articulacion del marco estratégico

5.7 Resultados estratégicos esperados

Los resultados expresan los cambios que deberan observarse como
consecuencia de la implementacion del Plan. En esta etapa se establecen de
manera cualitativa; sus lineas base, metas cuantitativas y férmulas se definiran
en el sistema de indicadores conforme a la disponibilidad y calidad de la

informacion.
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Resultados estratégicos del Plan

Cambio esperado

Resultado estratégico

Mayor capacidad para mantener el servicio durante mantenimientos,

Al " poe
més - * fallas y variaciones operativas
. . Mayor ilidad de los ¢ y mejores ici de vigil
Calidad protegida desde la fuente hasta el usuario - P imacenamionto y distribucion
" S . 2t ope Mejor articulacién entre fuentes, plantas, tanques, bombeos
Produccion y distribucion con mayor flexibilidad - Bl y zones de servicio
. Mayor cobertura de i
Infraestructura gestionada durante su ciclo de vida b d P § renovacién pragramada
P : £, por — s Mayor orresp dencia entre i6n, recoleccion, conduccién
y tratamiento
o 16 infiltraci ; inadecuad b
Menorilmeraccldn no entre los - —t r.!e y
sanitario y pluvial durante fluvias
. N Mayor idad de
Gestidn pluvial preventiva - - modelacién y reduccidn del riesgo
itabl ior d N
Operaclén hldrica y g 1, mas £, -* —p M-BDOIGS b y mejor de equipos
y instalaciones
informacion integrada para la toma de decisiones - —% Mayor Cdmmr:‘. de
y control operacional
{ P frrst, P f lidades claras, infe ion preservada y
l /ﬁ\%ﬁ) Eg Gobernanza y continuidad técnica fortalecidas b d ¥ permanentes de seguimiento
( @ Los resultados estratégicos expresan cambios en el pedio del sistema. L i6n de inf
k fa conclusién de estudios o fa instalacién de equipos i prod que deberdn traducirse en estas mejoras verificables. o
: (i%ﬁ Ef desempefio del Plan debera
- ,‘;\ ) TN RN 5 : ) evaluarse por los cambios producidos
{ £ @,\ Frrrrs —— coductos o - {{] ) ::vuat‘hdé;;m ..... - ’\ Y - ;:":‘::‘"::;: hidrion en el sistema, no Gnicamente por el H
NES waed el 9 : avance fisico y financiero de las acciones.

e el Are s Miatopolitins de Guadalyara.

Cuadro 5.1. Resultados estratégicos del Plan

Estos resultados deberan traducirse posteriormente en indicadores que
permitan verificar cambios en el desempefio. Las Bases Técnicas recomiendan
que el seguimiento no se limite al nimero de acciones ejecutadas, sino que
valore continuidad, respaldo, condicion de activos, eficiencia, reduccion de

exposicidn, informacién y coordinacién institucional.

5.8 Vinculacién del marco estratégico con las 32 acciones

La incorporacién de una accion al Plan deberd demostrar su relacién con el
marco estratégico. No bastard con identificar el proyecto, su costo o su fuente de

financiamiento.

La relaciéon podra representarse mediante la siguiente cadena:

Restriccién » objetivo estratégico » eje » capacidad » acciéon -» resultado -

indicador
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Una accion puede contribuir a mas de un objetivo o capacidad, pero debera
identificarse  una contribucidn  principal para evitar justificaciones

excesivamente generales.

La clasificacion de las 32 acciones en cuatro ejes se conservard como estructura
del portafolio. No obstante, el analisis estratégico permitira reconocer

interdependencias, complementariedades y posibles condiciones habilitadoras.

Por ejemplo, la ampliacién de una planta no producira el resultado esperado si
no existe capacidad suficiente de conducciéon o distribucion; una nueva planta
de tratamiento requerird colectores y recursos permanentes de operacion; y una
infraestructura de regulacion pluvial perderd efectividad si no cuenta con

mantenimiento y proteccidn territorial.

5.9 Condiciones para el cumplimiento del marco estratégico

El cumplimiento de la visidon y los objetivos dependera de que las intervenciones
fisicas se acompafien de condiciones institucionales, técnicas y financieras

suficientes.

La primera condiciéon serd mantener actualizada la informacion. Las acciones
deberdn revisarse cuando cambien las condiciones de las fuentes, los activos, el

territorio, los costos o el marco normativo.

La segunda serd asegurar la congruencia entre construccion y operacion.
Ninguna infraestructura debera programarse sin identificar previamente quién

la recibira, operard, conservard y financiara durante su vida de servicio.

La tercera serd diferenciar prioridad y madurez. Las acciones urgentes que aun
no cuenten con estudios suficientes deberdn avanzar mediante procesos de
maduracion técnica, sin presentarse artificialmente como proyectos listos para

ejecucion.
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La cuarta serd garantizar la coordinacién institucional. La CEA conducira
técnicamente el Plan; la SIOP apoyara y coejecutard determinadas obras; el
SIAPA, los municipios y los organismos operadores participaran conforme a sus
competencias; y la SGIA y la CGEGT aseguraran la articulacion sectorial y

transversal.

La quinta serd evaluar los resultados y no solamente el avance fisico-financiero.
El éxito del Plan deberd demostrarse por la mejora producida en el sistema y no
Gnicamente por el ejercicio presupuestal o la conclusiéon contractual de una

obra.
5.10 Conclusién del capitulo

El marco estratégico transforma las restricciones identificadas en una
o orientacidon comun para la actuacién publica.
La visidn define el sistema que se busca construir; el objetivo general integra las
dimensiones fisicas, operativas, territoriales e institucionales; los seis objetivos
estratégicos expresan las capacidades que deben fortalecerse; y los cuatro ejes

organizan las 32 acciones.
La estructura central del Plan queda definida de la siguiente manera:

Visién de seguridad hidrica » objetivos estratégicos » ejes de actuacion -

capacidades transversales » acciones - resultados verificables

Esta estructura permitird que el portafolio no sea interpretado como una suma
de proyectos independientes. Cada accién debera demostrar su contribucion al
desempefio integral del sistema, conservar su vinculo con el diagndstico y

establecer resultados e indicadores que permitan evaluar su efectividad.
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El capitulo siguiente desarrollara la*metodologia para la evaluacién, priorizacion
y seleccién de las acciones, estableciendo los criterios mediante los cuales se
demostrara por qué las 32 intervenciones forman parte del Plan y como deberan

revisarse conforme avance su madurez técnica.
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; la evaluacion,
de las acciones

El marco estratégico establece el cambio que se busca producir en el sistema
hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara. La etapa siguiente consiste en
demostrar cémo las acciones que integran el portafolio contribuyen a ese
cambio, qué condiciones justifican su incorporacién y bajo qué secuencia

deberan implementarse.

La metodologia tiene como finalidad evitar que la programacién dependa
exclusivamente de la existencia de un proyecto previamente desarrollado, de la
disponibilidad inmediata de recursos o de la urgencia coyuntural de una
problematica. Cada accién deberd mantener una relacidn verificable con el
diagndstico, la restriccion estructural que atiende, la capacidad que fortalece y

el resultado que debera producir.

Las Bases Técnicas establecen que las alternativas deben evaluarse mediante
criterios homogéneos, considerando su contribucién a la reduccion de las
restricciones, confiabilidad, flexibilidad, resiliencia, integracidn sistémica,
poblacién beneficiada, riesgos, madurez técnica, costo del ciclo de vida,
capacidad institucional y posibilidad de medir los resultados. También seflalan
gue la prioridad de una necesidad no debe confundirse con el nivel de

desarrollo de un proyecto.

La metodologia que se desarrolla en este capitulo se aplicara a las 32 acciones
estratégicas y a las modificaciones que posteriormente puedan incorporarse.
Sus resultados detallados deberan concentrarse en la matriz de evaluaciéon y
trazabilidad del anexo técnico, mientras que el cuerpo principal del Plan
presentard Unicamente las conclusiones necesarias para comprender la

conformacion y secuencia del portafolio.
La Idgica general sera:
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Evidencia » restriccidn » capacidad -» alternativas » evaluacion » prioridad -

madurez » programacion » resultado

6.1 Propdésito y alcance de la evaluacién

El propdsito de la evaluacién es determinar si una accidn responde a una
necesidad estratégica del sistema metropolitano, cudl es su contribucion
esperada, qué nivel de prioridad presenta, qué condiciones requiere para
implementarse y como debera incorporarse a la ruta temporal y financiera del

Plan.

La evaluacién no sustituye los estudios especificos de ingenieria, las
autorizaciones ambientales, los permisos, la programacion presupuestaria ni los
procedimientos de contrataciéon. Su funcién consiste en proporcionar un

fundamento comun para ordenar las decisiones y mantener su trazabilidad.

La metodologia deberd permitir diferenciar entre:

v acciones gque pueden ejecutarse o continuar inmediatamente;

v intervenciones que requieren actualizar estudios o completar su

maduracion;

v programas permanentes de operacion, mantenimiento y prevencion;
v proyectos de medianoy largo plazo;

v y alternativas cuya incorporacién deberd revisarse cuando exista

informacion suficiente. -

No todas las acciones deberdn recibir el mismo tratamiento. La cartera contiene

obras concluidas que forman parte de la linea base, proyectos en ejecucion,
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programas permanentes, estudios de preinversién y actuaciones de
infraestructura mayor con diferentes niveles de desarrollo y financiamiento. Por
ejemplo, el tanque de retrolavado y la grua de izaje de Miravalle se reportan
como acciones ejecutadas; el mantenimiento pluvial y el Plan Preventivo del
SIAPA tienen cardcter recurrente; mientras que los estudios metropolitanos de
manejo pluvial cumplen una funcidon de maduracidon y reduccion de

incertidumbre.

Esta diversidad requiere evaluar por separado la pertinencia estratégica, la

prioridad, la madurez técnica y la viabilidad de implementacion.

6.2 Principios metodolégicos

La evaluacidn se regird por los principios de trazabilidad, integralidad,
comparabilidad, gradualidad, transparencia y actualizacion. La trazabilidad exige
identificar la evidencia que sustenta cada accién y reconstruir la relacion entre la
condicién diagnosticada y el resultado esperado. La integralidad obliga a
analizar las interdependencias con otros componentes, evitando valorar una
obra Unicamente por su capacidad fisica. La comparabilidad permite contrastar
alternativas mediante criterios comunes, aun cuando correspondan a medidas

operativas, territoriales, institucionales o de infraestructura.

La gradualidad reconoce que algunas necesidades pueden atenderse de
inmediato, mientras otras requieren estudios, permisos o procesos plurianuales.
La transparencia exige documentar los criterios, supuestos y responsables de la
valoracién. Finalmente, la actualizacidon permite revisar las acciones cuando
cambien la condicidn del sistema, los costos, la informacion, el marco normativo

o las posibilidades de financiamiento.

La existencia de un proyecto ejecutivo constituye evidencia de madurez, pero no
demuestra por si misma que la alternativa sea la de mayor prioridad o

contribucidn sistémica. Del mismo modo, una alternativa conceptual no debera
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descartarse cuando responda mejor a una restriccién relevante; en ese caso, la

accién inmediata podra consistir en completar sus estudios y elevar su madurez.

6.3 Unidad de analisis y ficha de evaluacién

La unidad de analisis serd cada una de las 32 acciones estratégicas. Cuando una
accion integre varias etapas, plantas, tramos o componentes técnicamente
diferenciables, podrd desagregarse para evaluar sus dependencias, costos,

resultados y responsables.

Cada accién debera contar con una ficha normalizada que identifique:

v la condicion documentada;

v larestriccién y el riesgo que atiende;

v la capacidad estructural que fortalece;

v las alternativas consideradas;

¢ su alcance territorial y funcional;

v el resultado esperado;

v el nivel de madurez;

v las instituciones responsables;

v los requerimientos de operacién y mantenimiento;
v lasituacion financiera;

v Vv lainformacién que todavia debe actualizarse.

La ficha no serd Unicamente una descripcidon de la obra. Debera explicar por queé

la intervencion forma parte del Plan y cédmo se comprobard su contribucion.
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La relacion central de la ficha sera:

Condicién » restriccion -» capacidad » accién » producto » resultado » indicador
6.4 Filtro de elegibilidad y trazabilidad
Antes de asignar una prioridad, cada accidén deberd pasar por un filtro de

elegibilidad. Este filtro permite comprobar que existe una relacion suficiente

entre el diagndstico y la intervencion propuesta.

Condlclon

Condu:lones de eleglbllldad de las acciones

* Vetificacién requenda

Sustento técnico —> Existe evidencia identificable sobre la condicién que se pretende atender
o
Q. . P L. La accién responde a una restriccion y fortalece at menos
°8 o; © Vinculacién estratégica - una capacidad estructural
{ - Relevancia metropolitana -~ > Produce un beneficio directo o funcional para el sistema hidrico del AMG
N Puede definirse un cambio esperado y
Resultado verificable > un mecanismo para medirlo
. L Es posible identificar quién desarrollara, ejecutara,
R, bifie! PPN 5
v itidad recibird, operard y mantendra la intervencion
. Se conocen las principales necesidades de estudios, permisos,
Ruta de viabilidad ey prnctd P

derechos de via, financiamiento y operacion

£y \, Vinculacién
// ostratégica

Futa de
' implerontacion

Cuando ta iccion se
pero todavia no existe informacion suficiente para
definir una solucion, ta accién podrd formularse

como estudio o proceso de maduracién técnica.

Retevancia /o N Resultado ( 3
s {/’ p@ —> {5

metropotitana medible

" Responsabitidades — {4:,

Las ficiones de elegibitidad son isif in y
8 Su cumplimiento permite que una propuesta avance hacia la evaluacion de prioridad,
madurez y viabilidad, pero no constituye por si mismo una autorizacion de ejecucién.

Fuente: Eleboracion prepia con base en tas Bases Técnicas para ta priorizacién de las int pacs L segaridiad bigdicn det Area Metropottana de Guadatajie

Cuadro 6.1. Condiciones de elegibilidad de las acciones

. Cuando una accién no cuente todavia con informacién suficiente para definir
una solucion, podrd mantenerse en el Plan como accién de estudio o
maduracién técnica, siempre que la restriccidon se encuentre documentada y se

especifigue qué conocimiento debe generarse.
Cuando no pueda demostrarse la relacién con una restriccion metropolitana o
no sea posible formular un resultado verificable, la propuesta no debera

incorporarse como accidn ejecutable. Podra conservarse como antecedente
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sujeto a revisidon. Este filtro es especialmente importante para evitar que

"o

conceptos generales, como “mejorar la infraestructura”, “aumentar la capacidad”

o “reducir inundaciones”, se conviertan en acciones sin alcance, localizacidn,

resultado ni responsabilidad definidos.

Proceso de evaluacién y conformacion del portafolio

e
9yl

v -
V-
-

N

N

00—
@<

.,

3

Identificacién de Filtro de Evaluacién Valoracién de Viabilidad
la necesidad elegibilidad estratégica madurez tabilida
Reconocimiento de una Verificacion de las Andlisis de fa contribucion Revision del nivel de Revisitn de condici Incorporacion al pi
condicion, restriccidn, condiciones minimas de la propuesta a las informacién, estudios, técnicas, institucionales, con horizonte, secuencia
brecha o necesidad de para su incorporacion capacidades, objetivos y definicidn técnica y territoriales, nonmativas., y condiciones de
intervencion.  al proceso de resultados del Plan. preparacién de la operativas y financieras. implementacion.
evaluacién. propuesta.

7 x x &
,
:

t
2

¢ ,{ /"\ Generacion de informacian o reformulacién * K
N By .

1
i
i
3
’

tas 0o elegibles o i i maduras
pueden regresar a maduracién técnica antes de su

i eventual incorporacién.

La conformacién del portafolio no consiste en reunir proyectos disponibles,

; Sintesis

sino en integrar acciones que hayan superado un proceso progresivo de El portafolio se conforma mediante
H elegibitidad, evaluacion y preparacién, una secuencia estructurada de

H evaluacién que permite seleccionar

¢ La falta de madurez o viabifidad no siempre implica descarte definitivo, acciones mejor sustentadas,
N H sinola idad de mayor inf ién o reformutack H estratégicamente vinculadas
A . N . . . J y programables.

proceso mediante el cuat
son evaluadas.

Implicacion estratégica

La calidad def portafolio depende
tanto de ia pertinencia de las
acciones como de la solidez del

Fuente: Elaboracion propia con base en las Bases Técnicas para la priorizacién de las intervenciones estcatégicas para la seguridad hidrica det Area Metropofitana de Guadalajara,

Figura 6.1. Proceso de evaluacién y conformacién del portafolio

6.5 Evaluacion de la prioridad estratégica

La prioridad expresa la relevancia de atender una restriccion y la contribucion
esperada de una accién al desempefio del sistema. No depende del grado de
avance del proyecto ni de la disponibilidad inmediata de financiamiento.

La evaluacién deberd considerar criterios comunes, ajustando la evidencia a la

naturaleza de cada accion.
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Criterios para determinar la prioridad estratégica

Evidencia esperada

Criterio . I : Pregunta de evaluacién

£Qué consecuencias tendria i Poblacidn, servicios iales, satud, ambi , continuidad,
mantener la restriccion? seguridad e infraestructura expuesta

Criticidad y riesgo

i ¢laaccion mejora solamente un
Contribucién sistémica componente o fortalece el
funcionamiento del conjunto?

Relaciones con fuentes, plantas, redes, saneamiento, energia,
territorio y operacion

&Quié poblacion, municipios, cuencas

Poblacién y territorio o zonas de servicio se benefician?

Cobertura directa, funcional, territorial y grupos expuestos
i ¢Reduce dependencias, mejora fa
Confiabilidad y resiliencia recuperacién o prepara al sistema
frente a escenarios futuros?

Redundancia, flexibilidad, adaptacién, capacidad de respuesta
y reduccién del riesgo

Desempeiio durante ¢Los beneficios justifican tos costos inversidn, energia, operacién, mantenimiento, reposicion,

el ciclo de vida y requerimientos futuros? vida de servicio y riesgos residuales
Integraciény . ¢Depende de otras acciones o Secuencia hidrdulica, territorial, constructiva, financiera
complementariedad i habilita resultados adicionales? . einstitucional

¢Puede demostrarse que

Resultado verificable h - N s
la intervencién produjo una mejora?

Linea base, meta, indicador, frecuencia y fuente de verificacion

Restriccion identificada —>  evaluacién de prioridad —>  evidencia comparada  —>  decision de incorporacién y secusncia
La prioridad estratégica no equivale autométicamente a urgencia Una accion serd mds prioritaria cuando atienda
mediética, costo elevado o grado de avance del proyecto. Debe sustentarse E restricciones mas criticas, beneficie al sistema de
en la magnitud de la restriccidn, el riesgo que implica mantenerla y la raanera mas amplia, fortalezca la resiliencia y pueda

contribucién de la accién al funcionamiento del sistema hidrico metropolitano. demostrar resuftados verificables.

Fuente: £laboracién propia con base enlas Bases Técnicas para la priorizaciin de los intervenciones estratégicas para la seguridad hidrica def Area Metropolitana de Guadalajara,

Cuadro 6.2. Criterios para determinar la prioridad estratégica

La evaluacion deberd analizar la alternativa frente a un escenario de continuidad
sin intervencion y, cuando la informacién lo permita, frente a otras opciones
capaces de atender la misma restriccion. Una accién no debera obtener alta
prioridad Unicamente por el nimero de habitantes asociados. También deberan
considerarse la intensidad del riesgo, la ausencia de alternativas, la relevancia
funcional, la poblacién vulnerable, los servicios esenciales y las consecuencias

territoriales o ambientales.

Tampoco deberd utilizarse el monto de inversién como indicador de
importancia. Una actuacién de mantenimiento, instrumentacion o
rehabilitacion puede producir una contribucién sistémica elevada con una
inversidn menor que una obra de nueva capacidad. Las calificaciones detalladas,
la escala empleada y las ponderaciones aprobadas deberan incorporarse en el
anexo metodoldgico. El cuerpo principal del Plan presentara la clasificacion

resultante como:

v prioridad critica;
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v prioridad alta;
v prioridad media;

v 0O accidon de consolidacion.

Esta clasificacidon no reemplazard el juicio técnico. Cuando exista un riesgo
sanitario, legal o de seguridad que no pueda compensarse mediante una
calificacién agregada, deberd registrarse como condicidon obligatoria de

atencion.

6.6 Evaluacién de la madurez técnica

La madurez expresa qué tan preparada se encuentra una accién para avanzar
hacia una decisidn, contratacién, ejecucidbn o puesta en operacion. No

representa su importancia estratégica.

La evidencia disponible debera diferenciar entre la identificacion preliminar de
una necesidad, el diagndstico, la formulacién conceptual, la factibilidad, la
ingenieria, la contratacién y la ejecucién. Las Bases Teécnicas sefalan
expresamente que el nivel de desarrollo no debe confundirse con la aprobacion

o seleccidn de una alternativa.
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Nweles de madurez de las acciones

Condicién

MO ! !Q ; MO. Necesidad identificada —=% | Existe una problematica o restriccién preliminar que requiere verificacion.
%Q £ M1, Diagnéstico documentado —3 La condicion, causas, riesgos y vacios de informacién se encuentran caracterizados.
Q'%iff? I M2, Alternativas conceptuales —> | Se han formutado posibles respuestas y alcances iniciales.
2
AJ A ! M3, Prefactibilidad o factibilidad —> Se compararon opciones y se analizaron las principales viabilidades.
. Ingenieria basic . T -
o % | M4. Ingen . a0 R Existe definicidn técnica suficiente, con costos y componentes desarrollados,
Al A proyecto ejecutive :
l M5, Preparacién > Se cuenta con condiciones avanzadas de permisos, predios, derechos de via,
para ejecucion ¢ financiamiento y contratacién.
g M6. Ejecucion ——» | Laaccdn se encuentra contratada o en proceso constructivo.
A 12 § 2 .y . 2 Py
M7 ; ”(A A : M7. Operacién y evaluacién E— La irtervencion fue concluida, esta en servicio y debe comprobar sus resultados.
Identiﬁudén definicién preparacién ejecucion operacidn y evaluacién
JAY A e M7 >
(e —w) ) be) C 6
e La madi ‘rez \o u ale autmﬁél‘camént
Q 1 1 nivel de madurez permite identificar qué informacion, estidios, proyectos, pemmiscs, tecursos o decisionss orioridad estrotéaicn. Unt arelom posde ser
deben desarrollarse antes de avanzar hacia la ejecucion y operacién de una accidn, altamente prioritaria y encontrarse todavia en
‘ una etopa de di icaoy i
I It "
| . 2 E portafolio debe reconocer fa
H N«md-d ). N N ﬂ;:;‘ N rmadurez de cada sccidn para
i L\ Q,  identificada > B o > <"\/ P stermativas - fact ' R 2 ; programar estudios, proyectos,
§ gestiones y recursos de manera
L realista y progresiva.

Fuente: Eiaboracion piopia con base en las Bases Téenicas para fa priovzacion da by itenenc eas para ta sequridad hidrica det Ares de Guadatal

Cuadro 6.3. Niveles de madurez de las acciones

El nivel de madurez deberd acompanarse de una relacidn de requisitos
pendientes. Un proyecto ejecutivo podra requerir actualizacion de costos,
validacion hidrdulica, permisos ambientales, derechos de via, predios,

disponibilidad energética o acuerdos para su recepcion y operacion.

La madurez también debera evaluarse en los programas permanentes. En estos
casos, no se medird por el nivel de ingenieria, sino por la existencia de
inventarios, criterios de priorizacién, procedimientos, metas anuales, recursos,

registros y mecanismos para evaluar su desempeno.

6.7 Viabilidad de implementacién y sostenibilidad operativa

Una accién prioritaria y técnicamente madura no deberd programarse sin
comprobar que existen condiciones razonables para implementarla y sostenerla.
La viabilidad comprenderd las dimensiones técnica, ambiental, territorial, social,
juridica, institucional, constructiva y financiera. También deberd determinarse si

la infraestructura podra operar y mantenerse durante su vida de servicio.
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La evaluacién deberad identificar:

v

v

predios, servidumbres y derechos de via;

permisos y autorizaciones;

interferencias urbanas;

suministro energético;

disponibilidad de personal;

requerimientos de insumos y productos quimicos;
manejo de residuos y lodos;

costos de operacidén y mantenimiento;

institucion receptora;

y fuente de financiamiento.
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La disponibilidad de recursos para construir una obra no garantiza su

sostenibilidad.

La institucidn operadora debera participar desde la formulacion, validar la

configuracién y conocer los costos futuros que asumira. En proyectos de gran

escala, la evaluacion deberd considerar la posibilidad de desarrollar etapas

funcionales. Cada etapa tendrd que producir un beneficio comprobable y no

generar activos aislados que dependan indefinidamente de componentes

posteriores.

6.8 Matriz de prioridad y madurez

La prioridad y la madurez deberan representarse en dos ejes independientes.

Esta separacidon permite evitar que los proyectos mas desarrollados ocupen
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automaticamente los primeros lugares y que las necesidades criticas sin

estudios permanezcan fuera de la programacion.

Una necesidad critica con madurez inicial no debera convertirse artificialmente
en una obra lista para contratar. Su programacion inmediata consistira en
realizar los estudios, inspecciones, modelaciones o ingenierias que permitan

reducir la incertidumbre.

De forma inversa, un proyecto con ingenieria avanzada podra mantenerse en el
mediano o largo plazo cuando su contribuciéon sistémica, urgencia o relacion

costo-beneficio sea inferior a la de otras acciones.

6.9 Tratamiento diferenciado de las acciones del portafolio

La metodologia deberd aplicarse de manera diferente segun la situacién de
o cada accion.

Acciones ejecutadas
Las acciones concluidas no serdan evaluadas para decidir nuevamente su
ejecucién. Se incorporardn como parte de la linea base y deberdn someterse a
una evaluacién de resultados.
La ficha debera registrar:

¢ alcance realmente ejecutado;

e inversidn ejercida;

e fecha de conclusidn:

e condiciones de recepcion;

¢ desempefio observado;

e costos de operacion;

e Yy contribucidon verificable a los objetivos del Plan.

Cuando los resultados no puedan medirse todavia, deberd establecerse el

mecanismo y el plazo para evaluarlos.
Acciones permanentes
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Los programas de limpieza, conservacién, mantenimiento preventivo y atencion
operativa se justificaran por la funcién que preservan y el riesgo que reducen.

Su continuidad deberd sustentarse en metas anuales, criterios territoriales de
priorizacién, costos unitarios, infraestructura atendida, capacidad recuperada y
reduccién de incidencias. No deberan presentarse como actividades indefinidas

sin indicadores de desempeho.
Acciones en ejecucién o con recursos asignados

Deberan confirmar su congruencia con el Plan, actualizar costos y alcances,
identificar riesgos de implementacion y establecer claramente la operacion y el

mantenimiento posterior.

La inclusién en el Plan no modificara los procedimientos contractuales ni los
compromisos formalmente asumidos, pero permitira vincular su ejecucion con los

resultados estratégicos.

1. Acciones en proceso de maduracién. Su producto inmediato podra
consistir en estudios, inspecciones, modelaciones, ingenieria, permisos o
analisis de alternativas. El resultado deberd expresarse como incremento
de madurez y reduccioén de incertidumbre.

2. Acciones de largo plazo. Deberdn conservar una ruta técnica y financiera
gue permita avanzar progresivamente, aun cuando su construccion se
realice después de 2030. La programacion debera proteger la vigencia de
los estudios, los derechos de via, los predios, los acuerdos institucionales y

la memoria técnica.

6.10 Valoracién de estudios y proyectos existentes

Los estudios, anteproyectos, ingenierias basicas y proyectos ejecutivos

constituyen parte del capital técnico disponible. Su recuperacidon evita
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duplicidades y puede reducir el tiempo necesario para preparar una

intervencioén.
No obstante, deberan evaluarse conforme a:

vigencia de los datos - correspondencia con el diagndstico » alcance técnico »

nivel de ingenieria » factibilidad territorial » actualizacidén requerida

Un proyecto no deberd considerarse automaticamente vigente cuando hayan
cambiado la demanda, la calidad de las fuentes, las normas, los costos, las

condiciones urbanas o la configuracion del sistema.

En las grandes conducciones y plantas, por ejemplo, la documentacion de
ingenieria permite conocer trazos, capacidades, componentes, Costos y procesos
constructivos, pero deberd comprobarse su correspondencia con las
condiciones hidraulicas, energéticas, ambientales, territoriales y operativas

actuales.

Cuando una alternativa cuente con un nivel avanzado de ingenieria, la
evaluacién podrd aprovechar su informacidon y reconocer su madurez. Esto no
impedird comparar sus beneficios y costos con acciones de rehabilitacion,

modernizacion, reconfiguracién o implementacion por etapas.

6.11 Interdependencias y condiciones habilitadoras

Las acciones no deberdn priorizarse como unidades completamente
independientes. Algunas constituyen condiciones habilitadoras para que otras

produzcan sus resultados.
Una ampliacion de capacidad de potabilizaciéon requerird comprobar la
disponibilidad de la fuente, la capacidad de conduccidon y la distribucion

posterior. Una planta de tratamiento necesitara redes, colectores, energia y una
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institucion que la opere. Una infraestructura de recarga o regulacién pluvial
requerird estudios hidrogeoldgicos, proteccién territorial y mantenimiento
permanente.

Para cada acciéon deberan identificarse:

v las intervenciones de las que depende;
v las acciones que habilita;
v los efectos que puede generar en otros componentes;

v Y la secuencia funcional necesaria.

La programacién podrd agrupar acciones relacionadas dentro de paquetes
sistémicos. Esto permitird evaluar el resultado de una configuracion completa y

no Unicamente el beneficio aislado de cada contrato.

6.12 Validacién técnica e institucional

La aplicacién de la metodologia serd coordinada técnicamente por la Comisidn
Estatal del Agua de Jalisco. La valoracion deberd incorporar la participacion de
las instituciones responsables de la operacién, ejecucion, territorio, ambiente y

financiamiento.

La CEA integrara la evidencia, aplicard los criterios y consolidara la matriz. El
SIAPA, los municipios y los organismos operadores validaran las condiciones
operativas, necesidades de mantenimiento y capacidad de recepcién. La SIOP
revisard los aspectos constructivos y la programacién de las obras en las que
participe. Las dependencias ambientales, territoriales y federales identificaran

las condiciones normativas, juridicas y de competencia correspondientes.
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La SGIA conducird la coordinacién sectorial y la CGEGT facilitara la articulaciéon
transversal y la presentacién de las decisiones estratégicas ante las instancias

superiores.

La validacion debera conservar un registro de:

v informacién analizada;

v criterios aplicados;

v supuestos;

v observaciones institucionales;
v aspectos no resueltos;

vy determinacién adoptada.

La participacion de instituciones, especialistas o sectores no implicarad
aprobacién automatica. Las observaciones deberan documentarse, indicando la
forma en que fueron incorporadas o la razén técnica por la cual no modificaron

la evaluacién.

6.13 Resultados de la metodologia

La aplicacion de la metodologia debera producir cinco instrumentos:

Productos de la evaluacién y priorizacién
Producto Funcion
' N Demostrar la relacién entre evidencia, restriccion,
Matriz de trazabilidad » o
accion, resultado e indicador
Clasificacion de Determinar la relevancia estratégica de atender cada

prioridad necesidad
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Producto Funcidn

Identificar el nivel de desarrollo y los requisitos

Matriz de madurez

pendientes
Mapa deOrdenar acciones habilitadoras, complementarias y
interdependencias dependientes

Definir qué acciones avanzan a ejecucion, estudios,

Ruta programatica

preparacion o seguimiento

6.14 Actualizacion de la evaluacién

La prioridad y la madurez no son condiciones permanentes. Podrdn modificarse

cuando:

v

v

se complete un estudio;

cambie la condicidén de un activo;

ocurra una contingencia;

se actualicen los costos;

se obtengan permisos o predios;

se modifique el marco normativo;

aparezca una alternativa de mejor desempefio;

o cambien las condiciones territoriales y climaticas.

La matriz debera revisarse al menos una vez al afio y antes de formular la

programacion presupuestaria correspondiente. Las modificaciones deberan

conservar la trazabilidad y no limitarse a cambiar el nombre, monto o plazo de

una accioén.

Cuando una accidén sea sustituida, deberd registrarse qué nueva alternativa

atiende la restriccion original y por qué ofrece una contribucién superior.
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6.15. Conclusion del capitulo
La metodologia permite demostrar que las 32 acciones no forman parte del Plan
Unicamente por existir como proyectos, contar con antecedentes o disponer de
una estimacidén presupuestal. Su incorporacion deberd sustentarse en la
restriccion que atienden, la capacidad que fortalecen, la prioridad de la
necesidad, su nivel de madurez y la viabilidad de producir un resultado

verificable.
La estructura de decisidn queda definida de la siguiente manera:

Elegibilidad y trazabilidad - prioridad estratégica » madurez técnica » viabilidad

-+ interdependencias » programacion

La prioridad sefalara qué debe atenderse primero; la madurez indicard qué tan
preparada esta la accidon; y la viabilidad establecerd qué condiciones deben
resolverse para implementarla y sostenerla. Con este fundamento, el capitulo
siguiente presentara el portafolio de las 32 acciones estratégicas, diferenciando
las acciones ejecutadas, permanentes, en implementacién, en maduracion y de
largo plazo, asi como su vinculacién con los ejes, capacidades, resultados y

responsabilidades institucionales.

140



000142

CAPITULO VII. Portafolio de acciones estraté

cas

El portafolio constituye la expresidon operativa del marco estratégico del Plan. Su
funcion es organizar las intervenciones mediante las cuales se atenderan las
restricciones documentadas, se fortaleceran las capacidades estructurales del
sistema hidrico metropolitano y se produciran resultados verificables en materia

de calidad, abastecimiento, saneamiento y resiliencia urbana.

Las acciones no deben interpretarse como una suma de obras independientes
ni como una cartera cerrada e invariable. Integran intervenciones con distinta
naturaleza, alcance, temporalidad y nivel de madurez: obras concluidas que
forman parte de la linea base;, programas permanentes de operacidn y
conservacion; proyectos en ejecucion o contratacion; estudios y acciones de
maduracion técnica; y actuaciones de infraestructura mayor que requeriran
continuidad mas alla del periodo 2026-2030.

La incorporacién de una accidén al portafolio significa que existe una relacién
identificable entre la condicidon que atiende, la restriccidn que contribuye a
reducir, la capacidad que fortalece y el resultado que deberd producir. No
constituye, por si misma, una autorizacion de ejecucion ni sustituye los estudios,
permisos, decisiones presupuestarias y procedimientos contractuales

correspondientes.

Las Bases Tecnicas establecen gue una misma restriccidn puede requerir
mantenimiento, rehabilitacion, modernizacién, renovacién, nueva capacidad,
generacion de informacion o fortalecimiento institucional. Por ello, el portafolio
combina intervenciones fisicas, operativas, territoriales, energéticas y de
planeacion, sin predeterminar que toda necesidad deba resolverse mediante

obra nueva.
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El listado maestro actualizado organiza 32 acciones en cuatro ejes: 14
relacionadas con calidad del agua, cuatro con abastecimiento, ocho con

saneamiento y seis con gestién integral del agua pluvial y resiliencia urbana.

7.1 Composicién del portafolio

Eje de actuacion Acciones Orientacidén principal

Proteger la calidad, confiabilidad
Calidad del agua 14 continuidad desde las fuentes hasta la
distribucion

Recuperar capacidades, modernizar el

Abastecimiento 4 bombeo y fortalecer la integracion de
fuentes
Articular recoleccion, conduccion,
Saneamiento 8 tratamiento, cumplimiento Y

aprovechamiento

Gestion pluvial g Conservar infraestructura, reducir riesgos Yy
resiliencia urbana planear por cuencas '

Fortalecimiento sistémico de la seguridad
Total 32 9

hidrica del AMG

La clasificacién facilita la programacién y asignacion de responsabilidades, pero
no limita la contribucion de las acciones a un solo eje. Una conduccion puede
influir en la calidad, abastecimiento, energia y continuidad; una obra de
colectores puede mejorar el saneamiento y reducir afectaciones pluviales; y una
modernizacién electromecanica puede fortalecer simultaneamente

confiabilidad, eficiencia y capacidad de respuesta.
Por esta razdn, cada accién deberd conservar dos formas de vinculacion:
Eje de actuacion: componente en el que se organiza.

Capacidades transversales: funciones del sistema que contribuye a fortalecer.

7.2 Eje 1. Calidad del agua

El eje de calidad del agua comprende la cadena que inicia en las fuentes y

continla mediante la conduccidon, potabilizacién, almacenamiento vy
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distribucion. Su alcance no se limita a verificar el cumplimiento a la salida de las
plantas; incorpora la adaptacién de los procesos a la variabilidad del agua cruda,
la confiabilidad de las instalaciones, la limpieza de tanques y redes, el control de

presiones y la conservacion de la calidad hasta el usuario.

Las acciones combinan inversiones ya ejecutadas, mantenimiento permanente,
rehabilitacién de procesos existentes, reforzamiento de la distribucion,
ampliacion de plantas y nuevas configuraciones de conduccion. En conjunto,
buscan fortalecer la capacidad de produccidén segura y reducir dependencias

funcionales dentro del sistema.

7.1. Acciones del eje de calidad del agua

No. |Accidn estratégica Situacién programatica
1 |Ampliacion PPS5, etapa 1 Concluida; incorporada a la linea
base
b Tanque de retrolavado y grua de izaje en|Concluida; incorporada a la linea
PP1 Miravalle base
3 [Sistema La Calera—-PP5, etapal gca)geclunda; incorporada a la linea
A Proyecto ejecutivo del AcueductolEstudio concluido; antecedente
Sustituto Chapala-Guadalajara de madurez
5 Lt.mpleza” de tanques y redes de Programa permanente
distribucion
Sustitucién de medios filtrantes en PPI
5 . Corto plazo
Miravalle
Infraestructura de reforzamiento para la
7 L . Corto plazo
distribucién en zonas altas
Conservacion del sistema antiguo de|Programa permanente  con
3 o X !
abastecimiento del AMG intervenciones anuales
© |Sistema La Calera—PP5, etapa 2 Mediano plazo
0 Reponversmn PP _eray’alle, etapa 1:Mediano plazo
primer tren de potabilizacion
M Acueducto Sustituto Larao plazo
Chapala—Guadalajara gop
12  |Reconversion PP1 Miravalle, etapa 2 Largo plazo
2 Modernizacién y ampliacién de la PP3 Largo plazo
San Gaspar
14 |Ampliacion PPS5, etapa 2 Largo plazo
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La Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle integra una secuencia de fortalecimiento
que comprende infraestructura auxiliar, renabilitaciéon de filtros, construccion de
un Nuevo tren y reconversiéon progresiva de unidades. Estas actuaciones deben
entenderse como partes de una trayectoria comun para mejorar la calidad,
capacidad efectiva, mantenimiento, flexibilidad y resiliencia de la principal

instalacién de produccién metropolitana.

De manera semejante, la ampliacion progresiva de la PP5 y su integracion con el
sistema La Calera responden a una ldgica territorial de produccion y
abastecimiento para la zona sur. La primera ampliacién incrementd la
capacidad instalada mediante nuevos moédulos, mientras que la segunda etapa
contempla avanzar hacia una capacidad mayor con procesos completos de

tratamiento, manejo de lodos, energia y control.

— El sistema Chapala—Guadalajara reline acciones de conservacion del sistema
| histdrico, actualizacion de estudios, modernizacion de componentes y
evaluacién de una nueva conduccién. La intervenciéon estructural debera

mantener su relacién con la capacidad efectiva, el respaldo operativo, el
mantenimiento, la eficiencia energética y la funcidn que conservara la

infraestructura existente.

La modernizaciéon de la PP3 San Gaspar y el Acueducto Calderén-San Gaspar se
vinculan funcionalmente con el sistema regional de presas. Su programacion
deberd conservar la correspondencia entre disponibilidad de la fuente,
capacidad de conduccién, capacidad de potabilizaciéon, manejo de lodos y

distribucion posterior del agua producida.

Las acciones de limpieza de tanques y redes, sustitucion de medios filtrantes y
reforzamiento de la distribucién completan esta cadena. Su aportacién consiste
en evitar que la capacidad disponible en fuentes y plantas pierda efectividad por

restricciones en los procesos finales de almacenamiento, presion y entrega. La
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infraestructura prevista para zonas altas articula bombeos, tanques, lineas de
impulsién, interconexiones, telemetria y control para mejorar la continuidad en

sectores de Zapopan, Tonald y San Pedro Tlaquepaque.
7.3 Eje 2. Abastecimiento

El eje de abastecimiento se concentra en la recuperacion y modernizacion de
fuentes e infraestructura electromecanica complementaria. Su finalidad es
incrementar la disponibilidad efectiva, mejorar la eficiencia de los sistemas de

bombeo y fortalecer la capacidad de maniobra del conjunto metropolitano.

La existencia de un pozo o de una fuente no equivale automaticamente a una
aportacion confiable. Su funcién depende de la disponibilidad sostenible, la
calidad del agua, la condicion fisica, el desempefio electromecanico, el consumo

energéticoy la posibilidad de incorporarla a las redes y zonas de servicio.

7.2. Acciones del eje de abastecimiento

No. JAccién estratégica Sltuacmn' .
[programatica
15 |Rehabilitacion de pozosy reequipamiento Programa permanente

Plan de eficiencia energética para la sustitucion y

16 renovacion de equipos de bombeo, etapa | Mediano plazo
7 Plan degﬁciencia .energética para la sustitucion yLargo plazo
renovacion de equipos de bombeo, etapa 2
Largo plazo y

18 |Acueducto Presa Calderdn-PP3 San Gaspar

continuidad transexenal

La rehabilitacién de pozos deberd sustentarse en diagndsticos individualizados
gue permitan diferenciar entre pérdida de productividad del acuifero, deterioro
fisico del aprovechamiento y baja eficiencia de los equipos. Su objetivo debera
ser recuperar seguridad, eficiencia y capacidad operativa dentro de los limites

sostenibles y administrativos aplicables.
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Las dos etapas de eficiencia energética plantean la sustitucién y renovacion
progresiva de bombas, motores, tableros, transformadores, protecciones,
instrumentacién y sistemas de control. Estas acciones no deberan medirse
Unicamente por la disminucion del consumo eléctrico;, también deberan
demostrar mejoras en la confiabilidad, disponibilidad, desempefio hidraulico y

reduccién de fallas.

El Acueducto Calderén-San Gaspar se relaciona simultdneamente con
abastecimiento, calidad y flexibilidad operativa. Aunque se organiza dentro de
este gje, su resultado dependera de la ampliacién de la PP3 y de la posibilidad

de integrar la produccion con la regulacion y distribucion metropolitana.
7.3. Eje 3. Saneamiento

El eje de saneamiento tiene como propdsito aumentar el saneamiento efectivo
mediante una mejor articulacion entre redes, colectores, carcamos, plantas de

tratamiento, descarga controlada y aprovechamiento del agua tratada.

La capacidad nominal de una planta no garantiza que las aguas residuales sean
efectivamente recolectadas, conducidas y tratadas. Por ello, las acciones deben
analizarse por cuencas y como configuraciones completas, evitando separar la
infraestructura de conduccién de las instalaciones de tratamiento y de sus

requerimientos de energia, mantenimiento y manejo de lodos.

7.3. Acciones del eje de saneamiento

No. [Accién estratégica Li;?;;;\gtica
19 [Construccién del Colector Villa Fontana Cprto . plazo; en
ejecucion
b0 Colectores para el saneamiento de la cuenca de EICorto plazo
Ahogado en El Salto
D1 |Eficiencia energética en planta de tratamiento Corto plazo
22 |Modernizacion de la PTAR Agua Prieta Mediano plazo
3 |Saneamiento de la cuenca Rio Blanco Largo plazo
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No. |[Accién estratégica Sltuamon’ .
[programatica
24 |PTAR Oriente AMG —Parque Santiago— Largo plazo
5 [Sistema de saneamiento y PTAR El Vado Largo plazo
26 [Sistema de saneamiento y PTAR Coyula Largo plazo

Las dos acciones de corto plazo relacionadas con colectores responden a la
necesidad de recuperar capacidad de conduccidn y reducir descargas que no
llegan adecuadamente a tratamiento. El Colector Villa Fontana articula la
conduccion de excedentes, la incorporacion de descargas sanitarias y el
saneamiento del Canal Las Pintas, por lo que su desempefio debera evaluarse

dentro de la configuracién hidraulica completa de la zona sur.

La ficha de los colectores para el saneamiento de la cuenca de El Ahogado en El
Salto permanece pendiente de integracién. El listado maestro permite
conservar la accién dentro del portafolio; sin embargo, su ficha definitiva debera

precisar tramos, caudales, conexiones, nivel de madurez, poblacidon beneficiada,

institucion operadora y contribucidon esperada al saneamiento efectivo de la

cuenca.

La eficiencia energética en plantas de tratamiento debera vincular el consumo
con el caudal y la carga tratada. La incorporacidon de generacién fotovoltaica en
la PTAR de Pueblos de la Barranca constituye una referencia concreta de
reduccion de costos de operaciéon y fortalecimiento de la continuidad, pero la
configuracién debera adaptarse a la demanda energética y condiciones de cada

instalacion.

La modernizacion de Agua Prieta se relaciona con la evolucion de los requisitos
de descarga y con la necesidad de mantener una operaciéon estable en una
planta de gran escala. Su evaluacién debera integrar adecuacidon de procesos,
costos incrementales de operacion, energia, lodos, cumplimiento vy

sostenibilidad financiera.
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Rio Blanco, Parque Santiago, El Vado y Coyula representan configuraciones
territoriales de saneamiento que incorporan colectores, emisores, estaciones de
bombeo, plantas, energia, manejo de lodos y posibilidades de aprovechamiento.
Su comparaciéon deberd considerar alternativas centralizadas, distribuidas o
combinadas y demostrar que la capacidad propuesta corresponde con los

caudales efectivamente generados, recolectados y conducidos.

Las Bases Técnicas advierten que el tratamiento metropolitano no puede
evaluarse mediante la suma de capacidades de disefio. Se requiere un balance
que relacione caudal generado, recolectado, conducido, recibido, tratado,
descargado y aprovechado, asi como la capacidad para operar y mantener las

instalaciones.

7.4. Eje 4. Gestidén integral del agua pluvial y resiliencia urbana

o El eje pluvial integra mantenimiento, prevencién, atencién de fallas,
actualizacién del conocimiento y desarrollo de intervenciones territoriales. Su
orientacidn es transitar desde una respuesta predominantemente reactiva hacia

una gestion preventiva y adaptativa del riesgo.

La cartera no plantea que todas las inundaciones deban resolverse mediante
nuevos colectores. Reconoce la necesidad de conservar la capacidad existente,
actualizar los estudios de las cuencas, atender infraestructura dafiada, regular
escurrimientos, recuperar espacios hidraulicos y evaluar soluciones de

infiltracion y recarga.

7.5. Acciones del eje de gestién pluvial y resiliencia urbana

No. Accién estratégica Sltuamon’ .
- lprogramatica
o Mantenimiento de los sistemas de regulacidon pluvial de|Programa
la ciudad permanente
28 |Plan Preventivo Anual SIAPA Programa
permanente
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No. Accién estratégica Situac:cm’ .
programatica
29 |Estudios de manejo pluvial del AMG —IMTA— Corto plazo
30 |Proyecto de recarga de acuiferos y control pluvial Corto plazo
31 |Atencidn a socavones y reparacion de colectores Corto plazo
25 Plan Maestro de Regulacién de Escurrimientos Pluviales Mediano plazo
de la Cuenca Alta del Arroyo Hondo

Los programas permanentes de mantenimiento y prevencién cumplen
funciones complementarias. El primero se concentra en la conservacion de
canales, arroyos, vasos reguladores y cuerpos de agua mediante una
coordinacién interinstitucional; el segundo organiza la preparacidn operativa
anual del SIAPA mediante limpieza de bocas de tormenta, sifones, pasos a

desnivel y equipos de hidrolimpieza.

La atencion de socavones y reparaciéon de colectores es indispensable para
restituir condiciones de seguridad y continuidad. No obstante, el programa
deberd registrar causas, ubicacion, recurrencia, tipo de infraestructura, costo y
solucion aplicada, de manera que la atencién de emergencias genere

informacidn para la gestidn preventiva y la renovacién progresiva de los activos.

Los estudios de manejo pluvial del AMG constituyen una accién habilitadora. Su
resultado deberd ser un diagnéstico hidrolégico e hidraulico actualizado, una
evaluacion de las principales cuencas y una cartera priorizada de actuaciones
estructurales y no estructurales, y no Unicamente la actualizacion documental

de proyectos anteriores.

El proyecto de recarga de acuiferos y control pluvial incorpora una perspectiva
de recarga gestionada, reduccion de caudales maximos y soluciones basadas en
la naturaleza. Su desarrollo deberd comprobar la capacidad de infiltracion, la
calidad del agua, las condiciones hidrogeoldgicas, el mantenimiento y la

posibilidad de medir los resultados.
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El Plan Maestro de la Cuenca Alta del Arroyo Hondo articula regulacion,

infiltracion, recuperacidon de cauces, mejoramiento de cruces y ampliaciones

localizadas. Su programacién debera mantenerse vinculada con la modelacién

integral de la cuenca, la tenencia y proteccidon de los espacios hidraulicos y la

definicion de las instituciones responsables de operar y conservar {as obras.

7.6 Integracién sistémica del portafolio

El portafolio debe leerse mediante configuraciones funcionales, no Unicamente

mediante la numeracidén de sus acciones. Diversas intervenciones dependen

unas de otras o producen mejores resultados cuando se programan de manera

coordinada.

Paquetes funcionales e interdependencias principales

Chapala—Miravalle

Configuracién Acciones e o .
. ! Resultado sistémico esperado
funcional relacionadas
cictermna Conduccidn mas  confiable,
2,4,6,810,11y12 tratamiento adaptable,

mantenimiento y calidad

Sistema La

Mayor capacidad territorial de

Calera—PP5—zona sur 1,3,7,92y 14 prodyccp}n, regulacion Vi
distribucion
Sisterna reqional Correspondencia entre
. 9 13y 18 disponibilidad, conduccién vy
Calderén-San Gaspar S
potabilizaciéon
Fuentes subterraneas y ReCUpe.taC'on de capauda'd.es Y
e 15,16 y 17 reduccion de vulnerabilidad
bombeo eficiente .
energética
Saneamiento de la zonall9, 20 y relacién con|Mayor conduccion hacia
sur y cuenca de Ellinfraestructura tratamiento y reduccién de
Ahogado existente descargas

Saneamiento de
Atemajac y nororiente

22,23,24, 25y 26

territorial
conducciéon vy

Configuracion
integrada de
tratamiento

Gestidon  preventiva Y Conservacion, reduccidon de
estructural del riesgoj27, 28,29,30,31y 32 Jriesgo, planeacion por cuencas yj
pluvial adaptaciéon
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o Estos agrupamientos no modifican la numeracidon ni la responsabilidad
contractual de las acciones. Su funcién es evitar que las decisiones se
programen sin considerar sus dependencias hidraulicas, operativas, territoriales

y financieras.

Por ejemplo, una ampliacion de planta requiere disponibilidad de agua,
conduccién y capacidad de distribuciéon; una nueva PTAR necesita colectores,
energia y recursos permanentes de operacion; y una infraestructura de
regulacion pluvial requiere mantenimiento, proteccion territorial y seguimiento.

Mapa de interdependencias de las 32 acciones

La figura deberd representar los principales paquetes funcionales mediante

conexiones entre:

Fuentes -» conducciones -» plantas » tanques y redes - alcantarillado -

tratamiento »+ gestion pluvial y territorio

Las acciones deberan agruparse por eje, pero mostrar visualmente sus

relaciones con otros componentes del sistema.

7.7 Condicién programatica y horizonte de implementacién

El portafolio combina actuaciones con condiciones diferentes. Esta diversidad
debe conservarse para evitar presentar como equivalentes una obra concluida,
un programa permanente, un estudio de preinversidn y un proyecto de

infraestructura mayor.

Las acciones ejecutadas antes de la aprobaciéon formal del Plan forman parte de
ja linea base. Su inclusién permite reconocer capacidades ya incorporadas y
establecer indicadores para comprobar sus resultados. No deberan

contabilizarse como compromisos futuros pendientes de ejecucion.
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Los programas permanentes deberdn contar con metas anuales, criterios de
priorizacién, recursos, unidades responsables y medicién de resultados. La
denominacidén “permanente” no debe utilizarse para justificar actividades

indefinidas sin objetivos ni evaluacion.

Las acciones de corto y mediano plazo deberan programarse conforme a su
madurez, autorizaciones y disponibilidad presupuestal. Las de largo plazo y
transexenales deberan conservar una ruta de maduracion, predios, derechos de
via, estudios, acuerdos institucionales y memoria técnica, aun cuando su

construccion se prolongue después de 2030.

La ubicacion de una accién en determinado horizonte no constituye una
clasificacion fija. Podra modificarse conforme avance su madurez, se actualicen

los costos, se resuelvan permisos o se modifique la condicién que la justifica.

7.8 Fichas técnicas y control documental

El cuerpo principal del Plan presenta la funcion estratégica y las
interdependencias del portafolio. El detalle de las acciones debera concentrarse

en fichas técnicas normalizadas, incorporadas en los anexos.

Cada ficha debera contener una sola versién de control para:

v denominacién de la accién;

v ejeynumero;

v condicién documentada;

v restriccidon y capacidad por fortalecer;

v alcance técnico;

152

@



000154

v localizacion;

v poblacién y territorio beneficiados;

v nivel de madurez;

v inversion estimada y fecha de actualizacién;
v fuente y situacidon del financiamiento;

v institucion técnica, ejecutora y operadora;
v plazoy etapas;

v resultado esperado;

v indicador;

v riesgosy condiciones habilitadoras;

¢ operacidon y mantenimiento.

La integracion definitiva debera conciliar cualquier diferencia entre el listado
maestro, las fichas, los proyectos de ingenieria y las presentaciones ejecutivas. La
nomenclatura de las etapas, caudales, capacidades, montos, plazos,

responsables y estatus debera provenir de una sola matriz de control.

La ficha de la accién 20, Colectores para el saneamiento de la cuenca de El
Ahogado en El Salto, debera incorporarse antes del cierre documental. Mientras
se integra, la accidén permanecerd identificada en el listado maestro, pero no

deberdn presentarse como definitivos sus alcances, resultados e indicadores.

El monto de cada accidn y la inversion agregada del portafolio se desarrollaran
en el capitulo financiero. De esta manera, este capitulo conservara una lectura
estratégica y no duplicard cuadros presupuestarios que requieren actualizacion

periddica.
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7.9 Resultados agregados esperados

La implementacién del portafolio debera evaluarse por los cambios producidos en

el sistema y no Unicamente por la ejecucion de contratos.

Contribucidn esperada del portafolio

Eje Resultado agregado esperado

_ Mayor estabilidad de la produccion, confiabilidad de las plantas y
Calidad del agua )
conservacion de la calidad hasta el usuario

Mayor disponibilidad efectiva, eficiencia electromecanica y
Abastecimiento .
capacidad de maniobra

] Mayor correspondencia entre  recoleccion,  conduccion,
Saneamiento i . _
tratamiento y cumplimiento ambiental

. ] Mayor capacidad preventiva, regulacién de escurrimientos y
Gestion pluvial . )
reduccion de riesgos

Capacidades Mejor gestion de activos, informacioén, control, coordinacion y

transversales continuidad técnica

Una accion se considerara estratégicamente cumplida cuando el producto fisico o
documental haya generado el resultado para el cual fue incorporada. Una planta
construida que no reciba caudal suficiente, un colector sin conexion funcional, una
plataforma sin datos confiables o una obra pluvial sin mantenimiento no deberan

considerarse resultados completos del Plan.

7.10. Conclusién del capitulo

El portafolio de 32 acciones constituye una ruta integral y gradual para fortalecer
la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara. Su valor no depende

solamente del nimero de intervenciones ni del monto de inversion, sino de la
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capacidad para articularlas alrededor de restricciones, capacidades y resultados

comunes.
Las acciones combinan:

conservacion de capacidades existentes -» rehabilitacidn y modernizacion -
ampliaciéon e integracién » nueva infraestructura » informacidén y maduracion

técnica ~» gestion territorial y prevencion

La programacion deberd preservar las interdependencias entre fuentes,
conducciones, plantas, redes, colectores, saneamiento y cuencas. También
deberd reconocer que la infraestructura requiere energia, informacion,
mantenimiento, personal, coordinacién y recursos permanentes para cumplir su

funcion.

El capitulo siguiente establecera el modelo de gobernanza, conduccidn técnica

y distribucién de responsabilidades, precisando la intervencion de la CGEGT, la
SGIA, la CEA, la SIOP, el SIAPA, los municipios, los organismos operadores y las

autoridades federales en la implementacién de cada accion.
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CAPITULO VI

Gobernanza, conduccidén técnica y responsabilidades institucionales para la

implementacion

La implementacion del Plan Estratégico de Gestion Integral del Agua para el
Area Metropolitana de Guadalajara requiere una estructura de gobernanza que
articule la conduccion politica, la coordinacidon territorial, la planeacion técnica,
el desarrolio de proyectos, la ejecucidn de las obras y la operacion permanente

de la infraestructura.

La gobernanza del Plan no debe entenderse como la creacién de una nueva
estructura administrativa paralela. Su propédsito es ordenar la participacién de
las instituciones existentes, delimitar sus responsabilidades y establecer una
secuencia comun para gue las decisiones conserven su fundamento tecnico
desde la identificacidon de una necesidad hasta la operacién, mantenimiento y

evaluacién de la accién correspondiente.

Las Bases Técnicas reconocen gue la continuidad institucional es tan
importante como la capacidad de inversion. Sin mecanismos de coordinacion,
seguimiento, actualizacidn y memoria técnica, incluso las alternativas
adecuadamente formuladas pueden perder efectividad o desvincularse del
diagndstico que les dio origen. Por ello, la implementacion deberd conservar la

relacion entre evidencia, decision, programacion, ejecuciéon y evaluacion.
La gobernanza se organizara a partir de una premisa central:
Cada accién debera contar con una institucidn que conduzca técnicamente,

una unidad responsable de su ejecucidon y una entidad claramente identificada

para recibirla, operarla, mantenerla y evaluar sus resultados.
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8.1 Propésito del modelo de gobernanza

El modelo de gobernanza tiene como finalidad asegurar que las 32 acciones se
desarrollen de manera coordinada, con responsabilidades definidas y sin

duplicidades entre las instituciones participantes.

Su aplicacion deberd permitir que las decisiones estratégicas se traduzcan en
procesos técnicos, presupuestarios, constructivos y operativos congruentes. Para

ello, serd necesario mantener una distinciéon clara entre:

v la articulacion estratégica del sector territorial;
v la conduccidn politica de la agenda hidrica;

v la conduccidon técnica y normativa del Plan;

v la contratacion y ejecuciéon de las obras;
v larecepcién, operacion y mantenimiento de la infraestructura;

v Yy el seguimiento de los resultados.

Esta diferenciacion no implica que cada etapa deba ser atendida por una
institucion distinta. Dependiendo de la naturaleza y fuente de financiamiento de
la accidn, una misma entidad podra desarrollar varias funciones. Sin embargo,
las responsabilidades deberdn quedar expresamente documentadas en la ficha
técnica, el convenio, el programa presupuestario o el instrumento mediante el

cual se formalice su implementacion.

La estructura debera regirse por cinco criterios:

1. Coordinaciéon sin duplicidad. Las instituciones deberan actuar dentro de

sus competencias, evitando desarrollar de manera paralela estudios,
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proyectos o sistemas de informacidn sobre una misma accidon sin
mecanismos de integracion.

2. Conduccioén técnica Unica. Los criterios hidraulicos, sanitarios, funcionales
y de gestiéon del ciclo de vida deberdn mantener una coordinacién
técnica comun bajo la conduccién de la Comisidon Estatal del Agua de
Jalisco.

3. Responsabilidad durante todo el ciclo de vida. La planeacion no deberd
concluir con la construccion. Cada accion debera considerar su puesta en
operacion, mantenimiento, energia, reposicion de equipos, seguimiento y
actualizacién.

4. Trazabilidad de las decisiones. Debera conservarse un registro de los
estudios, criterios, autorizaciones, modificaciones, responsables vy
resultados de cada accién.

5. Continuidad institucional. Los proyectos y decisiones de largo plazo
deberan permanecer documentados y disponibles mas alld de los

periodos administrativos.
8.2 Arquitectura institucional del Plan

La gobernanza se organizara en tres niveles complementarios:

v Nivel estratégico y sectorial. Corresponde a la articulacion de las

decisiones del Plan con las prioridades del Gobierno del Estado, la politica
territorial, el medio ambiente, la infraestructura, el ordenamiento urbano
y la programacion general de inversiones. En este nivel participaran
principalmente la Coordinacién General Estratégica de Gestidon del

Territorio y la Secretaria de Gestidn Integral del Agua.

v’ Nivel técnico y ejecutivo. Corresponde a la integracion del diagndstico, la

definicion de criterios, el desarrollo y validaciéon de estudios y proyectos, la

programaciéon de las intervenciones, la supervisién técnica y la
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actualizacién del portafolio. La Comisidn Estatal del Agua de Jalisco sera
la instancia central de este nivel y fungird como coordinacidn y secretaria
técnica del Plan. La Secretaria de Infraestructura y Obra Public participara
en aquellas acciones cuya contratacion, complejidad constructiva, fuente

presupuestal o estrategia de ejecucidn requieran su intervencion.

v Nivel operativo y territorial. Corresponde a la validacion de las condiciones

reales del servicio, la recepcidn de Ilas obras, la operaciéon vy
mantenimiento de los activos y la medicidn de los resultados. En este
nivel participardn el SIAPA, los municipios metropolitanos y los demas
organismos operadores, de acuerdo con la titularidad de los activos y el

_ambito territorial de cada intervencion.

8.3 Articulacién estratégica de la Coordinacién General Estratégica de

Gestion del Territorio

La Coordinacién General Estratégica de Gestion del Territorio tendrd a su cargo
la articulacion transversal del Plan dentro del sector territorial del Gobierno del
Estado. Su intervencién serd especialmente relevante para vincular las
decisiones hidricas con la infraestructura publica, la proteccidon ambiental, el
ordenamiento territorial, el desarrollo urbano, la movilidad y las demas politicas

que influyen sobre el funcionamiento del sistema metropolitano.

lLa CGEGT facilitara la coordinacién entre secretarias y promoverd que las
acciones estratégicas mantengan congruencia con las prioridades generales del
Gobierno del Estado. Asimismo, apoyara la resolucidon de asuntos que requieran
acuerdos entre varias dependencias, particularmente cuando una accién
involucre derechos de via, infraestructura urbana, afectaciones territoriales,

permisos, recursos concurrentes o decisiones de Gabinete.
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Su funcién serd estratégica y transversal. No sustituira la revisidon técnica de la
CEA, la conduccién sectorial de la SGIA, la ejecucién de la SIOP ni las

atribuciones operativas del SIAPA y de los municipios.

8.4 Conduccién politica sectorial de la Secretaria de Gestién Integral

del Agua

La Secretaria de Gestion Integral del Agua conducira politicamente la agenda
hidrica vinculada con el Plan y facilitard los acuerdos institucionales necesarios
para su implementaciéon. Serd responsable de vincular el portafolio con las
prioridades sectoriales del Gobierno del Estado, promover la coordinacion con
las dependencias federales y municipales, gestionar acuerdos de alto nivel y

acompafar la programacién presupuestaria de las acciones.

La SGIA también serd el enlace entre la conduccion técnica del Plan y las
instancias estratégicas del Gobierno. Recibira los informes integrados por la CEA,
dard seguimiento a los asuntos gue requieran decisiones sectoriales y
promoverd la continuidad de los proyectos que superen un ejercicio

presupuestal o periodo administrativo.

La conduccién politica no deberad confundirse con la validacion de los estudios,
proyectos o especificaciones. Estas funciones permaneceran bajo la
responsabilidad técnica de la CEA y de las instituciones competentes en cada

materia.

8.5 Conduccién técnica, normativa y ejecutiva de la Comision Estatal

del Agua

La Comision Estatal del Agua de Jalisco constituira el nucleo técnico del Plan. En
el dambito de sus atribuciones, serd responsable de integrar y actualizar el

diagndstico, establecer criterios y lineamientos técnicos, formular y validar
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estudios y proyectos, consolidar la cartera, programar las intervenciones y

participar en la ejecucion, supervisidn y evaluacién de las acciones.
Su papel deberd abarcar el ciclo completo de planeacién técnica:

Diagnodstico » evaluacidon de alternativas -» desarrollo del proyecto -
programacion » ejecucidén o acompafamiento técnico » puesta en operacion »

seguimiento
Planeacion e integracion técnica

La CEA mantendra actualizadas las Bases Técnicas y los instrumentos que
sustentan el Plan. Integrard la informacidn proveniente del SIAPA, los
municipios, la SIOP, las autoridades federales, las instituciones académicasy las
demas fuentes aplicables.

L También consolidard la matriz de trazabilidad de las 32 acciones y verificard que
cada intervencidn mantenga una relacidén explicita con la restriccion que
atiende, la capacidad que fortalece, el resultado esperado y el indicador

mediante el cual se evaluara.
Criterios y normalizacién técnica

La CEA establecera, dentro de su ambito de competencia, los criterios técnicos

aplicables a los estudios, proyectos, obras e infraestructura hidrica del Plan.

Esta funcion comprendera la revision de metodologias, criterios de disefo,
especificaciones hidraulicas, sanitarias, electromecanicas y de automatizacion,
asi como las condiciones requeridas para la recepcion y operacion de la

infraestructura.
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La CEA no sustituira las disposiciones federales, ambientales, sanitarias,
municipales o de otras autoridades competentes. Su funcién serd asegurar que

las acciones del Plan mantengan congruencia técnica y sistémica.
Desarrolio y validacion de estudios y proyectos

La CEA coordinard la elaboracidn, actualizacién o revisidn de los estudios de

preinversion, andlisis de alternativas, ingenierias bésicas y proyectos ejecutivos.

Cuando los documentos sean desarrollados por la SIOP, el SIAPA, un municipio,
un organismo operador o un tercero, la CEA realizard la validacion técnica
necesaria antes de su incorporaciéon definitiva al portafolio o a la programacion

estatal.

La validacion debera verificar que el proyecto:

e

v atienda la restriccién documentada;

v sea compatible con la configuracién del sistema;

v considere operacion y mantenimiento;

¢/ incorpore medicidn, control y seguridad;

v y conserve correspondencia entre capacidad, territorio y resultado
esperado.

Programacién y seguimiento técnico

La CEA integrara la programacion anual y plurianual de las acciones, identificara
sus condiciones habilitadoras y propondrd la secuencia técnica de

implementacion.
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Asimismo, elaborara los informes de avance técnico y mantendrd actualizadas
las fichas, la matriz de madurez, los costos de referencia, los riesgos y las

interdependencias del portafolio.

La centralizaciéon de estas funciones técnicas evitard que la informacién se
fragmente entre proyectos o unidades ejecutoras y permitird conservar una

vision integral del sistema.
8.6 Participacion de la Secretaria de Infraestructura y Obra Publica

La Secretaria de Infraestructura y Obra Publica participard como instancia de
apoyo y coejecucién en aquellas acciones cuya escala, complejidad constructiva,

fuente presupuestal o estrategia de implementacidn requieran su intervencién.

Su participacion podra comprender:

oy

v integracion de procedimientos de contratacién;
v ejecucion y administracion de contratos;

v supervisién y control constructivo;

v/ control de calidad;

v seguimiento fisico y financiero;

v/ coordinacién de interferencias y frentes de obra;

v yentrega fisica de la infraestructura.
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ot La intervencién de la SIOP no sustituira la conducciéon técnica especializada de
la CEA. Los criterios hidraulicos, sanitarios, funcionales y de integracién sistémica
deberan ser definidos o validados por la Comisién.

Cuando la SIOP funja como unidad ejecutora, el esquema general sera:

CEA define y valida técnicamente » SIOP contrata y ejecuta » CEA acompafa y

verifica funcionalmente » organismo operador recibe, opera y mantiene

La distribucion de responsabilidades debera formalizarse antes del inicio de
cada obra, evitando que durante la ejecucion existan vacios sobre la aprobacion
de modificaciones, pruebas, puesta en operacidén o entrega de activos.

8.7 Participacion del SIAPA

El Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado**

participard como organismo operador metropolitano y corresponsable de la
implementacion de las acciones relacionadas con los sistemas bajo su

responsabilidad.

Su experiencia cotidiana de operacidon constituye una fuente indispensable para
identificar necesidades, validar condiciones, establecer prioridades de

mantenimiento y evaluar la funcionalidad de las alternativas.

El SIAPA deberd proporcionar y validar informacion sobre caudales, presiones,
calidad, fallas, mantenimiento, energia, condicién de activos, redes, plantas,
estaciones de bombeo, tanques, colectores y demds componentes qgue

intervengan en las acciones.

Asimismo, participara en la revisidn operativa de los proyectos, las pruebas, la
puesta en servicio y la recepcidn de la infraestructura que deba incorporar a sus

sistemas.
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Cuando corresponda, podra desarrollar y ejecutar directamente acciones con
recursos propios, manteniendo la coordinacién técnica con la CEA y la

congruencia con los objetivos, criterios e indicadores del Plan.

Su responsabilidad no concluird con la recepciéon de las obras. Deberd integrar
los activos a sus catastros, programas de mantenimiento, sistemas de

telemetria, presupuestos operativos y mecanismos de evaluacion.

Los demadas organismos operadores participardan bajo esta misma ldgica,

conforme a sus competencias y ambitos territoriales.
8.8 Participacién de los municipios metropolitanos

Los municipios desempefian funciones esenciales en el ordenamiento territorial,
el desarrollo urbano, la gestidon de los espacios publicos, la infraestructura local,

el drenaje pluvial y la atencién directa de afectaciones a la poblacidn.

Su participacion sera especialmente relevante en acciones relacionadas con:

v vialidades e interferencias urbanas;

v/ cauces, canalesy espacios de regulacién;
v infraestructura pluvial local,

v permisosy licencias municipales;

v liberacion de frentes;

v proteccidn de zonas hidraulicas;

v mantenimiento de soluciones territoriales;
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v y coordinaciéon con la poblacién de las zonas intervenidas.

Los municipios también aportaran informacién sobre crecimiento urbano,
cambios de uso del suelo, puntos recurrentes de inundacién, descargas,
asentamientos y obras locales que puedan modificar el funcionamiento de las

cuencas o de los sistemas de alcantarillado.

l.as responsabilidades municipales deberan definirse desde la formulacién de
las acciones. No sera suficiente solicitar su intervencién cuando la obra se

encuentre en ejecucidén o cuando deba resolverse la operacidn posterior.

8.9 Coordinacién con autoridades federales, ambientales y

territoriales

La implementacidon de varias acciones reqguerird la intervencidén de autoridades
federales, especialmente en materia de aguas nacionales, concesiones,
asignaciones, zonas federales, descargas, permisos, financiamiento vy

concurrencia presupuestal.

LLa coordinacién con la Federacidn deberd iniciarse desde las etapas de
formulacién y maduracién técnica, evitando que los permisos o autorizaciones

se atiendan Unicamente después de concluir el proyecto ejecutivo.

Las autoridades ambientales y territoriales participaran en la evaluacién de
impactos, ordenamiento, proteccidon de cuencas, areas naturales, biodiversidad,

manejo de residuos y demas condiciones aplicables.
En cada ficha deberan identificarse las autorizaciones y actos administrativos

necesarios, la institucion responsable de gestionarlos y la etapa en que deben

obtenerse.
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8.10 Instancias de coordinacion del Plan

Para mantener una estructura operativa sencilla, el Plan funcionara mediante

dos instancias de coordinacion y equipos especificos para cada accion.
Instancia de conduccién estratégica

Sera el espacio para revisar el cumplimiento general del Plan, resolver asuntos
que requieran decisiones intersecretariales y dar seguimiento a las prioridades

del Gobierno del Estado.

La articulacién corresponderd a la CGEGT, con la conduccién sectorial de la SGIA
y la participacion de la CEA. La SIOP, el SIAPA y las demas instituciones seran

convocadas conforme a los asuntos que deban resolverse.

Esta instancia conocera:

v avances generales;

v/ decisiones estratégicas;

v riesgos de implementacion;
v necesidades presupuestarias;
v/ asuntos interinstitucionales;

vy modificaciones relevantes al portafolio.

Comité Técnico de Implementacion

Serd coordinado por la CEA y constituird el espacio regular para integrar la

programacion, revisar proyectos, actualizar la matriz de acciones y preparar los
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informes técnicos. Participaran la SGIA, SIOP, SIAPA, municipios, y demas
instituciones vinculadas con las acciones en revisién. El Comité no sustituira los
procesos formales de autorizacidn o contratacion. Su funcion serd asegurar
congruencia técnica, identificar dependencias, anticipar riesgos y coordinar las

decisiones necesarias para que las acciones avancen de manera ordenada.
Equipos responsables por accion

Cada una de las 32 acciones contara con un equipo técnico integrado conforme
a su naturaleza. Este equipo deberd incluir, al menos, a la institucion
responsable del proyecto, la unidad ejecutora y el organismo que recibird y

operara la infraestructura.

La participacidon temprana del operador sera obligatoria para evitar que se
construyan activos incompatibles con sus capacidades, sistemas de control o

, presupuestos de operacion.

Las autoridades federales, ambientales, académicas y sociales deberan
representarse mediante lineas de coordinacién transversal, no como unidades
subordinadas.

8.11 Distribucién de responsabilidades por accién

La ficha de cada accidn deberd contener una matriz institucional que

identifique claramente las responsabilidades a lo largo de su ciclo de vida.

Matriz institucional minima de las acciones
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Matriz institucional minima de las acciones

Funcion =« - e B R Contenido -

Articulacién estratégica Instancia que gestiona acuerdos intersectoriales y decisiones de alto nivel
Conduccién sectorial Dependencia responsable de la coordinacién politica hidrica
Responsable técnico Institucién que integra, vafida y da seguimiento al proyecto
Unidad ejecutora Institucién responsable de contratar o ejecutar
Supervision Instancia responsable del control téenico, constructivo y financicro
Validacion operativa Organismo que comprueba la compatibifidad con fa operacidn
Receptor del activo Institucion que incorpora formalmente la infraestructura
Operacién y mantenimiento Entidad responsable de conservar su funcionamiento
Seguimiento Instanicia responsable de informar y evaluar los resultados
¢ : ) Fuente de financiamiento Origen de los recursos éara inversidn y operacién
=y N o NN
as @b} L) — (@) > BEL @:{3
iculacis 6 i téenica cjocucién supervisisn recepeién m‘;ﬁ;’:ﬁ‘“ﬂ: L soguiniento
B s S " Financiamiento de la inversién y de fa opefacién o ] --------------------------------------------- 3
! La definicién de responsabilidades debera realizarse antes de la programacion v A4 Laclaridad institucional es una condicion de viabifidad: una accién !
{ i @ y contratacion de cada accién, Ninguna infraestructura debera ejecutarse sin ~ téenicamente adecuada puede perder efectividad cuando no existen i
( identificar previamenta quién la recibird, operard, mantendrd y evaluard. 7 ' resy bilidades, recursos y idades para sostenoria, z
Fuente: Llaborscion peopa conformie o mudeio de goburnanza y distibucios de responsabidades del Plan Edratégico de Gestién letagral dof Agua paa o Area Motsapoitana doe Guadalega.

La matriz deberd elaborarse antes de programar la ejecucion. Una accidon no
deberd avanzar hacia contratacidon cuando no se haya definido quién recibira,

operara y mantendra la infraestructura.

8.12 Esquemas de ejecucion
La cartera podra implementarse mediante diferentes esquemas institucionales.
Ejecucién coordinada por la CEA
La CEA desarrollara el proyecto, contratard, supervisara y entregard la
infraestructura al operador correspondiente. Este esquema serd aplicable
cuando los recursos, atribuciones y capacidades de ejecucidén se encuentren
asignados directamente a la Comision.

Ejecucién coordinada entre CEA y SIOP

La CEA desarrollard o validara el proyecto y mantendrd el control técnico

especializado, mientras que la SIOP asumird la contratacion, administraciéon y
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supervision constructiva. Este esquema serd aplicable a obras cuya escala o

fuente presupuestal hagan conveniente la participaciéon de la SIOP.
Ejecucién por el organismo operador

El SIAPA O un municipio podrd ejecutar acciones dentro de sus sistemas y con
sSus recursos, manteniendo la vinculacién con la CEA para asegurar congruencia

con el Plan.
Ejecucién concurrente

Las acciones financiadas mediante recursos estatales, federales, municipales o
de los organismos operadores podran requerir convenios especificos que
establezcan aportaciones, responsabilidades, propiedad de los activos,

supervision y condiciones de entrega.

La seleccion del esquema dependerd de la titularidad, el financiamiento, la
madurez del proyecto y la capacidad institucional. No deberd modificarse la
conduccion técnica Unicamente por la procedencia presupuestaria de los

recursos.
8.13 Recepcidn, puesta en operacién y mantenimiento
La entrega de una obra no debera limitarse al cierre administrativo del contrato.
La recepcidon debera comprobar que la infraestructura puede cumplir la funciéon
para la que fue desarrollada.
Antes de la puesta en servicio deberan verificarse;
v/ pruebas hidraulicas, sanitarias, eléctricas y electromecanicas;

v calibracion de equipos e instrumentos;
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v integracién con sistemas de telemetria;

v, manualesy protocolos;

v capacitacion del personal,

v inventarios y garantias;

v disponibilidad de refacciones;

v/ asignacion presupuestaria para operacion y mantenimiento;
v Yy condiciones de seguridad.

El operador debera participar en las pruebas y emitir la validaciéon

correspondiente antes de la recepcidn definitiva.
Toda infraestructura deberd incorporarse al catastro institucional y contar con
un identificador que permita relacionar el proyecto, contrato, garantias,

manuales, mantenimiento, fallas y desempefio durante el ciclo de vida.

Una obra no se considerara plenamente concluida dentro del Plan hasta que se

encuentre:

construida » probada » recibida » incorporada al sistema » operando » con

mantenimiento y seguimiento asignados
8.14 Informacién, transparencia y memoria técnica

La CEA integrard un repositorio técnico del Plan que concentre los estudios,
proyectos, planos, bases de datos, autorizaciones, modificaciones, informes,

pruebas, manuales y resultados de las acciones.
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El repositorio debera permitir recuperar la evoluciéon de cada proyecto vy
comprender las razones que sustentaron las decisiones. Esta funcidén serd
indispensable para las acciones transexenales y para evitar la pérdida o

duplicacién de estudios.

La informacion publica deberd presentarse mediante fichas, indicadores,
avances fisicos y financieros y resultados agregados. Los datos sensibles sobre
infraestructura critica, sistemas de control, accesos o vulnerabilidades deberan
mantenerse  bajo los mecanismos  institucionales de  seguridad

correspondientes.

Las Bases Técnicas sefalan que el diagndstico, las alternativas y fas prioridades
deberan actualizarse conforme cambien las condiciones del sistema. Esto
requiere conservar inventarios, balances, monitoreo, estudios y repositorios gue
permitan revisar las decisiones sin perder su trazabilidad.

[N

8.15 Participacién y acompafiamiento técnico

Los procesos de participacion que contribuyeron a las Bases Técnicas podran
continuar como mecanismos de acompafiamiento, aprendizaje y revisidn de

resultados.

Las Jornadas de Gestion Hidrica Metropolitana, las mesas técnicas, la academia,
los colegios profesionales, los sectores sociales y productivos y los mecanismos
de cooperacion podran aportar informacidn, evaluacidn especializada y

perspectivas territoriales durante la implementacién.

Su participacidn no sustituird las atribuciones institucionales ni los

procedimientos de autorizacidon. Su funcién sera:

v enriquecer la evidencia;
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v/ revisar avancesy resultados;
v identificar nuevas condiciones;
¢ incorporar conocimiento técnico;,
v y fortalecer la transparencia y la corresponsabilidad.
Las Bases Técnicas plantean que estos espacios pueden convertirse en

mecanismos permanentes de seguimiento y aprendizaje, siempre que se

mantenga la diferencia entre participacidn, asesoria técnica y decision formal.
8.16 Resolucién de diferencias y gestiéon de cambios

Las diferencias técnicas, operativas o institucionales deberan atenderse

inicialmente en el Comité Técnico de Implementacion.

Cuando no exista acuerdo, la CEA integrard una nota técnica que documente:

v la condicion analizada;

v las alternativas;

v las posiciones institucionales;

v los riesgos;

v Yy larecomendacion técnica.
Los asuntos gque requieran decisiones sectoriales serdn presentados a la SGIA.
Aguellos que involucren competencias de varias dependencias o modificaciones

estratégicas serdn elevados a la CGEGT o a la instancia competente del Gobierno

del Estado.
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Toda modificacién sustantiva en el alcance, capacidad, localizacién, inversion,
tecnologia, operador o resultado esperado deberd actualizarse en la fichay en la

matriz de trazabilidad.
El control de cambios evitard que las acciones se modifiquen durante su

desarrollo sin conservar registro de las causas, consecuencias y autorizaciones

correspondientes.
8.17 Seguimiento institucional

El seguimiento deberd integrar las dimensiones técnica, fisica, financiera,

operativa e institucional.

La CEA consolidara los informes técnicos; la unidad ejecutora reportara ios

avances contractuales y financieros; y el operador informara los resultados

asociados con continuidad, capacidad, calidad, eficiencia, mantenimiento o

reduccién del riesgo.

La SGIA utilizara estos informes para el seguimiento sectorial y la CGEGT para la

articulacion estratégica.

El informe de cada accién deberd distinguir entre:
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Dimensiones para el seguimiento integral de las acciones

Dimensién= -~ 0 : Contenido
%{Q Avance técnico ' Estudios, proyectos, permisos y condiciones habilitadoras.
)
uﬁ]}[] ﬁj Avance fisico i Componentes construidos o rehabilitados.
S Avance financiero | Recursos programados, contratados y ejercidos.
%ﬁ Avance operativo ¢ Pruebas, puesta en operacién y mantenimiento.
_u/.ﬂ\.l{‘b Resuitado . Cambio verificado en el desempefio del sistema.
_@ Rlesgos : Condiciones gue pueden afectar alcance, plazo o sostenibilidad.
E! seguimiento integral debera distinguir entre los avances alcanzados, los resultados
efectivamente verificados y las condiciones de riesgo que pueden afectar la conclusién,
operacion o sostenibilidad de cada accion.

Este esquema permitird evitar que una accidn se considere cumplida

Unicamente por alcanzar un avance financiero o contractual.

Conclusién del capitulo

La gobernanza del Plan se sustenta en una distribucion diferenciada y

complementaria de responsabilidades.

La CGEGT asegurard la articulacion estratégica y transversal; la SGIA conducira
politicamente la agenda sectorial; la CEA dirigird técnicamente el Plan, integrara
la informacién, establecerd criterios, desarrollard y validard proyectos y
coordinard su programacién y seguimiento; la SIOP apoyara y coejecutara las
obras que requieran su participacion; y el SIAPA, los municipios intervendran en

la validacion operativa, implementacion, recepcién, operacién y mantenimiento.

La férmula institucional queda definida de la siguiente manera:
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CGEGT articula » SGIA conduce sectorialmente » CEA dirige y valida
técnicamente » CEA, SIOP u operador ejecutan - SIAPA, municipios u
organismos reciben, operan y mantienen » CEA integra el seguimiento vy la

actualizacién
La claridad de esta estructura serd determinante para que las 32 acciones no

permanezcan como proyectos aislados, sino que se conviertan en

intervenciones coordinadas, operables, mantenibles y evaluables.

e
P N
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i6n  y

La implementacidon del Plan Estratégico de Gestidn Integral del Agua para el
Area Metropolitana de Guadalajara debera desarrollarse como un proceso
gradual, coordinado y sujeto a resultados verificables. Las 32 acciones que
integran el portafolio presentan diferentes condiciones de avance: algunas ya
fueron ejecutadas y forman parte de la linea base; otras corresponden a
programas permanentes de operacién y mantenimiento; varias cuentan con
recursos asignados o se encuentran en contratacion; y las intervenciones de
mayor escala requieren completar estudios, permisos, acuerdos institucionales y

esguemas de financiamiento.

Esta diversidad impide establecer una secuencia estrictamente lineal en la que
una accién deba concluir antes de iniciar la siguiente. El sistema hidrico
metropolitano debe continuar operando mientras se conservan los activos
existentes, se gjecutan intervenciones inmediatas, se desarrollan proyectos de
mediano plazo y se preparan las transformaciones estructurales que requeriran

continuidad después de 2030.

La ruta de implementacidon se sustenta, por tanto, en cuatro procesos

simultaneos:

Conservar las capacidades existentes » atender restricciones inmediatas -
madurar y ejecutar intervenciones estratégicas -» consolidar capacidades

permanentes de gestion

Estos procesos deberan avanzar de manera articulada. Las obras de nueva
capacidad no sustituirdn el mantenimiento; los estudios no deberdn posponer
indefinidamente la atencidn de riesgos documentados;, y las acciones

inmediatas deberan ser compatibles con las configuraciones de largo plazo.
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9.1 Enfoque general de implementacion

La ruta de implementacién debera equilibrar la atencién inmediata con la

transformacion estructural del sistema.

Durante todo el periodo 2026-2030 deberdn mantenerse las actividades
permanentes de limpieza, conservacion, mantenimiento, rehabilitacion de
pozos, prevencidon pluvial y atencidon operativa. Estas acciones preservan
capacidades existentes, reducen la probabilidad de fallas y evitan que el
deterioro acumulado incremente los costos y riesgos mientras se desarrollan

proyectos de mayor alcance.

Paralelamente, deberan ejecutarse las intervenciones que cuentan con una
definicién técnica suficiente, recursos asignados o procesos de contratacidon en
curso. Este grupo comprende rehabilitaciones, infraestructura de reforzamiento,
colectores, estudios de preinversion y actuaciones orientadas a recuperar o

mejorar la capacidad de los sistemas existentes.

Las intervenciones estructurales de abastecimiento, potabilizacion vy
saneamiento seguirdn una ruta diferenciada de maduracidon. Los grandes
acueductos, la reconversidon y ampliacién de plantas potabilizadoras, la
modernizacion de instalaciones de tratamiento y las nuevas configuraciones de
saneamiento requieren decisiones escalonadas gue aseguren su congruencia

hidraulica, territorial, ambiental, financiera y operativa.

Finalmente, la implementacién deberd consolidar capacidades que no
dependen de una sola obra: gestidon del ciclo de vida, eficiencia energética,
medicién, telemetria, interoperabilidad, coordinacién institucional, investigacion

aplicada y conservacion de la memoria técnica.
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9.2 Ventanas programaticas 2026-2030

La programacion se organiza en cuatro ventanas. Estas ventanas no constituyen
etapas cerradas; permiten ordenar las decisiones y reconocer el tipo de

resultado que deberd alcanzarse en cada momento.
Activacion y aseguramiento de la base operativa

La primera ventana se concentra en mantener la funcionalidad del sistema y
asegurar que la cartera disponga de informacion homogénea,

responsabilidades claras y una ruta técnica verificable.

Durante 2026 deberdn concluirse o consolidarse las intervenciones que ya
cuentan con recursos, se encuentran en licitacidon o presentan condiciones
suficientes para iniciar. También deberdn mantenerse los programas
permanentes de conservacion de las fuentes y conducciones, limpieza de
tangques y redes, mantenimiento de la infraestructura pluvial, rehabilitacion de

poOzos y preparacion para el temporal de lluvias.

Los programas preventivos y de conservaciéon no son actividades secundarias
mientras se desarrollan las obras mayores. El mantenimiento de canales, vasos
reguladores, redes y estructuras conserva capacidades que serian costosas de
recuperar una vez perdidas. Las fichas del Programa Permanente de
Mantenimiento Pluvial y del Plan Preventivo Anual del SIAPA muestran que
estas actuaciones requieren programacion, coordinacidén interinstitucional,

metas anuales y capacidad operativa durante el temporal.

En esta misma ventana deberan contratarse o desarrollarse los estudios que
habilitan decisiones posteriores, especialmente la actualizacidon del manejo
pluvial metropolitano, los proyectos de recarga y control de escurrimientos y las
evaluaciones necesarias para completar la madurez de las grandes

intervenciones.
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Consolidacién técnica y programatica

Durante 2027 debera completarse la transicion entre la formulacion de

proyectos y su programacion ejecutiva.

l.as acciones de corto plazo iniciadas en 2026 deberadn concluir, entrar en
operacion y comenzar a reportar resultados. Los estudios deberan transformarse
en decisiones; actualizacion de alcances, seleccidn de alternativas, proyectos
ejecutivos, permisos, presupuestos, fuentes de financiamiento y acuerdos de

recepcidn y operacion.

Esta ventana sera determinante para evitar que los estudios permanezcan como
productos aislados. La conclusién de una ingenieria, diagndstico o plan maestro
debera traducirse en una decisidon documentada sobre el siguiente paso:

ejecutar, desarrollar una etapa adicional, reformular la alternativa o mantenerla

en observacion.

También deberd consolidarse la primera etapa de modernizacion
electromecanica y eficiencia energética. La renovacion de bombas, motores,
tableros e instrumentacién debera derivarse de diagndsticos individualizados y
producir lineas base de consumo, desempefno y confiabilidad que permitan

preparar [as etapas siguientes.

En los proyectos de infraestructura mayor, 2027 deberd utilizarse para asegurar
predios, derechos de via, permisos, acuerdos interinstitucionales y esquemas
financieros. El inicio constructivo dependerd del nivel real de madurez y no
solamente de la prioridad politica o de la existencia de una estimacion

presupuestal.

Ejecucion e integracién sistémica
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La ventana 2028-2029 debera concentrar la ejecuciéon de las intervenciones gue

hayan completado sus condiciones técnicas, juridicas, financieras y operativas.

La programacién deberd organizarse mediante paquetes funcionales. No sera
suficiente contratar aisladamente una conduccioén, planta o colector cuando su
resultado dependa de otros componentes. lLas etapas deberan generar
beneficios operativos comprobables y evitar la construccion de infraestructura

gue permanezca inactiva mientras se desarrollan obras complementarias.

En el sistema Chapala—-Miravalle, la nueva conduccion, la reconversion de la
planta, las instalaciones auxiliares, el sistema energético y la estrategia de
mantenimiento deberan conservar una programacion coordinada. La propuesta
del Acueducto Sustituto y la ampliacién y reconversion de Miravalle cuentan con
antecedentes técnicos que permiten avanzar en su maduracion, pero requieren
una secuencia que garantice la continuidad del abastecimiento durante la
s construccién y puesta en operacion.
En el sistema Calderén~San Gaspar, la capacidad de conduccién y la ampliacion
de la planta deberan programarse bajo una misma ldgica funcional. Una nueva
conduccidn no producird el beneficio previsto cuando la capacidad de
tratamiento o la distribucidon posterior permanezcan limitadas; de la misma
forma, una ampliacién de planta requiere caudal disponible y conduccién

suficiente.

Las ampliaciones de la PP5 y la integracion del sistema La Calera deberan
coordinar la produccién con la regulacion y distribucion en la zona sur. En
saneamiento, las plantas, colectores, bombeos y lineas de impulsidén deberan
ejecutarse conforme a una secuencia que permita recibir y tratar los caudales

desde el inicio de cada etapa funcional.

Las inversiones de esta ventana podran extenderse después de 2030. La

finalidad del periodo sera asegurar que los proyectos prioritarios se encuentren
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en ejecucion, dispongan de financiamiento estructurado y conserven

continuidad técnica e institucional.

Evaluacion y continuidad

En 2030 debera realizarse una evaluacion integral de los resultados del Plan.

La evaluacidon no se limitard a identificar contratos concluidos o recursos
ejercidos. Deberd determinar qué cambios se produjeron en la capacidad
efectiva, la continuidad, la calidad, la eficiencia, el saneamiento, la gestiéon

pluvial, la condicion de los activos y la coordinacidn institucional.

Las acciones gque no hayan concluido deberan contar con un expediente de

continuidad que concentre;

avance fisico y financiero » estudios y autorizaciones vigentes » obligaciones

[Ty

contractuales -» riesgos pendientes » actividades siguientes » responsable

institucional

Este expediente permitird que las acciones transexenales continden sin perder

informacién, acuerdos, derechos de via, permisos o fundamentos técnicos.
9.3 Rutas de implementacién por condicién programatica

Las acciones del portafolio no deberdn programarse Unicamente por eje. Su

tratamiento dependera también de su condicidn de avance.
Acciones incorporadas a la linea base

Las intervenciones concluidas antes o durante la formulacion del Plan

representan capacidades ya incorporadas al sistema. Entre ellas se encuentran
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ampliaciones, infraestructura auxiliar, sistemas de conduccién y proyectos

ejecutivos desarrollados durante ejercicios anteriores.

Su tratamiento dentro del periodo 20262030 consistird en verificar el alcance
efectivamente ejecutado, integrar los activos a los catastros, documentar la

operacion y evaluar los resultados.

La conclusidon contractual no sera suficiente para considerar cerrada una accion,
Debera comprobarse que la infraestructura se encuentra operando y que

produce el beneficio que justificd su incorporacion.

Programas permanentes

Las acciones permanentes continuaran durante todo el pericdo y deberan
contar con programacion anual. Esto comprende la limpieza y conservacion del
sistema antiguo de abastecimiento, tanques, redes, pozos, canales, vasos

reguladores, infraestructura sanitaria y equipos criticos.

Cada programa deberd definir la infraestructura atendida, los criterios de
priorizacién, las metas, los costos, los resultados y las necesidades del siguiente

ejercicio.

La permanencia no significard mantener invariablemente el mismo alcance. La

informacidon generada por los programas deberd utilizarse para identificar
activos gue requieren una intervencidn distinta, pasando del mantenimiento a
la rehabilitacion o renovacién cuando la condicion y el costo acumulado lo

justifiquen.

Acciones de corto plazo

183



000185

Las intervenciones de corto plazo deberan ejecutarse con la informacion y
recursos disponibles o completar los requisitos necesarios durante la primera

ventana del Plan.

Este grupo incluye rehabilitaciones, reforzamiento de la distribucién, colectores,
eficiencia energética, estudios y atencién de fallas estructurales. Su
programacion deberd priorizar la obtencion de resultados funcionales y no

solamente el inicio de contratos.

La accion relacionada con los colectores para el saneamiento de la cuenca de El
Ahogado en El Salto se mantendrd en esta ventana con base en el listado
maestro. Su alcance definitivo deberd incorporarse una vez validada la ficha
técnica correspondiente, evitando fijar caudales, tramos o indicadores que

todavia no se encuentren conciliados.

Acciones de mediano plazo

sorsamsia

Las acciones de mediano plazo deberdn completar durante 2026-2027 los
estudios, autorizaciones, fuentes de financiamiento y acuerdos operativos que

permitan iniciar su ejecucion.
En esta condicidn se encuentran proyectos como las primeras etapas de
reconversion, la integracion de sistemas de abastecimiento, la modernizacion de

plantas, la renovacién energética y determinados planes de regulacion pluvial.

La programacion deberd establecer hitos intermedios verificables, evitando que

la denominacién de mediano plazo posponga indefinidamente las decisiones.
Acciones de largo plazo y transexenales

Las intervenciones de mayor escala deberadn avanzar durante todo el periodo

aungue su ejecucion completa se prolongue después de 2030.
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El avance podra expresarse mediante la conclusiéon de ingenieria, adquisicion de
predios, liberacion de derechos de via, obtencidn de permisos, estructuracion
financiera, contrataciéon de una primera etapa funcional o ejecucion de

componentes prioritarios.

Una accidon transexenal no deberd permanecer Unicamente como una
aspiracion. Tendra que contar con una ruta, productos intermedios,
responsables y recursos para sostener su maduracion.

9.4 Programacién mediante paquetes funcionales

La ejecucidon debera organizarse mediante paquetes que reconozcan las

relaciones hidraulicas, territoriales y operativas del portafolio.

La programacion mediante paquetes no modifica la identidad ni el control

presupuestario de cada accion. Permite definir la secuencia funcional necesaria

para que el conjunto produzca resultados.

9.5 Condiciones habilitadoras

Antes de avanzar hacia la ejecucién, cada accion deberd resolver las condiciones
gue permitan desarrollarla y sostenerla. Estas condiciones no son tramites

accesorios; forman parte de la intervencion.

La falta de alguna condicidn habilitadora debera reflejarse en la programacion.
La respuesta no consistira siempre en diferir toda la accién; podré desarrollarse

una etapa especifica para resolver el requisito pendiente.

Por ejemplo, cuando la restriccidon se encuentre suficientemente demostrada,
pero no exista un proyecto ejecutivo, la accidén inmediata serd desarrollar la

ingenieria. Cuando el proyecto esté concluido, pero no exista derecho de via, la
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: programacion deberd concentrarse en su regularizacion antes de iniciar la

construccion.
9.6 Hitos de decisién

La implementacion de las acciones se controlard mediante hitos que permitan

revisar su avance antes de comprometer la etapa siguiente.

Cada hito debera contar con una determinacidon documentada. Las decisiones
posibles seran avanzar, ajustar, dividir en etapas, complementar estudios o

reformular la accién.

El paso de una etapa a otra no dependera Unicamente del porcentaje de avance
documental. Deberd comprobarse que la acciéon conserva su pertinencia y que
las condiciones del sistema no han modificado el problema o la alternativa

PR

seleccionada.
9.7 Programa anual de implementacién

La programacion 2026-2030 deberd traducirse cada afio en un instrumento

operativo coordinado por la CEA.

El programa anual establecera las acciones que avanzaran durante el ejercicio,
sus hitos, presupuesto, responsables, dependencias, riesgos, resultados e
indicadores. También identificard las acciones que requieren acuerdos de la

SGIA, la CGEGT, la SIOP, el SIAPA, los municipios o las autoridades federales.

El programa deberd integrarse antes de la formulacién presupuestaria para que
las decisiones técnicas puedan vincularse con la asignacidon de recursos. No
deberd elaborarse Unicamente después de aprobarse el presupuesto, ya que

esto limitaria la capacidad del Plan para orientar la inversion.
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Cuadro 9.4. Contenido minimo del programa anual

Contenido minimo del programa anual

Informacioén minima para programar autorizar, ejecutar y venhcar el avance anual de cada accién.

Componente especifico que avanzara durante el ejercicio
Producto o cambio que deberd alcanzarse

Punto de control que permitird autorizar la siguiente etapa
Recursos requeridos, fuente y condicion financiera

Institucion técnica, ejecutora, operadora y de seguimiento

Estudios, permisos, predios, obras o acuerdos previos

Medida mediante la cual se comprobaré el avance o resultado

Condicion que podrxa modificar el alcance, costo 0 pla/o

Programacion ——> ) Resultado anual  ~> @ Hito de decision —> Verificacion > 3) Continuidad

Ef cumplimiento anual debera comprobarse mediante resuitados verificables y no dnicamente mediante el ejercicio del presupuesto.

Los programas permanentes deberan incorporarse con la misma disciplina que
las obras. Cada afio deberan justificar territorialmente sus intervenciones, medir
la capacidad recuperada o el riesgo reducido y registrar las necesidades que

requieran rehabilitaciéon o renovacion.

9.8 Gestién de riesgos durante la implementacién
Los proyectos hidricos metropolitanos pueden enfrentar cambios de costos,
condiciones geotécnicas, interferencias urbanas, conflictos de derechos de via,
variaciones en la calidad del agua, retrasos en suministros, modificaciones

normativas y dificultades de coordinacion.

La gestion de estos riesgos deberd iniciarse antes de la contratacion y

mantenerse durante la ejecucidn y puesta en operacion.
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Cada accidn contara con un registro que identifique el riesgo, su probabilidad,
las consecuencias, las medidas preventivas y la institucién responsable de

atenderlo.
Los riesgos deberan clasificarse conforme a su efecto sobre:
alcance » costo » plazo » seguridad » continuidad del servicio » operacién futura

En las obras que intervengan infraestructura en funcionamiento, la continuidad
serd un criterio prioritario. Los proyectos deberan prever etapas, desvios,
respaldos, almacenamientos, equipos provisionales o ventanas operativas que

permitan mantener los servicios durante la construccion.

La reconversion de plantas potabilizadoras, por ejemplo, deberd ejecutarse sin
comprometer significativamente la produccion; las intervenciones sobre
colectores deberan controlar las aguas residuales durante los trabajos; y las
obras en conducciones estratégicas requeriran protocolos de contingencia y

comunicacion.
9.9 Puesta en operacion y estabilizacién

La implementacidn no concluird con la terminacion fisica de las obras. Toda
accion que incorpore infraestructura o tecnologia deberad incluir un periodo de

pruebas y estabilizacion.

Durante esta fase se verificard el comportamiento hidraulico, sanitario,
electromecédnico y energético, la integracién con los sistemas existentes, la
calibracidén de instrumentos y la capacidad del personal para operar la

instalacion.

La entidad receptora deberda contar con manuales, planos finales, inventarios,

garantias, refacciones, licencias, capacitacidon y presupuesto operativo.
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Cuando la accidn incorpore nuevas tecnologias, deberdn definirse protocolos de
soporte, actualizacién y transferencia de conocimiento. La dependencia
permanente de un proveedor sin capacidades internas suficientes constituird un

riesgo que deberd registrarse y atenderse.

Los indicadores deberan medirse desde la puesta en operacidén para comparar
el desempefio con la linea base y comprobar si la intervencidén produce el

resultado esperado.
9.10 Actualizacién de la programacioén

La ruta de implementacidén sera revisada anualmente. La actualizacion podra
modificar la secuencia, alcance o temporalidad de una accién cuando se
presente nueva evidencia, cambien los costos, se identifiquen riesgos o avance

su madurez.

La reprogramacidn no deberad significar pérdida de prioridad ni abandono
automatico. Cuando una accidén no pueda avanzar por falta de una condicion

habilitadora, debera sefalarse qué actividad se realizard para resolverla.

La incorporacion de nuevas acciones o la sustitucidon de una alternativa

requerird demostrar:

qué restriccion atiende -» por qué la cartera actual resulta insuficiente » qué
capacidad fortalece -» qué accién se modifica o complementa » cédmo se

financiara y evaluara
La matriz de trazabilidad y el programa anual deberan actualizarse

simultdneamente para evitar diferencias entre la planeacién, la cartera

financiera y la ejecucién.
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9.11 Cierre del periodo y continuidad posterior a 2030

El cierre del Plan deber3 preparar la siguiente etapa de planeaciéon y no limitarse

a un informe final.

La evaluacidn de 2030 debera identificar los resultados alcanzados, las
restricciones que permanecen, las nuevas condiciones del sistema y la situacion

de cada una de las acciones.

Las acciones concluidas deberan pasar a programas regulares de operacion,
mantenimiento y evaluacion. Las intervenciones en curso deberan conservar
expedientes de continuidad. Los proyectos gque no hayan iniciado deberan
revisarse para determinar si mantienen su pertinencia, requieren reformulacion

o deben sustituirse por otras alternativas.

El expediente de continuidad debera concentrar la informacidon suficiente para
gue las decisiones puedan retomarse sin reiniciar los estudios ni perder los

acuerdos alcanzados.
9.12 Conclusion del capitulo

La ruta de implementaciéon articula acciones permanentes, intervenciones
inmediatas, proyectos en maduracion e infraestructura de largo plazo dentro de

una misma secuencia de transformacion.

Durante 2026 deberd asegurarse la base operativa y activar la cartera; en 2027
deberdn consolidarse las condiciones técnicas, institucionales y financieras;
entre 2028 y 2029 deberdn ejecutarse e integrarse las intervenciones
estructurales que alcancen suficiente madurez; y en 2030 deberd evaluarse el

desempefo y formalizarse la continuidad posterior.

[La estructura programatica puede sintetizarse de la siguiente manera:
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Conservar » recuperar » modernizar » ampliar e integrar » operar y evaluar »

actualizar

La programacion anual, los hitos de decisién y las condiciones habilitadoras
permitirdn que las acciones avancen conforme a su prioridad y madurez, sin
comprometer recursos antes de contar con fundamentos suficientes ni

posponer indefinidamente las necesidades estratégicas.
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Q.
@

CAPITULC
financia

nversion )4

La implementacion del Plan Estratégico de Gestidon Integral del Agua para el
Area Metropolitana de Guadalajara requiere una estrategia financiera capaz de
articular acciones permanentes de operacidén y mantenimiento, intervenciones
de rehabilitacién y modernizacion, estudios de pre inversién y proyectos de

infraestructura de gran escala.

La dimensién financiera del Plan no puede reducirse a la suma de los costos
registrados en las fichas. Las 32 acciones presentan diferentes condiciones:
algunas ya fueron ejecutadas; otras cuentan con recursos presupuestarios o
fuentes preliminarmente identificadas; varias requieren  estructurar
mecanismos especificos de financiamiento; y algunas todavia carecen de una

fuente definida.

Ademas, los montos actualmente disponibles corresponden a diferentes fechas,
niveles de ingenieria, alcances y criterios de integracion. Existen estimaciones
provenientes de anteproyectos, ingenierias bdsicas, proyectos ejecutivos,
contratos, presupuestos autorizados y aproximaciones preliminares. Por ello, el
monto agregado debe entenderse como una referencia de planeacion sujeta a
conciliacién y actualizacidn, y no como un presupuesto definitivo aprobado para
el periodo 2026~2030.

La estrategia financiera deberd mantener la misma légica de trazabilidad

utilizada para la seleccién de las acciones:
Restriccion documentada » accidén priorizada » alcance técnicamente validado »

costo del ciclo de vida » fuente de recursos » programacion » resultado

verificable
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El financiamiento deberd responder a las prioridades técnicas del Plan. La
disponibilidad de una fuente presupuestaria o de un mecanismo financiero no
deberd utilizarse para incorporar automaticamente una accidh cuya

contribucién sistémica no haya sido demostrada.

10.1 Alcance financiero del Plan

La estrategia de inversidon comprende tanto los recursos requeridos para
desarrollar las acciones como las condiciones necesarias para sostener su
funcionamiento.

Esto implica considerar:

preinversidon » proyecto » construccidon » supervisidn » puesta en operacion »

operacion y mantenimiento - reposicion » evaluacion

Una obra puede disponer de recursos para su construccion y, al mismo tiempo,
carecer de sostenibilidad financiera cuando no se han previsto la energia, los
productos guimicos, el personal, el mantenimiento, el manejo de lodos, las

refacciones o la renovacion futura de los equipos.

Las Bases Técnicas sefialan que la comparacién de alternativas debe incorporar
no solamente el costo inicial, sino también los costos futuros de operacion,
consumo energético, mantenimiento, frecuencia probable de fallas, vida de
servicio adicional, interrupciones requeridas, riesgos y valor residual del activo.
Este principio serd obligatorio para la evaluacién financiera del portafolio

(Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

El alcance financiero debera diferenciar claramente entre:

v inversiones realizadas que forman parte de la linea base;

v recursos autorizados o preliminarmente identificados;
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v recursos sujetos a gestion presupuestaria;
v mecanismos financieros todavia por estructurar;
v costos recurrentes de los programas permanentes;

v yrequerimientos futuros de operacién y mantenimiento.

Esta diferenciacion evitard presentar como necesidad futura los recursos ya
ejercidos y permitird identificar con mayor precisién la brecha financiera

pendiente.
10.2 Dimension preliminar de la inversién

La matriz de trabajo actualizada al 13 de julio de 2026 registra un monto
agregado preliminar de 42,217.19 millones de pesos para las 32 acciones.

La distribucion refleja la escala de las acciones actualmente incluidas, pero no
debe interpretarse como una ponderacidon de importancia entre los ejes. La
mayor concentracion en calidad del agua se relaciona con la presencia de
proyectos de gran escala, como las conducciones principales y la reconversién

de plantas potabilizadoras.

De manera inversa, la menor participacion financiera del eje pluvial no significa
que la reduccion del riesgo tenga una prioridad inferior. Parte de sus acciones
corresponde a mantenimiento, estudios, proyectos ejecutivos y programas
permanentes cuyos montos todavia no representan el costo de las obras que

podran derivarse de la actualizacién de los estudios metropolitanos.

El total tampoco incorpora plenamente el costo multianual de las acciones
permanentes. Algunos programas presentan montos anuales, otros se reportan
como gastos operativos variables y algunos no cuentan todavia con una

estimacion conciliada. Por esta razdn, los 42,21719 millones de pesos no
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equivalen al costo fiscal total del Plan durante 2026-2030, pudendo ser una

inversion transexenal.
10.3 Situacién financiera del portafolio

La matriz de trabajo permite realizar una primera clasificaciéon conforme a la

condicidn de los recursos.

Al excluir las inversiones ya ejecutadas, el portafolio representa un
requerimiento pendiente preliminar de 41,270.05 millones de pesos. Si ademas
se descuentan los recursos clasificados en la matriz como asignados o
preliminarmente identificados, permanece una necesidad de
aproximadamente 35,572.65 millones de pesos que deberd estructurarse o
gestionarse mediante diferentes mecanismos.

Esta cifra no deberd presentarse todavia como una brecha financiera definitiva.

Antes serd necesario:

v conciliar los montos de las fichas con la matriz maestra;
v confirmar qué recursos se encuentran juridicamente autorizados;

v diferenciar presupuestos multianuales de montos correspondientes a un
solo ejercicio;

v actualizar los proyectos conforme a su nivel de ingenieria;

v Yy separar las inversiones iniciales de los costos futuros de operacion.

La denominacion de los modelos financieros utilizada en la matriz también
deberd homologarse y definirse en la version final, de manera que pueda
distinguirse entre una fuente formalmente autorizada, una alternativa de

financiamiento en evaluacion y una referencia preliminar.
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10.4 Conciliacién y control de costos

Antes de adoptar el monto agregado como base financiera oficial, serd
necesario establecer una sola matriz de control. La conciliacién debera resolver
las diferencias existentes entre el listado maestro, las fichas técnicas, los
proyectos de ingenieria, los contratos y las presentaciones ejecutivas. Para cada
acciéon deberd existir una sola cifra vigente, acompafada de fecha de corte, nivel

de ingenieria, alcance incluido y fuente documental.

Los proyectos de gran escala reconocen en sus propias fichas que sus montos
son estimaciones y que podran variar por la actualizacion de precios, el tipo de
cambio, la disponibilidad de materiales y equipos, las condiciones de

contratacion y otros factores técnicos y econdmicos.
La matriz financiera debera distinguir, cuando corresponda:

Las cifras destinadas a la comparacidon estratégica deberan expresarse
inicialmente en pesos constantes de 2026, con el fin de evitar que la inflacion
distorsione la relacidén entre acciones. Para la programacioén anual, los costos

deberan actualizarse a precios nominales del ejercicio correspondiente.

También deberd evitarse la doble contabilizaciéon de inversiones previas. Los
recursos ejercidos en estudios, rehabilitaciones o componentes auxiliares
podran registrarse como antecedentes y como inversion acumulada, pero no
sumarse nuevamente cuando ya formen parte del monto total de una etapa

posteriof.

10.5 Estrategia financiera segtn la naturaleza de las acciones
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Las acciones no requieren el mismo tipo de financiamiento. La naturaleza,
duracién, vida Gtil, capacidad de generar ahorros y responsabilidad operativa

deberan orientar la seleccién del instrumento.

Las acciones de mantenimiento deberan financiarse preferentemente mediante
presupuestos ordinarios y previsibles. No resulta sostenible depender de
recursos extraordinarios para actividades que deben realizarse todos los afos.

Las rehabilitaciones y modernizaciones podran programarse mediante
paquetes plurianuales, particularmente en redes, pozos, bombeos, tanques,
colectores y equipos electromecanicos. Esta modalidad permitira reducir la
fragmentacién contractual y establecer metas de desempefo. Los grandes
proyectos reqgueriran una estructura financiera especifica, basada en su
madurez, vida Util, riesgos y capacidad institucional para asumir compromisos
futuros. En estos casos, el analisis deberd comparar la ejecucidon presupuestaria
directa con otras opciones de financiamiento y demostrar cual representa el
menor costo publico total durante el ciclo de vida. Por lo que es de suma
importancia la participacion de la Federacion en las inversiones para

infraestructura hidrica del AMG.

10.6 Fuentes e instrumentos de financiamiento

La estrategia combinara fuentes presupuestarias, recursos concurrentes y
mecanismos financieros conforme a la naturaleza de cada accion. Los recursos
estatales constituirdn la base para las actividades de planeacion, preinversiéon,
mantenimiento, rehabilitacidn y ejecucidon de intervenciones prioritarias. La
programacion deberd articular los presupuestos de la CEA, la SIOP, la Secretaria

de la Hacienda Publica y las demas dependencias involucradas.

La concurrencia federal sera relevante en acciones relacionadas con fuentes
nacionales, conducciones, saneamiento, cuerpos receptores, infraestructura
pluvial y adaptacién. Su incorporacién debera gestionarse desde la maduraciéon

de los proyectos y no unicamente cuando las obras se encuentren listas para
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contratar. El SIAPA, los municipios y otros organismos operadores deberan
- participar en los costos relacionados con los activos que recibirdn y operaran. Su
contribucién no se limita a la inversién inicial: deberdn demostrar capacidad

para asumir energia, personal, insumos, mantenimiento y reposiciéon.

Para proyectos de gran escala podran evaluarse mecanismos de financiamiento
estructurado u otras modalidades permitidas por el marco juridico. Su analisis

deberad considerar:

costo financiero total » plazo -» riesgos asumidos por el sector publico -

obligaciones futuras » indicadores de desempefio - flexibilidad contractual

La modernizaciéon de Agua Prieta evidencia la necesidad de analizar
simultdneamente la inversidn, los costos incrementales de operacién, las
condiciones contractuales y las consecuencias econdmicas del incumplimiento
‘ ambiental.
Los mecanismos internacionales de cooperacioén, financiamiento climatico y
asistencia técnica podran utilizarse para estudios, eficiencia energética,
resiliencia, gestion pluvial, innovacidon y fortalecimiento institucional. Su
incorporacién debera responder a las prioridades del Plan y no condicionar las
decisiones hacia tecnologias o proyectos que no hayan demostrado pertinencia

técnica.

La participacion de la Federacidon serd indispensable para hacer viable la escala
de inversion requerida por el Plan, particularmente en los proyectos estratégicos
de conduccidén, potabilizacién, saneamiento, infraestructura pluvial, protecciéon
de fuentes y adaptacién climatica. La magnitud, complejidad y horizonte de
estas intervenciones superan la capacidad de financiamiento de una sola
institucion o nivel de gobierno, por lo que serda necesario fortalecer los
esquemas de concurrencia entre recursos federales, estatales, municipales y de

los organismos operadores.
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Esta coordinacion debera iniciarse desde las etapas de preinversion y
maduracion técnica, con el propédsito de alinear prioridades, integrar carteras
elegibles, gestionar autorizaciones y estructurar compromisos plurianuales que
permitan dar continuidad a las acciones de mayor impacto. La aportacion
federal no deberd considerarse Unicamente como una fuente complementaria
de recursos, sino como un componente estratégico para reducir la brecha de
financiamiento, distribuir responsabilidades y asegurar la ejecucion sostenida de
las inversiones necesarias para fortalecer la seguridad hidrica del Area

Metropolitana de Guadalajara.
10.7 Sostenibilidad de la operacién y el mantenimiento

La sostenibilidad financiera se comprobard cuando la infraestructura pueda
operar durante su vida de servicio sin generar obligaciones que superen la
o capacidad de las instituciones responsables.
Cada proyecto debera incorporar una proyecciéon de costos que considere, al

menaos:

energia + personal + productos quimicos + mantenimiento + refacciones +

disposicion de residuos + reposiciéon de equipos + cumplimiento ambiental

En las plantas potabilizadoras deberan estimarse los costos de reactivos, lavado,
manejo de lodos, laboratorio, energia y mantenimiento electromecanico. En las
plantas de tratamiento deberan incluirse aireacion, bombeo, manejo de lodos,
control de calidad, cumplimiento del efluente y disposicién o aprovechamiento

de subproductos.

En conducciones y sistemas de bombeo debera evaluarse la energia requerida

durante distintos escenarios de operacién. Una alternativa con menor inversién
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inicial puede representar un costo total superior cuando depende de bombeos

intensivos o equipos de baja eficiencia.

Los programas de eficiencia energética deberan utilizar lineas base verificables y
medir los ahorros reales después de la intervencién. La sustitucion de equipos
no se considerard suficiente si no se demuestra una mejora en el consumo

especifico, la disponibilidad y la confiabilidad de la operacién.

La generacion fotovoltaica o la recuperaciéon de energia podran fortalecer la
sostenibilidad, pero deberdn evaluarse como parte del proceso completo. La
instalacion de capacidad renovable no sustituird el mantenimiento de la planta

ni garantizara por si misma el cumplimiento ambiental.

Antes de programar una obra deberd identificarse:

v lainstitucidn que asumird los costos operativos;
v la fuente presupuestaria recurrente;

v ¢l personal requerido;

v las capacidades técnicas necesarias;

vy el mecanismo para financiar la reposicidn futura.

Una accidén que no cuente con esta definicion podra continuar en maduracion,

pero no debera avanzar hacia contratacién definitiva.

10.8 Programacién plurianual de inversiones

La magnitud del portafolio hace necesario establecer una programacién que
distribuya las inversiones conforme a la prioridad, madurez e interdependencias

de las acciones. La programacidén no deberd repartir el monto total de manera
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uniforme entre los afios. Las acciones de mantenimiento y estudios requeriran
recursos desde la primera etapa, mientras que los grandes proyectos
concentraran inversiones conforme avancen su ingenieria, permisos,

contratacién y ejecucion.

Ruta financiera de las acciones estratégicas:

Prioridad técnica » madurez -» costo del ciclo de vida » fuente de recursos »

programacion plurianual » contratacion » operacidn sostenible » evaluacion

10.9 Gobernanza y control financiero

La CEA mantendra la matriz técnica y financiera del portafolio y verificard la
correspondencia entre el alcance de las acciones, los costos y los resultados
esperados. La Secretaria de Gestion Integral del Agua coordinard la estrategia
sectorial de recursos y la relacidon con las instancias presupuestarias. La
Secretaria de la Hacienda Publica intervendrd en la validacidon financiera y
presupuestaria conforme a sus atribuciones. La SIOP reportara el avance fisico y
financiero de las obras que ejecute, mientras que el SIAPA y los organismos

operadores informaran los costos y resultados de la operacién.

La informacion financiera deberd permitir diferenciar:

monto estimado -+ presupuesto autorizado -» monto contratado -

modificaciones » monto ejercido » costo final » costo operativo

No debera considerarse concluida una accién Unicamente porque haya ejercido
la totalidad del presupuesto. El cierre financiero debera acompanarse del cierre

técnico, la recepcidn, la puesta en operacidon y la comprobacion de resultados.

Las modificaciones relevantes de costo deberan someterse a revisidn cuando se

originen por:
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v cambios de alcance;

v actualizacion de precios;

v condiciones geotécnicas o interferencias;
v variaciones de tipo de cambio;

v modificaciones normativas;

v o incorporacidén de componentes no previstos.

Cuando el incremento derive de una modificacién sustantiva del proyecto,
debera comprobarse nuevamente su relacién costo-beneficio y su contribucion

estratégica.

10.10 Riesgos financieros y actualizacién

La estrategia deberd gestionar los riesgos que pueden afectar la disponibilidad
de recursos, el costo de las obras y la sostenibilidad de la operacién. Entre los
principales riesgos se encuentran la inflacién de materiales y equipos, la
volatilidad cambiaria, los retrasos en permisos, la falta de derechos de via, las
condiciones imprevistas de construccion, la dependencia de componentes
importados, el incremento de los costos energéticos y la insuficiencia de
recursos para mantenimiento.

Para las acciones de gran escala deberan elaborarse analisis de sensibilidad que

consideren variaciones en:

inversion inicial » plazo de ejecucion - tipo de cambio » energia » operacién y

mantenimiento » demanda - vida util

La matriz financiera se actualizard, como minimo, antes de cada proceso
presupuestario anual. Los proyectos en ejecucidn deberdn actualizarse con

mayor frecuencia conforme a sus informes contractuales.
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La actualizacion deberad conservar la cifra original, la modificacion, la causa y la
autorizacion correspondiente. De esta manera, sera posible distinguir entre el
incremento derivado de la actualizacién normal de precios y el originado por

cambios en la solucidn o alcance.

10.11 Conclusién del capitulo

La estrategia de inversidon y financiamiento transforma el portafolio técnico en

una ruta financiera gradual y sostenible.

El monto preliminar. de 42,217.19 millones de-pesos permite dimensionar la
escala de las intervenciones, pero no constituye todavia un presupuesto
definitivo ni refleja integramente los costos recurrentes del periodo 2026-2030.
Su consolidacidén requiere conciliar las fichas, actualizar los proyectos, separar los
recursos ejercidos de las necesidades futuras e incorporar los costos de

operacion, mantenimiento y reposicion.
El capitulo siguiente establecerd el sistema de seguimiento, evaluacidon y

actualizacion del Plan, mediante el cual se comprobaran los resultados fisicos,

operativos, financieros, ambientales e institucionales de las 32 acciones.
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ento, evaluacion y

El Plan Estratégico de Gestion Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara deberd mantenerse como un instrumento dindmico, capaz de
verificar sus resultados, reconocer cambios en las condiciones del sistema y

ajustar sus acciones sin perder la relacion con el diagndstico que les dio origen.

El seguimiento no se limitard a informar cuantas obras fueron contratadas,
cuanto presupuesto se ejercid o cuantos estudios fueron entregados. Su funcién
principal sera determinar si las intervenciones producen mejoras efectivas en la
confiabilidad, la calidad, la continuidad, la eficiencia, el saneamiento, la gestién

del riesgo y las capacidades institucionales del sistema hidrico metropolitano.

Las Bases Técnicas establecen que los indicadores deben permitir interpretar el
funcionamiento del sistema y apoyar decisiones. Para ello, recomiendan
relacionar la capacidad nominal con la capacidad disponible; el volumen
producido con el entregado; la energia consumida con el agua bombeada o
tratada; las fallas con los tiempos de recuperacidon; y las actividades de
mantenimiento con los cambios observados en el desempefio. También
advierten que una cifra agregada puede ocultar variaciones estacionales, fallas
intermitentes o condiciones operativas anormales, por lo que los indicadores
deberan analizar tendencias y no solamente resultados anuales (Gobierno del
Estado de Jalisco, 2026a).

El sistema de seguimiento deberad responder a una pregunta central:
¢Las acciones implementadas estan modificando las restricciones que

justificaron su incorporacion al Plan y estan fortaleciendo las capacidades

requeridas para la seguridad hidrica metropolitana?
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11.1 Propésito y principios del seguimiento

El propdsito de este capitulo es establecer el mecanismo mediante el cual se
dard seguimiento a las 32 acciones, se evaluardn sus resultados y se actualizaran

periddicamente el diagndstico, las prioridades, los costos y la programacion.
El seguimiento debera conservar la trazabilidad completa entre:

condicion inicial » accién implementada -» producto generado -» resultado

observado » contribucion a la seguridad hidrica

Esta relacidn permitira distinguir entre el cumplimiento administrativo y el
cumplimiento estratégico. Una obra podra concluir fisica y financieramente,
pero no se considerara plenamente cumplida cuando no haya sido puesta en
operacién, no pueda mantenerse o no produzca la mejora para la que fue

concebida.

De manera semejante, un estudio no deberd evaluarse Unicamente por su
entrega. Su resultado’ deberda demostrarse mediante la reduccién de
incertidumbre, el incremento de la madurez de una alternativa, la actualizacion
de informacién o la posibilidad de adoptar una decisién técnicamente

sustentada.

El sistema se regird por cinco principios:

v Orientacion a resultados. Se evaluardn los cambios producidos en el

desempeno, no solamente las actividades realizadas.

v Proporcionalidad. La complejidad y frecuencia del seguimiento

responderan a la escala, criticidad y riesgo de cada accién.
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v Calidad de la informacidén. Los indicadores se sustentardn en datos

verificables, con fuentes, metodologias y fechas de corte identificadas.

v Adaptacidén. Las decisiones podran ajustarse cuando cambien las

condiciones del sistema, los riesgos o la evidencia disponible.

v Continuidad técnica. La informacidén, los modelos, los resultados y las

decisiones deberan conservarse para que puedan ser comprendidos vy

actualizados mas alla de los periodos administrativos.

Las Bases Técnicas sefialan que el diagndstico no debe interpretarse como una
fotografia permanente. Las condiciones de la infraestructura, la ciudad y el clima
continuaran modificAndose, por lo que la planeacidn debera conservar
informacién, actualizar balances, evaluar resultados y revisar periodicamente las
alternativas (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

[

1.2 Arquitectura del sistema de seguimiento

El seguimiento se organizard en tres niveles complementarios. El primero
comprobard el avance de las acciones; el segundo evaluara los resultados
producidos por cada intervencién; y el tercero analizara la evolucidn del sistema

hidrico y de sus capacidades estructurales.

El seguimiento de la implementacion permitira identificar oportunamente
retrasos, incrementos de costo, modificaciones de alcance, problemas

constructivos o condiciones que afecten la puesta en operacion.

La evaluacién de resultados se realizard una vez que la accidon haya alcanzado la
etapa funcional correspondiente. El momento de evaluacidon dependera de su
naturaleza. Una rehabilitacion electromecanica podra mostrar resultados desde

sUs primeros meses de operacion, mientras gque una actuacién de recarga,
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regulacion  pluvial o renovacidon territorial podrd requerir varios ciclos

hidroldgicos para demostrar plenamente sus efectos.

La evaluacién sistémica analizard si las acciones, en conjunto, estédn reduciendo
dependencias criticas, incrementando la flexibilidad, mejorando la gestién de
los activos y fortaleciendo la capacidad metropolitana para responder ante fallas

y condiciones futuras.
11.3 Lineas base, metas e indicadores

La evaluacion requerird una linea base que describa la condicion inicial contra la

cual se compararan los resultados.

La linea base no debera integrarse Unicamente con la informacion disponible al
momento de aprobar el Plan. Cuando los datos sean incompletos,
desactualizados o no comparables, deberd establecerse una etapa inicial de

medicion, inspeccion o conciliacidon antes de fijar una meta definitiva.

Las acciones podran encontrarse en tres situaciones:

v con linea base suficiente y meta cuantificable;
v con informacion preliminar que requiere validacion;

v 0 con una brecha de informacién cuya atencidn constituye parte de la

propia accién.

Esta diferenciacion deberd quedar expresamente registrada. No serd adecuado
asignar metas aparentemente precisas cuando la informacion disponible no
permita medir la condicidn inicial con suficiente confiabilidad.

La informaciéon medida deberd diferenciarse de la estimada. Los instrumentos

deberan contar con registros de ubicacion, rango, calibracién, mantenimiento y
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condicion operativa. Las interrupciones y valores ausentes también deberan
documentarse, evitando sustituirlos automaticamente mediante promedios
que puedan ocultar fallas o distorsionar balances (Cobierno del Estado de

Jalisco, 2026a).

Indicadores de resultado e indicadores de contexto

No todos los cambios observados serdn atribuibles directamente a una accidn.
La demanda, la precipitacion, la calidad del agua cruda, la temperatura, la
energia disponible, la expansion urbana y las condiciones hidrolégicas pueden

modificar el desempefio.

Por ello, el sistema diferenciard entre:

v Indicadores de resultado®* muestran el cambio que se espera producir

mediante el Plan.

v Indicadores de contexto: permiten interpretar las condiciones bajo las

cuales se produjo ese resultado.

Por ejemplo, un incremento en el consumo energético especifico no
necesariamente representa pérdida de eficiencia cuando una instalacion
enfrenta una mayor carga hidraulica o incorpora procesos adicionales de
tratamiento. De manera similar, una planta podra registrar mayor caudal de
entrada durante las lluvias por aportaciones pluviales, sin que ello signifique una

mejora del saneamiento.
Los indicadores definitivos deberan formularse y validarse una vez conciliadas

las fichas, las lineas base, las capacidades reales de medicién y las

responsabilidades institucionales. Las Bases Técnicas reconocen expresamente
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que la definicion final debe corresponder con la madurez de la informacion y de

las alternativas.

Medicién de la gestién de activos

La evolucion de la gestidon del ciclo de vida no debera evaluarse Unicamente
mediante los kildmetros de redes sustituidos. También deberd medir el
incremento del conocimiento sobre la infraestructura, la cobertura de
inspecciones, la reduccidn de reincidencias, el cambio entre mantenimiento
correctivo y preventivo y la concentracién de recursos en activos de mayor

criticidad.

Una sustitucion extensa sin criterios de condicién y riesgo puede producir un
resultado menos eficiente que un programa focalizado de inspeccién,

rehabilitacion, control de presiones y renovacion de los tramos criticos.

Medicidén del saneamiento

El indicador principal no deberd limitarse a la capacidad nominal de las plantas.
Sera necesario relacionar el caudal generado, recolectado, conducido, recibido y
tratado, ademas de verificar el cumplimiento de los efluentes y la continuidad

de la operacion.

Deberan distinguirse las aguas residuales de las infiltraciones y aportaciones
pluviales para evitar que un mayor caudal recibido sea interpretado

automaticamente como una mejora del saneamiento.

Medicién de la reduccién del riesgo pluvial

El ndmero de obras ejecutadas no permitird, por si solo, demostrar reduccién del
riesgo. La evaluacion debera considerar la capacidad hidraulica recuperada, el

mantenimiento de cauces y estructuras, la regulaciéon de caudales, la poblacion
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y la infraestructura expuestas, la recurrencia de afectaciones y la capacidad de

preparacién y respuesta.

Los resultados deberan analizarse por cuencas y conforme a las caracteristicas

de los eventos registrados.
11.5 Evaluacién diferenciada de las acciones

Las acciones del portafolio presentan naturalezas distintas y no podran

evaluarse mediante un Unico criterio.

Acciones ejecutadas e incorporadas a la linea base

Las acciones concluidas deberdn someterse a una evaluacidn posterior a su
puesta en operacion. El analisis verificard el alcance realmente ejecutado, la
inversion aplicada, la integracidon con el sistema y los cambios observados.

Esta evaluacion permitird determinar si la intervencién:

funciona conforme al disefilo » produce el resultado esperado » puede

Mantenerse -» requiere ajustes o acciones complementarias

Cuando no exista informacién previa suficiente, deberd reconstruirse la linea

base mediante registros operativos, antecedentes y mediciones disponibles.
Programas permanentes
Los programas de limpieza, mantenimiento, conservaciéon y atencidn preventiva

deberan reportar anualmente la infraestructura intervenida, los criterios de

priorizacion, los costos y la capacidad o condicién recuperada.
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. Su evaluacién deberd mostrar si disminuyeron las obstrucciones, fallas,
interrupciones o emergencias, y si las intervenciones permitieron prolongar la

vida Util de los activos.

Cuando un mismo componente requiera intervenciones correctivas recurrentes,
debera revisarse si el mantenimiento continda siendo suficiente o si se requiere

rehabilitacidn, renovacién o sustitucion.

Estudios y acciones de maduracién

Los estudios deberan evaluarse por la utilidad que generan para la toma de
decisiones. Entre sus resultados deberd identificarse la actualizacion del
diagndstico, la comparacién de alternativas, la reducciéon de incertidumbre, el

incremento de madurez y la definicion del siguiente paso.

Un estudio que no permita adoptar una decision debera explicar qué

informacién continua faltando, por qué no pudo obtenerse y qué actividad se

requiere para completar el analisis.

Infraestructura de mediano y largo plazo

Las obras mayores deberan contar con una evaluacién por etapas. Ademas del
avance fisico y financiero, se verificarad la correspondencia funcional entre sus

componentes.

Una conduccién no producird plenamente su resultado si la planta o la
distribucidn posterior presentan restricciones; una planta de tratamiento no
alcanzard su funcién cuando los colectores no conduzcan el caudal; y una
infraestructura de regulaciéon pluvial perderd efectividad cuando no exista

mantenimiento o proteccidn territorial.
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Por ello, la evaluacién debera realizarse sobre el paquete funcional y no

Unicamente sobre cada contrato.
11.6 Ciclo institucional de seguimiento y evaluacién

La Comisién Estatal del Agua de Jalisco coordinara técnicamente el sistema de
seguimiento. Integrard la informacion de las unidades ejecutoras, organismos

operadores, municipios y demas instituciones responsables.

La Secretaria de Gestién Integral del Agua utilizara los resultados para conducir
el seguimiento sectorial y promover los acuerdos necesarios. La Coordinacion
General Estratégica de Gestidn del Territorio conocera los avances estratégicos y

facilitara las decisiones transversales.

La SIOP, el SIAPA, los municipios y los demas organismos operadores reportaran

la informacién correspondiente a las acciones que ejecuten, reciban, operen o

mantengan.

El seguimiento trimestral tendrd un caracter técnico y operativo. No requerira
publicar informacién detallada sobre infraestructura critica, pero debera
permitir identificar oportunamente los problemas que puedan modificar el

alcance, el costo, el plazo o la funcionalidad de las acciones.

El informe anual deberd presentar una lectura integrada que distinga:

avance fisico y financiero » puesta en operacion » resultados » desviaciones -

decisiones de ajuste

La evaluacidon de medio término serd una revisidon sustantiva. Permitira
comprobar si la teoria de cambio permanece vigente, si los indicadores son
adecuados, si las acciones conservan su prioridad y si los proyectos de largo

plazo han avanzado en su maduracion.
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La evaluacion de 2030 deberd dejar preparada la continuidad posterior. No serd
gnicamente un informe de cierre, sino una actualizacidon del diagndstico, las

restricciones y la cartera estratégica.
1.7 Evaluacién adaptativa y actualizacion del Plan

El Plan podrd modificarse cuando la nueva evidencia demuestre que una accioén
requiere ajuste, que una restriccion cambidé o que existe una alternativa de

mejor desempefio.

La actualizacién no deberd interpretarse como una pérdida de consistencia. Por
el contrario, constituye una condicidn indispensable para una planeaciéon
basada en evidencia. Lo relevante serd conservar el registro de por que se tomo

la decisidén original, qué nueva informacién se generd y por qué se modifico.

La actualizacién podra derivarse de:

v cambios en las fuentes, la demanda o la calidad del agua;

v fallas o contingencias que modifiquen la evaluacién del riesgo;,

v nuevas inspecciones 0 mediciones;

v actualizacién de costos y condiciones financieras;

v cambios normativos;

v’ modificacion del territorio o de las cuencas;

v avance o inviabilidad de una alternativa;

v o incorporacién de conocimiento cientifico y tecnoldgico.
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Cuando una accidon sea modificada o sustituida, debera conservarse la siguiente

trazabilidad:

restriccion original » accidn inicialmente formulada » evidencia nueva » decisién

de cambio » alternativa actualizada - resultado esperado

La actualizacion podrd modificar el alcance, la tecnologia, la secuencia, la
inversion, la institucién ejecutora o el horizonte, pero no deberd perder la

relacién con el objetivo estratégico.
11.8 Calidad, interoperabilidad y gobernanza de los datos

La calidad del seguimiento dependerd de la calidad de la informacion. La
instalacion de sensores o la automatizacién de procesos no garantiza por si

misma datos confiables.

Sera necesario establecer una gobernanza que determine:

v qué institucion genera cada dato;

v quésistema lo almacena;

v gué unidad lo valida;

v conqué frechncia se actualiza;

v coémo se relaciona con otros registros;

v Yy quién puede utilizarlo para tomar decisiones.
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Los datos de caudal, presién, nivel, energia, calidad, mantenimiento, fallas y
costos deberan asociarse, cuando corresponda, con identificadores comunes de

los activos.

Esta integracién permitird relacionar una desviacién operativa con una orden de
trabajo, una inspeccién, una reparacién y el resultado de la intervencidon. La
finalidad sera conocer no solamente que ocurrié una falla, sino qué condiciones
la precedieron, cuanto tiempo permanecié fuera de servicio el activo y si la

atencidn recuperod su desempeno.

Las Bases Técnicas sefialan que la digitalizacidon no sustituye la definicidn de
responsabilidades, procedimientos y criterios técnicos. El valor de los sistemas
digitales depende de su integracién con la operacion, el mantenimiento y la

gestion del conocimiento (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).

La informacién operativa sensible, las coordenadas precisas, los accesos, las
configuraciones de control y las vulnerabilidades de infraestructura critica
deberdan mantenerse bajo los mecanismos de seguridad institucional
correspondientes.

11.9 Transparencia, participacion y aprendizaje

La informacién publica del Plan deberd presentar avances comprensibles,

resultados verificables y explicaciones sobre las modificaciones realizadas.

Los informes deberdn distinguir claramente entre:

accion programada -» accién contratada -» accidn ejecutada -» accion en

operacion » resultado comprobado
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Esta diferenciacién evitard que los avances contractuales se presenten como
beneficios ya obtenidos cuando la infraestructura todavia no se encuentra en

funcionamiento o evaluacion.

Los espacios institucionales y participativos que contribuyeron a construir las
Bases Técnicas podran apoyar la revision periddica de resultados. Las mesas
técnicas, las Jornadas de Gestidon Hidrica Metropolitana, las universidades, los
centros de investigacion, los colegios profesionales y los mecanismos de
cooperacidén podran aportar analisis independientes, metodologias y nueva

evidencia.

Su participacidon no sustituird las atribuciones formales de las instituciones
responsables. Su funcidén serd enriquecer la interpretacion, identificar nuevas

condiciones y fortalecer el aprendizaje colectivo.

Las Bases Técnicas plantean que estos espacios pueden convertirse en
mecanismos permanentes de seguimiento y aprendizaje, siempre que se
mantenga la diferencia entre la aportacidon técnica, la participaciéon y la decisidon

institucional formal (Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).
11.10 Productos del sisterma de seguimiento

El sistema generara un conjunto compacto de instrumentos que permita tomar

decisiones y conservar la memoria tecnica.
Estos instrumentos no deberan funcionar como documentos independientes.
La informacidon del tablero, las fichas, la matriz financiera, los indicadores y el

repositorio tendrd que conciliarse bajo una misma estructura de control.

11L.71. Conclusién del capitulo
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El seguimiento, la evaluacidn y la actualizacion permitirdn que el Plan
permanezca vinculado con la realidad cambiante del sistema hidrico

metropolitano.

El cumplimiento no se medird uUnicamente por el numero de acciones
desarrolladas ni por el monto de inversion ejercido. Deberd comprobarse
mediante mejoras verificables en la confiabilidad, la continuidad, la calidad, la
capacidad efectiva, la gestidn de los activos, la eficiencia energética, el
saneamiento, la reduccidén del riesgo, la disponibilidad de informacién y la

coordinacion institucional.
La estructura del sistema puede sintetizarse de la siguiente manera:

Linea base » implementacién » puesta en operacién » medicidon de resultados »
evaluacién sistémica » ajuste de las decisiones -» actualizacidn del Plan

' La planeaciéon no concluird en 2030. La evaluacion final deberd actualizar el
diagndstico, registrar las restricciones que permanezcan, revisar las capacidades
alcanzadas y preparar la continuidad de las acciones que requieran un horizonte

mMayor.

De esta manera, el Plan se consolidard como un proceso permanente de
conocimiento, decision, implementacion, evaluacién y adaptacidn, capaz de
orientar la evolucién del sistema hidrico del Area Metropolitana de Guadalajara

con una vision técnica, institucional y territorial de largo plazo.
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El Plan Estratégico de Gestion Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara representa la transicidn entre el conocimiento acumulado sobre el
sistema hidrico metropolitano y una ruta organizada de actuacion publica. Su
principal aportacién no consiste Unicamente en integrar una cartera de
proyectos, sino en establecer una relacidon verificable entre las condiciones
documentadas, las restricciones estructurales, las capacidades que requieren
fortalecimiento, las acciones seleccionadas y los resultados que deberan

alcanzarse.

La formulacion del Plan parte de una comprension fundamental: los desafios
hidricos de la metrépoli no responden a una sola causa ni pueden atenderse
mediante soluciones aisladas. Son resultado de la interaccidén acumulada entre
el crecimiento urbano y demografico, la transformaciéon del territorio, la

evolucién de la demanda, la variabilidad en la cantidad y calidad de las fuentes,

el envejecimiento diferenciado de la infraestructura, la concentracién de
funciones estratégicas, la dependencia energética y electromecanica, la
fragmentacion de la informacién y la necesidad de fortalecer la coordinacion

institucional.

Esta lectura modifica la forma de aproximarse a las decisiones. El reto no
consiste solamente en incrementar la capacidad fisica del sistema, sino en
asegurar que las fuentes, conducciones, plantas potabilizadoras, tangues,
estaciones de bombeo, redes, colectores, plantas de tratamiento e
infraestructura pluvial funcionen de manera coordinada, mantengan su
capacidad efectiva y dispongan de margenes suficientes para realizar

mantenimiento, responder ante fallas y adaptarse a condiciones futuras.
Las Bases Técnicas demostraron que la seguridad hidrica debe construirse
mediante un proceso continuo de conocimiento, planeacién, coordinacion,

evaluacién y adaptacion institucional. También establecieron que su funcioén era
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L preparar y fundamentar las decisiones posteriores, sin determinar
anticipadamente las obras, tecnologias, mecanismos de financiamiento o
formas de ejecucién que corresponderia adoptar al Plan (Gobierno del Estado
de Jalisco, 2026a).

Una vision sistémica para la seguridad hidrica metropolitana

El Plan reconoce que la disponibilidad del recurso no garantiza por si misma el
abastecimiento. El agua debe ser captada, conducida, potabilizada, almacenada
y distribuida en condiciones adecuadas. Una restriccion en cualquiera de estas
etapas puede reducir el desempefio del conjunto, aunque las demas

instalaciones conserven capacidad nominal suficiente.

De manera semejante, la existencia de plantas de tratamiento no garantiza el
saneamiento cuando las aguas residuales no son recolectadas y conducidas

efectivamente, cuando existen limitaciones en los colectores y carcamos o

cuando las aportaciones pluviales e infiltraciones ocupan capacidad destinada

al flujo sanitario.

La gestién pluvial tampoco puede reducirse a la construccién de colectores o a
la atencién posterior de inundaciones. Requiere comprender el
comportamiento de las cuencas, conservar la infraestructura, recuperar
capacidad hidraulica, regular e infiltrar escurrimientos, proteger cauces y zonas
de amortiguamiento y evitar que la transformacién territorial continue

generando nuevas condiciones de riesgo.

La principal conclusiéon técnica es que los componentes del sistema no deben
planearse como infraestructuras independientes. Las decisiones sobre fuentes,
conducciones, plantas, redes, saneamiento, energia y territorio deberan analizar
sus interdependencias y comprobar que la mejora de una etapa no traslade
restricciones, costos o riesgos hacia otra.

Conservar lo existente y desarrollar nuevas capacidades
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: La seguridad hidrica metropolitana no se alcanzard Unicamente mediante la
construccion de nueva infraestructura. Una parte esencial de la estrategia
consiste en conservar, rehabilitar, modernizar y renovar progresivamente los

activos existentes.

Las redes de agua potable y alcantarillado, conducciones, tanques, estaciones
de bombeo, plantas, colectores y componentes pluviales fueron desarrollados
en periodos distintos y presentan condiciones heterogéneas. La antigledad
constituye una sefial para orientar la evaluacidon, pero no determina

automaticamente la sustitucién de un activo.

Las decisiones deberdn sustentarse en la combinacion de condicidn,
desempefio, criticidad, historial de fallas, mantenimiento, capacidad de
recuperacion, redundancia y costo del ciclo de vida. Este enfoque permitira
evitar tanto la sustitucidn anticipada de infraestructura funcional como la

prolongacion excesiva de activos cuyo deterioro, riesgo o costo acumulado

justifican una intervencién de mayor alcance.

Al mismo tiempo, la recuperacién y renovacién de la infraestructura existente no
sera suficiente en todos los casos. El crecimiento metropolitano, la incorporaciéon
de nuevas fuentes, la transformacion de las cuencas y las nuevas exigencias
sanitarias y ambientales generan necesidades que pueden requerir capacidad
adicional de conduccién, potabilizacidon, regulacién, almacenamiento,

distribucion, saneamiento o gestiéon pluvial.

Las Bases Técnicas concluyen que la respuesta deberd integrar distintas familias

de actuacion:
operacidn y mantenimiento » rehabilitacidén y renovacién - desarrollo de nueva

capacidad - gestidén territorial y ambiental » informacién e innovacién -

fortalecimiento institucional
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Esta secuencia no representa una jerarquia rigida. En muchos casos serd
necesario combinar varias formas de intervencién para modificar una restricciéon

de manera sostenible.

Un portafolio estratégico y gradual

Las 32 acciones constituyen una ruta de fortalecimiento progresivo del sistema
hidrico metropolitano. Su valor no radica Unicamente en el numero de
proyectos o en el monto agregado de inversidn, sino en su capacidad para

atender restricciones documentadas y producir resultados verificables.

El portafolio integra intervenciones con diferentes condiciones. Algunas
acciones ya fueron concluidas y forman parte de la linea base: otras
corresponden a programas permanentes de operacién, conservacién vy
prevencion; varias pueden avanzar durante el corto y mediano plazo; y las de
mayor escala requeriran continuidad técnica, financiera e institucional después
de 2030.

Esta diferenciaciéon permite reconocer que la prioridad y la madurez no son
equivalentes. Una necesidad puede ser critica y requerir todavia estudios,
inspecciones, modelaciones o ingenieria antes de definir una solucién. Otra
accion puede contar con proyecto ejecutivo y no representar necesariamente la

intervencion de mayor contribucion sistémica.

La inclusion de una accién dentro del portafolio no constituye una autorizacion
automatica para su ejecucion. Cada intervencidn deberd sujetarse a la
actualizacion de la informacion, la evaluacién de alternativas, la factibilidad
técnica, ambiental, social, territorial, juridica y financiera y los procedimientos

presupuestarios y contractuales aplicables.
La programacion debera mantener una relacion clara entre:
prioridad » madurez » condiciones habilitadoras » financiamiento » ejecucién »

puesta en operacion » evaluacion de resultados
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Esta estructura permitird evitar dos riesgos: comprometer recursos antes de
contar con fundamentos suficientes y posponer indefinidamente las

necesidades estratégicas bajo el argumento de que todavia requieren estudios.
Infraestructura fisica, informacién y capacidades institucionales

El Plan reconoce que la infraestructura fisica es indispensable, pero no
suficiente. El funcionamiento de los sistemas depende también de la energia, la
medicion, la informacion, la capacidad de control y el conocimiento técnico de

las instituciones.

La fragmentacion de inventarios, registros, balances, estudios y modelos limita
la capacidad para localizar pérdidas, conocer la condicién de los activos,
determinar la capacidad efectiva de las plantas, anticipar fallas o interpretar el

comportamiento de las cuencas.

Por ello, la medicidn, el monitoreo, la telemetria, la modelacidn, Ia
interoperabilidad y la gestiéon del conocimiento deberdn considerarse
infraestructura estratégica. Su finalidad no serd acumular sensores o
plataformas, sino mejorar la calidad y oportunidad de las decisiones, anticipar
fallas, reducir consumos evitables, administrar los activos y conservar memoria

técnica.

La transformacion digital debera partir de procesos definidos, datos verificables,
responsabilidades claras y capacidad institucional para mantener los sistemas.
Una plataforma sin informacién confiable o sin integracién con la operacién no

fortalecera por si misma la seguridad hidrica.

Las Bases Técnicas establecen que la informacidon y el conocimiento no
constituyen elementos accesorios frente a las obras, sino condiciones necesarias
para utilizar adecuadamente la infraestructura y evaluar sus resultados
(Gobierno del Estado de Jalisco, 2026a).
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Gobernanza, corresponsabilidad y continuidad
La implementacion del Plan requerird una distribucién clara y complementaria

de responsabilidades.

La Coordinaciéon General Estratégica de Cestidn del Territorio articulard las
decisiones estratégicas y transversales del sector territorial. La Secretaria de
Gestion Integral del Agua conducird politicamente la agenda sectorial y facilitara

los acuerdos institucionales necesarios.

La Comision Estatal del Agua de Jalisco constituird el nlcleo técnico del Plan.
Tendra a su cargo la integracidn y actualizacion de la informacién, la
formulacion y validacion de criterios técnicos, el desarrollo y revision de estudios
y proyectos, la programacion de las intervenciones y el seguimiento de las

acciones.

La Secretaria de Infraestructura y Obra Publica apoyard y coejecutard aquellas
obras cuya escala, complejidad constructiva, fuente presupuestaria o estrategia

de implementacién requieran su participacién.

El SIAPA, los municipios metropolitanos y los demds organismos operadores
aportaran la informacidn y experiencia operativa, participaran en la validacién de
las soluciones y asumiran, conforme a sus competencias, las responsabilidades

de recepcion, operacién, mantenimiento y evaluaciéon de la infraestructura.

La coordinacion con las autoridades federales serd indispensable para articular
atribuciones, concesiones, permisos, derechos de via, financiamiento y

proyectos concurrentes.
La participacion institucional no deberd limitarse a la etapa de formulacién o

construccion. Cada accidon tendra que definir, desde su origen, quién coordina,

quién valida técnicamente, quién desarrolla el proyecto, quién contrata, quién
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ejecuta, quién supervisa, quién recibe, quién opera, quién mantiene y quién

reporta los resultados.

La continuidad institucional serd tan importante como la capacidad de
inversidn. Sin seguimiento, memoria técnica y coordinacién, incluso las
alternativas adecuadamente formuladas pueden perder efectividad o

desconectarse del diagndstico que las justifico.

Inversion sostenible y costo del ciclo de vida
El portafolio representa una inversion considerable y requerird combinar
recursos estatales, federales, municipales, de organismos operadores y

mecanismos financieros adecuados a la naturaleza de cada accién.

Sin embargo, el costo inicial no deberd ser el Unico criterio de evaluacion. Las
decisiones deberan incorporar la energia, el personal, los productos quimicos, el

mantenimiento, las refacciones, el manejo de residuos, la reposicién de equipos

y las necesidades futuras de conservacion.

Una infraestructura que pueda construirse, pero no operarse ni Mantenerse, No
representa una solucion sostenible. Por ello, antes de programar cada
intervencion deberd identificarse la institucién que la recibird, los recursos

recurrentes que requerird y las capacidades técnicas necesarias para sostenerla.

El monto agregado del portafolio deberda conservarse como una referencia
dindmica. Los costos tendran gue actualizarse conforme avance la ingenieria, se
modifiquen las condiciones de mercado y se definan las etapas funcionales y las

fuentes de financiamiento.

La programacion financiera debera responder a la prioridad técnica y no a la
inversa. La disponibilidad temporal de recursos no deberd desplazar
intervenciones de mayor relevancia sistémica ni convertir automaticamente una

alternativa disponible en la solucién definitiva.
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Seguimiento, evaluacién y actualizacién permanente
El Plan no deberd considerarse cumplido Gnicamente por concluir contratos o
ejercer presupuestos. Su efectividad se demostrard mediante los cambios

producidos en el desempefio del sistema.

El seguimiento deberd evaluar la continuidad, la calidad del agua, la capacidad
efectiva y segura de produccion, la flexibilidad operativa, la condicion de los
activos, la eficiencia hidraulica y energética, el saneamiento efectivo, el
cumplimiento de los efluentes, el aprovechamiento seguro del agua tratada, la
reduccién del riesgo pluvial y el fortalecimiento de la informacién y la

coordinacion.

Serd necesario distinguir entre productos y resultados. Una conduccion, una
planta, un tanque o un estudio constituyen productos; el resultado sera la
mejora verificable que producen en la confiabilidad, calidad, capacidad,

eficiencia, saneamiento, resiliencia o toma de decisiones.

El Plan debera revisarse conforme se genere nueva evidencia, se modifique la
condicién de los activos, cambien las fuentes o la demanda, se actualicen los
estudios, evolucionen los costos o aparezcan alternativas de mejor desempenio.

La actualizacion no representa una falta de consistencia. £s una condicién de fa
planeacion basada en evidencia. Lo fundamental serd conservar la trazabilidad
entre la restriccion original, la nueva informacidon, la decisidn de ajuste y el

resultado que se busca alcanzar.

La planeacion deberad mantener el siguiente ciclo:

diagndstico » priorizacidn » programacion » implementacion » seguimiento -
evaluacién » actualizacion

Las condiciones del sistema, la ciudad y el clima continuaran transformandose.
Por ello, el diagnostico no debe interpretarse como una fotografia permanente,
sino como una base gue deberd enriquecerse mediante balances, mediciones,

inspecciones, modelos, investigacién aplicada y participacion continua.
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Consideracion final
El Plan Estratégico de Gestién Integral del Agua para el Area Metropolitana de
Guadalajara establece una ruta técnica, institucional y financiera para avanzar

hacia un sistema mas confiable, seguro, eficiente, integrado y resiliente.

Su implementacion permitird ordenar las prioridades, conservar las capacidades
existentes, recuperar infraestructura que ha perdido desempenfo, desarrollar
nueva capacidad donde el diagndstico lo justifigue, mejorar el saneamiento,
reducir los riesgos asociados con los escurrimientos urbanos y fortalecer la

informacion, la eficiencia y la coordinacion institucional.

El Plan no constituye una solucién definitiva ni una cartera estatica. Representa
el inicio de un proceso permanente de transformacion, en el que cada decisién
deberd conservar su relacién con la evidencia, la restriccién gue atiende, la

capacidad que fortalece y el resultado que deberd demostrar.

La seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara requiere inversiones
de dgran escala, pero también mantenimiento cotidiano, prevencion,
conocimiento, responsabilidad operativa y continuidad institucional. Requiere
comprender que las fuentes, plantas, redes, colectores, cuencas, territorio e
instituciones forman parte de un mismo sistema y que las decisiones sobre uno

de sus componentes producen efectos sobre los demds.

La construccidon de este futuro exige corresponsabilidad entre instituciones,
organismos operadores, municipios, autoridades federales, academia,
especialistas, sectores productivos y sociedad. También requiere que los
estudios, proyectos, registros y experiencias acumulados puedan conservarse y

transmitirse mas allad de los periodos administrativos.

El compromiso central del Plan puede sintetizarse de la siguiente manera:
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Transformar el conocimiento en decisiones, las decisiones en acciones
coordinadas y las acciones en capacidades permanentes para la seguridad

hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.

La figura deberd cerrar el cuerpo principal del documento mediante una
composicién horizontal y limpia con la secuencia:

Evidencia y conocimiento -» decisiones trazables -» acciones estratégicas -
resultados verificables » capacidades permanentes » seguridad hidrica

Debajo deberd mostrarse un ciclo de continuidad:

Evaluaciéon » aprendizaje » actualizacién del Plan

La siguiente seccion del documento corresponde a las Referencias, en la que se
homologaran las citas utilizadas en los capitulos y se identificaran las Bases
Tecnicas, normas, estudios institucionales, documentos de las acciones vy

fuentes metodoldgicas originales.
Mapa completo de citas para el Plan

Si es necesario citar de manera sistemética las Bases Técnicas, porque
constituyen el fundamento documental y metodoldgico del diagndstico, de las
restricciones, de las capacidades y de los criterios de evaluacién. Sin embargo,
no deben convertirse en la Unica referencia: cuando el Plan utilice una cifra, una
norma, un estudio o el alcance de una accidn especifica, deberd citar la fuente

original correspondiente.

Las propias Bases establecen que son un instrumento previo y preparatorio, que
no sustituyen al Plan ni autorizan automaticamente obras, financiamientos o
soluciones. También indican gue su funcidén es vincular la evidencia con las

restricciones, los riesgos y las capacidades por fortalecer.
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Proyecto 1:

Ampliacion PP5
Etapa 1
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Ampliaciéon PP5 Etapa 2 Ampliacion del caudal de potabilizacion de 500 I/s a
1,2501/s
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Grafica de elaboracion propia del proyecto.

Grafica de elaboracion propia del proyecto.
Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccién de un nuevo médulo o tren de procesos para la potabilizacion
del agua proveniente del sistema acueducto Chapala.

El nuevo sistema contempla la construccion de 3 médulos con capacidad cada uno para potabilizar
250 litros por segundo. Cada médulo se compone de tanque floculador, tanque sedimentador o
clarificador, filtros de arena y carbén activado, desinfeccion por medio de gas cloro y unidades para
retro lavado y conduccién de agua tratada a tanque de distribucion y medicion de caudales.

Con el disefio y construccién se permitira ampliar la cobertura de abastecimiento para 469,565
habitantes, ubicados principalmente en los municipios de Tlajomulco de Zufiiga, El Salto y
Juanacatlan.

Problematica que atiende

El sistema de abastecimiento y potabilizacién del agua para uso y consumo humano son de las obras
hidraulicas mds importantes para el desarrolio de Jalisco, para garantizar agua para la poblacidn
Jalisciense.
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Alcances generales del proyecto

a) Complementacién de Unidad de pre oxidacion, con dioxido de cloro, incluye tuberias,
equipamiento, etc., y todo lo necesario para la correcta potabilizacién de la 22 etapa.

b) Interconexién de la caja distribuidora de agua cruda a la Unidad de floculacion de tipo
mecanico {FM) de la 22 etapa.

c) Unidad de floculacién de tipo mecanico (FM), con capacidad para 750 I/s. Se requiere que
la floculacidén cuente con tres etapas.

d) Unidad de clarificacién rectangular (CL), de alta tasa, con capacidad para 750 I/s, con barrido
y remocion mecanica de lodos.

e) Unidad de filtracion y adsorcién de medio granular (FMG) con media filtrante arena silicay
carbén activado, con capacidad para 750 I/s.

f) Interconexidn de tuberias y accesorios del sistema de retro lavado de filtros mediante aire
y agua para la 22 etapa.

g) Complementacién del sistema de aplicacion de cloro mediante cloro gas, con capacidad
para 5.0 kg de cloro por hora. Para desinfectar el caudal de 750 I/s de la segunda etapa.

h) El tanque de captacién de lodos producto de purgas de sedimentadores y de la purga del
tanque de recuperacion de retro lavados (TL)

i) Unidad de espesado de lodos suficiente para las purgas de los sedimentadores.
Considerando el flujo de produccién de 750 I/s de agua potable de la segunda etapa.
i) Equipos mecénicos de desaguado de lodos (DML), necesario para desaguar los lodos

producidos de las corrientes de purga de sedimentadores y recuperacién de retro lavados
para los 750 I/s de la segunda etapa.

k) Complementacién del almacenamiento de productos quimicos para la potabilizacion y tren
de lodos: Tanques para almacenamiento de sulfato de aluminio, ajuste de pHy tanques para
almacenamiento de los reactivos necesarios para llevar a cabo la oxidacion quimica.
Necesarios para producir 750 /s de la segunda etapa.

)] Complementacién de lineas hidraulicas de interconexion de agua, aire y lodos. Necesarios
para producir 750 I/s de la segunda etapa.

m)  Complementacion de obra eléctrica, CCM, tableros, planta de emergencia, red de fuerzay
tierras, iluminacion interna y externa requerida. Necesarios para producir 750 I/s de la
segunda etapa.

n) Complementacién de sistema de automatizacion, instrumentacion y control. Necesarios
para producir 750 |/s de la segunda etapa.

Beneficios estratégicos

—  Fortalecer la seguridad hidrica en los municipios de Tlajomulco de Zufiga, Ei Salto y
Juanacatian.

— Mejorar la calidad del agua suministrada a la poblacion.

— Incrementar la confiabilidad y continuidad del servicio de abastecimiento para mas de
620,000 habitantes.

—  Reducir riesgos de afectaciones a la salud publica ocasionadas por la mala calidad del agua.

— Incorporar infraestructura moderna con mayores niveles de automatizacion, monitoreo y
control operativo.



Impacto esperado @9@ 23:‘1

La ampliacion de esta planta potabilizadora constituye una importante obra estratégica para el
beneficio de la regidn.

Inversién aproximada del proyecto.

— Monto del proyecto: $360,000,000.00 millones
— Monto ejecutado: $339,298,317.41 millones de recursos CEA (inversion).

El monto del proyecto corresponde a estimaciones de las obras por ejecutar, por lo que no
constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podré variar al momento de su
ejecucion, en funcidn de la actualizacion de precios de mercado, variaciones en el tipo de cambio,
disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de contratacién u otros factores técnicos y
econdémicos que incidan en el costo final de las obras.
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Proyecto 2:

Tanque de retrolavado y grua de izaje
en PP1 Miravalle
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Fortalecimiento de la Infraestructura Operativa de la Planta Potabilizadora
No. 1 Miravalle (Tanque de retrolavado y grua de izaje en PP1 Miravalle)

Grua de izaje



Tanque de retrolavado

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en el fortalecimiento de la infraestructura operativa de la Planta Potabilizadora
No. 1 Miravalle, mediante la construccién de un tanque de retrolavado para los filtros
convencionales y la incorporacién de un sistema de izaje especializado para el mantenimiento de
los equipos de bombeo del tanque de interconexion, incrementando la confiabilidad, continuidad y
eficiencia de operacién de la principal planta potabilizadora del Estado.
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El proyecto incorpora un tanque prefabricado de acero vitrificado con capacidad de 1,000 m?,
disefiado para abastecer de manera continua el proceso de retrolavado de las unidades de filtracion
convencional, garantizando la limpieza eficiente de los filtros y mejorando el desempeiio del
proceso de potabilizacién. Asimismo, contempla las conexiones hidraulicas de alimentacion,
descarga y desfogue necesarias para su integracion al sistema existente.

De manera complementaria, se construyd un sistema de izaje conformado por una grua viajera con
capacidad de 10 toneladas, una nave metalica para proteccion de los equipos, instalaciones
eléctricas, area de maniobras y obras complementarias que permiten realizar con mayor seguridad
y eficiencia las labores de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de bombeo
ubicados en el tanque de interconexion de la planta.

Estas obras fortalecen la infraestructura auxiliar indispensable para la operacion continua de la
Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle, mejorando la capacidad de respuesta ante mantenimientos
programados y reduciendo los tiempos de intervencion de los equipos criticos del sistema.

Problematica que atiende

La Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle, con casi siete décadas de operacién continua, requiere no
solo la modernizacion de sus procesos de tratamiento, sino también el fortalecimiento de su
infraestructura auxiliar para garantizar una operacién confiable y eficiente.

La ausencia de un sistema independiente de almacenamiento para el retrolavado de los filtros
limitaba la flexibilidad operativa durante las labores de limpieza, afectando la continuidad del
proceso de potabilizacidon. Asimismo, las maniobras de mantenimiento de los equipos de bombeo
del tanque de interconexién se realizaban con infraestructura provisional, incrementando los
tiempos de intervencién, los riesgos operativosyy la posibilidad de afectar la continuidad del servicio.

La incorporacion de estas obras elimina cuellos de botella operativos, mejora las condiciones de
mantenimiento de la planta y fortalece la confiabilidad de una infraestructura estratégica que
abastece a mas del 45 % de la poblacién del Area Metropolitana de Guadalajara.

Alcance del proyecto

—  Construccién de un tanque prefabricado de acero vitrificado con capacidad de 1,000 m?
para retrolavado de filtros.

— Integracién de conexiones hidraulicas de alimentacion, descargay demasias.

—  Construccién de un sistema de izaje para mantenimiento de equipos de bombeo.

— Instalacién de una grua viajera de 10 toneladas.

—  Construcciéon de una nave metalica de proteccion para las maniobras de mantenimiento.

—  Modernizacion de instalaciones eléctricas y obras electromecanicas.

_  Construccién de areas de maniobra, rampas de acceso y obras exteriores complementarias.

Beneficios estratégicos

—  Fortalecer la confiabilidad operativa de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle mediante
infraestructura auxiliar que garantiza una operacién mas segura y continua.



- 000236

—  Optimizar el proceso de retrolavado de los filtros, asegurando una limpieza eficiente y
constante de las unidades de filtracién, lo que contribuye a mantener la calidad del agua
producida.

—  Reducir los tiempos de mantenimiento de los equipos de bombeo mediante un sistema de
izaje especializado, disminuyendo la duracion de las intervenciones y fortaleciendo la
continuidad del servicio.

— Incrementar la seguridad de las maniobras de mantenimiento, incorporando infraestructura
disefiada especificamente para la extraccion e instalacion de equipos de gran capacidad.

—  Mejorar la disponibilidad operativa de la planta, reduciendo riesgos de interrupciones
derivadas de fallas o0 mantenimientos prolongados.

— pProlongar la vida util de la infraestructura electromecanica, al facilitar programas de
mantenimiento preventivo y correctivo en condiciones segurasy eficientes.

—  Complementar la estrategia de modernizacion de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle,
fortaleciendo los procesos operativos mientras se desarrollan las acciones de ampliaciony
reconversion integral de la planta.

Impacto

El fortalecimiento de la infraestructura operativa de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle
incrementara significativamente la confiabilidad y eficiencia de los procesos . auxiliares
indispensables para la produccién continua de agua potable. La incorporacién del tanque de
retrolavado permitira optimizar la limpieza de los filtros convencionales, mejorando el desempefio
del proceso de potabilizacién y contribuyendo al mantenimiento de la calidad del agua suministrada
a la poblacién. Paralelamente, el nuevo sistema de izaje reducird los tiempos y riesgos asociados al
mantenimiento de los equipos de bombeo, fortaleciendo la continuidad operativa de una de las
infraestructuras hidraulicas mas importantes del Estado.

En conjunto, estas acciones representan inversiones estratégicas para la conservacion vy
modernizacion de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle, al incrementar su capacidad de respuesta
operativa, mejorar la seguridad de las maniobras de mantenimiento y garantizar condiciones mas
eficientes para la operacion de una infraestructura que continta siendo fundamental para el
abastecimiento de agua potable del Area Metropolitana de Guadalajara.

Monto del proyecto: $36.58 millones
Acciones ejecutadas en 2025.

Inversiones aplicadas en afios anteriores. Sin inversiones en afios anteriores.
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Proyecto 3:

Sistema La Calera - PP5
Etapa 1
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Sistema de Abastecimiento La Calera — Planta Potabilizadora No. 5

Distribucién d :

fag Carcamo con 5 equipos de bombeo y
sistema de transitorios

@g Obra de toma

B¥ subestacion eléctrica

7% patio de maniobras

3 Almacenes

&% Modulo de cuadrilfas

B0 Talleres

% oficinas administrativas

Antecedentes

La Presa La Calera se ubica en el municipio de Tlajomulco de ZGfiga, forma parte del sistema de
abastecimiento al Area Metropolitana de Guadalajara, conocido como Sistema Antiguo. Su
operacion en conjunto con el Sistema Antiguo data de 1954. Sus aguas provenientes del sistema de
bombeo de Ocotlan, la Presa Derivadora Corona y el Canal Atequiza son impulsadas por la Planta de
Bombeo No. 1 hacia la Presa Las Pintas, como parte del sistema que conduce el agua hasta la Planta
Potabilizadora Miravalle.
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Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccion del Sistema de Abastecimiento La Calera — Planta
Potabilizadora No. 5, mediante el desarrollo de una nueva estacion de bombeo, infraestructura de
captacion, acueducto de conduccién, interconexiones hidrdulicas, sistemas eléctricos vy
equipamiento electromecanico que permitiran conducir el agua almacenada en la Presa La Calera
hacia la Planta Potabilizadora No. 5 "Los Agaves", ubicada en el municipio de Tlajomulco de Zufiiga.

La infraestructura contempla la construcciéon de una obra de toma, una estacion de bombeo
equipada con cinco equipos principales y sistemas de proteccion contra transitorios hidraulicos, un
acueducto de conduccién hacia la Planta Potabilizadora No. 5, subestacién eléctrica, instalaciones
de control y operacién, patios de maniobras, talleres, almacenes, vialidades internas y la
infraestructura complementaria necesaria para garantizar una operacion segura, eficiente y
continua.

El sistema ha sido concebido bajo un esquema de operacion flexible e integrada, permitiendo no
solo fortalecer el abastecimiento de agua potable para la zona sur del Area Metropolitana de
Guadalajara a través de la Planta Potabilizadora No. 5, sino también establecer una interconexion
estratégica con el tanque de cambio de régimen del Acueducto Chapala—Guadalajara. Esta
configuracién  permitird incorporar volumenes al sistema metropolitano, reduciendo
progresivamente la dependencia del Gltimo tramo del Sistema Antiguo Chapala—Guadalajara, el cual
actualmente opera mediante conduccion a cielo abierto.

La incorporacion de este nuevo esquema de conduccion permitira mejorar la calidad del agua cruda
que ingresa a la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle, al disminuir el transito por el canal abierto
expuesto a la incorporacién de sedimentos, materia orgénica y maleza acuatica. Como resultado, se
favoreceran procesos de potabilizacion mas eficientes, se fortalecera la continuidad del servicio y
se reduciran gradualmente los costos asociados al tratamiento del aguay a la operacion del sistema
histérico de abastecimiento.

Alcance del proyecto

Primera etapa:

_  Construccién de acueducto de conduccion de 6,732.55 metros de 56 pulgadas de diametro.
Segunda etapa:

_  Construccién de obra de toma y un canal de conexion hacia un carcamo de bombeo, a base
de pilas de concreto armado hasta una profundidad de hasta 11 metros.

—  Construccién de una estacién de bombeo que considera la instalacién de 5 equipos de
bombeo de 625 litros por segundo, en el que se utilizaran 4 equipos en operacion mas 1 de
reserva cuando la planta este a su maxima capacidad de operacion.

— El proyecto esta diseflado para bombear un volumen de 2,500 litros por segundo
provenientes de la presa La Calera.

_  Construcciéon de un cuarto de maquinas donde se ubicaran los equipos electromecdnicos.

_  Contard con un sistema de control de transitorios con 3 cdmaras de aire de 23 metros
cubicos y su instrumentacion correspondiente.

_  Contara con un lecho de secado de lodos, derivado del proceso de extraccion de agua cruda.
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—  Construccion de subestacién eléctrica de 7,000 KVA e infraestructura de alimentacion
eléctrica.

— Se contempla en coordinacion con la CFE la construccién de una conexion eléctrica troncal
para el refuerzo de energia eléctrica y dar garantia del suministro para la operacion de esta
estacion de bombeo.

—  Conexién con el taque de cambio de régimen del Acueducto Chapala - Guadalajara.

—  Construccién de talleres, almacenes, oficinas operativas y patios de maniobras.

—  Sistemas de automatizacién, control y operacion.

— Obras exteriores y vialidades de acceso.

Ejecucién de su primera etapa en 2025: $441.22 millones

La obra consistio en la construccién de la linea de conduccién Presa La Calera - Planta Potabilizadora
No. 5 (PP5 Los Agaves), en el municipio de Tlajomulco de Zufiga, Jalisco, mediante la instalacién de
6,732.55 metros de tuberia de 56 pulgadas de didmetro, incluyendo las obras especiales, estructuras
de soporte, piezas especiales, vélvulas, interconexiones y demds trabajos complementarios
necesarios para su correcta operacion.

La infraestructura permite conducir el agua proveniente de la presa La Calera a su conexion con el
tanque de cambio de régimen del Acueducto existente Chapala Guadalajara y a su vez a la Planta
Potabilizadora No.5.

Etapa 2026, estacién de bombeo y conexién con el tanque de cambio de régimen del Acueducto
existente Chapala — Guadalajara: $756.00 millones.
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El proyecto contempla la construccién de una estacién de bombeo con capacidad de 2,500 litros por
segundo, integrada por cinco equipos de bombeo de 625 /s {cuatro en operacién y uno de reserva),
cuarto de maquinas, sistema de control de transitorios mediante tres camaras de aire, lecho de
secado de lodos, subestacion eléctrica e infraestructura de alimentacion eléctrica. Asimismo,
incluye la conexién con el tanque de cambio de régimen del Acueducto Chapala-Guadalajara, el
reforzamiento del suministro eléctrico en coordinacién con la CFE, sistemas de automatizacion y
control, talleres, almacenes, oficinas operativas, patios de maniobras, vialidades de acceso y demas
obras complementarias necesarias para garantizar la operacion eficiente y confiable del sistema de
abastecimiento proveniente de la presa La Calera.

Beneficios estratégicos

— Poblacién beneficiada 3.15 millones de habitantes.

—  Fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara, mediante la
incorporaciéon de una infraestructura estratégica que incrementa la confiabilidad y
resiliencia del sistema de abastecimiento.

— Consolidar la Planta Potabilizadora No. 5 como un nuevo polo estratégico de produccion de
agua potable, fortaleciendo el suministro para la zona sur de la metr6poli y acompafiando
el crecimiento urbano de los municipios de Tlajomulco de Zdfiiga, El Salto y Juanacatlan.

— Incrementar la flexibilidad operativa del sistema metropolitano, al permitir la interconexion
hidraulica entre la Presa La Calera, la Planta Potabilizadora No. 5 y el sistema Chapala—
Guadalajara, optimizando el aprovechamiento de las distintas fuentes de abastecimiento.

— Mejorar la calidad del agua al Area Metropolitana de Guadalajara que ingresa al sistema de
potabilizacién, al reducir la dependencia del ditimo tramo del Sistema Antiguo Chapala-
Guadalajara, cuya conduccién a cielo abierto favorece la incorporacion de sedimentos,
materia organica y maleza acuatica.



—  Reducir progresivamente los costos de operacion y potabilizacion, mediante una
conduccion mas eficiente del agua cruda, menores requerimientos de limpieza del sistema
abierto y una mejor calidad del agua que llega a las plantas potabilizadoras.

—  Fortalecer la resiliencia del sistema hidrdulico metropolitano, al disponer de una
infraestructura que permite redistribuir caudales entre las principales fuentes de
abastecimiento y responder con mayor capacidad ante contingencias operativas o
mantenimientos programados.

— Preparar la infraestructura para el aprovechamiento futuro de agua residual fratada,
creando las condiciones para incorporar, cuando el marco normativo y las condiciones
técnicas lo permitan, esquemas de reuso potable indirecto y estrategias de recarga de
acuiferos que fortalezcan la sostenibilidad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.

— Optimizar el aprovechamiento de la infraestructura existente, integrando activos
estratégicos construidos en distintas etapas del desarrollo hidraulico del Estado dentro de
un sistema moderno, interconectado y con mayor capacidad de adaptacion a los retos del
crecimiento urbano y del cambio climatico.

Inversién aproximada del proyecto del Sistema de Abastecimiento La Calera.
— Monto del proyecto: 1,197.22 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podrd
variar al momento de su ejecucion, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacién u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en afos anteriores a la infraestructura asociada a La Calera.
Afo 2025: $441.22 millones de recursos CEA

—$409.35 millones para la construccién del acueducto de conduccion de 6,732.55 metros
longitud y 56 pulgadas de didmetro.

— $3.87 millones en la elaboracién de estudios y proyectos.

— $28 millones para la adquisicién de predios para la Plante de Bombeo.

Ao 2024: $151.74 millones de recursos CEA

—  $77.27 Construccion del canal de desvio de aguas residuales, sifén para el cruce del Canal
Atequiza, canal de descarga de excedencias pluviales y desvio del Canal Atequiza.

— $65.28 Estructura metdlica para el cruce de la linea de conduccion, puentes vehiculares,
sistemas de compuertas y camino de operacion.

— $8.25 Construccion de bordos, plataformas y dragado para la conformacién del canal de
salida de la presa La Calera.

— $0.94 Proyecto ejecutivo de la linea de conduccién PB-1 La Calera — Planta Potabilizadora
No. 5.

Afo 2023: $36.61 millones de recursos CEA
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—$35.44 Construccion de plataformas para patios de operacion, conformacion de bordos,
dragado, rehabilitacion del canal de desvio de la Presa La Calera.

— $1.17 Elaboracién de los estudios y del proyecto ejecutivo para la operacion integral de la
Presa La Calera

Afo 2022: $19.36 millones de recursos CEA

~ $19.36 Construccion de obra de desvio en la margen derecha de la Presa La Calera
Afo 2021: $12.00 millones de recursos CEA

— $12.00 Rehabilitacion de cortina de presa La Calera y canal Atequiza en margen izquierdo.
Afio 2019: $15.62.00 millones de recursos CEA

— $15.62 desazolve de la presa la calera y conformacion de bordos.

Total de inversiones de afios anteriores: $660.93 millones.
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Proyecto 4.

Proyecto ejecutivo acueducto
sustituto
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Acueducto Sustituto Chapala — Guadalajara
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Grafica de elaboracion propia del proyecto.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccién de un nuevo sistema de conduccién de agua potable que
sustituira progresivamente al actual Acueducto Chapala—Guadalajara, infraestructura estratégica
que abastece a mas del 60 % de la poblacién del Area Metropolitana de Guadalajara y que, después
de mas de tres décadas de operacién continua, requiere su renovacion para garantizar la
confiabilidad y continuidad del servicio.

El nuevo sistema contempla la construccion de 42 kildmetros de conduccion, integrados por un
tramo de 26 kilémetros de linea de impulsién y 16 kilémetros de linea a gravedad, ambos con tuberia
de acero de 106 pulgadas de didmetro, asi como la infraestructura complementaria indispensable
para su operacion, incluyendo una estacion de bombeo de alta capacidad, tanque de oscilacion,
tanque de cambio de régimen, tanque de entrega, sistemas de control supervisorio (SCADA),
telemetria, subestacién eléctrica, obras inducidas y la adquisicion de los predios para la
infraestructura de tanques y planta de bombeo.

El disefio del sistema permitira conducir el agua desde el Lago de Chapala mediante un esquema
hidraulico mas eficiente, con equipos electromecénicos de dltima generacion y mejores condiciones
de operacién, incrementando la confiabilidad del abastecimiento para el Area Metropolitana de
Guadalajara y fortaleciendo la resiliencia de la infraestructura estratégica del Estado.

Problematica que atiende

El sistema de abastecimiento Chapala—Guadalajara constituye una de las obras hidraulicas mas
importantes para el desarrollo de Jalisco. El acueducto actualmente en operacion fue disefiado con
una vida util estimada de 40 afios y ha prestado servicio de manera continua desde 1991,
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acumulando 35 afios de operacién ininterrumpida sin una rehabilitacién integral, condiciéon que ha
acelerado el desgaste natural de sus componentes y ha incrementado los riesgos operativos, los
costos de mantenimiento y la necesidad de una intervencién estructural.

De manera complementaria, el sistema continta apoydndose en el Sistema Antiguo Chapala—
Guadalajara, infraestructura a cielo abierto para conducir agua superficial desde el Lago de Chapala
hasta la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle. Aunque este sistema ha sido fundamental para el
abastecimiento metropolitano durante casi siete décadas, sus caracteristicas operativas generan
mayores costos de operacion, incrementan la vulnerabilidad frente a afectaciones externas,
propician el ingreso de materia orgéanica y sedimentos que dificultan el proceso de potabilizacion, y
ocasionan conflictos asociados a inundaciones en diversos tramos de su recorrido.

La combinacién de una infraestructura con varias décadas de servicio, la ausencia de una linea
alterna de conduccién capaz de sustituir al acueducto actual ante una eventual falla mayor y la
creciente demanda de agua para la Area Metropolitana de Guadalajara hacen indispensable
emprender una nueva etapa de modernizacion del sistema principal de abastecimiento. El
Acueducto Sustituto responde a esta necesidad estratégica, fortaleciendo la confiabilidad,
resiliencia y sostenibilidad del sistema hidraulico que abastece a mas de tres millones de habitantes.

Alcances generales del proyecto

—  Construccién de aproximadamente 42 kilémetros de acueducto sustituto.
— 26 kildémetros de linea de impulsidn de 106 pulgadas de diametro.

— 16 kildémetros de linea a gravedad de 106 pulgadas de didmetro.

_  Estacién de bombeo de alta capacidad con 5 equipos de bombeo mas 1 de reserva.
—  Construccion de una nueva subestacion eléctrica.

_  Sistema de control de transitorios con 5 camaras de aire mas 1 de reserva.
— Tanque de oscilacion.

— Tanque de cambio de régimen.

— Tanque de entrega.

—  Sistema integral de automatizacion, control y telemetria.

— Obras inducidas y cruces especiales.

Beneficios estratégicos

—  Beneficio para 3.15 millones de habitantes de la zona de servicio del SIAPA.

—  Fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara mediante la
renovacion de una de las infraestructuras hidraulicas mds importantes del Estado.

—  Mejorar la calidad del agua suministrada a la poblacién al reducir progresivamente la
dependencia del sistema antiguo a cielo abierto.

_  Incrementar la confiabilidad y continuidad del servicio de abastecimiento para mas de tres
millones de habitantes.

— Reducir significativamente los costos de operaciéon mediante una mayor eficiencia
energética y menores requerimientos de mantenimiento.

_  Disminuir los costos asociados al retiro de maleza acuatica, al doble bombeoya los procesos
de potabilizacion derivados de la calidad del agua proveniente del sistema antiguo.
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—  Reducir riesgos de afectaciones sociales ocasionadas por inundaciones vinculadas a la
operacion del sistema antiguo.

— Incorporar infraestructura moderna con mayores niveles de automatizaciéon, monitoreo y
control operativo.

Impacto esperado

El Acueducto Sustituto Chapala—Guadalajara constituye una de las obras estratégicas mas
relevantes para la seguridad hidrica de Jalisco. Su construccion permitira renovar la infraestructura
que sostiene el principal sistema de abastecimiento del Estado, fortalecer la resiliencia del
suministro de agua potable para el Area Metropolitana de Guadalajara y sentar las bases para una
operacién mas eficiente, confiable y sostenible durante las proximas décadas.

inversién aproximada del proyecto.
— Monto del proyecto: $10,771.00 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcion de la actualizacion de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacién u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en afios anteriores.
Afo 2025: $36.58 millones

— $29.20 millones de recursos CEA, para proyecto del Acueducto Sustituto y estudios de pre
inversion.

—  $38.34 millones de recursos CEA, en la modernizacion de subestacion eléctrica de la planta
de bombeo de! acueducto existente Chapala-Guadalajara, primera etapa.

Afio 2022: $67.17 millones

—  $67.17 millones para la rehabilitacién y modernizacién de los filtros automaticos de la
Planta Potabilizadora No. 1 "Miravalle",

Total de inversiones de afos anteriores: $103.75 millones.
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Proyecto 5:

Limpieza de tanques y redes de
distribucion
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Programa Permanente de Limpieza de Tanques y
Redes de Distribucion del Area Metropolitana de Guadalajara
Objetivo

Preservar la calidad del agua potable suministrada a la poblacién mediante la ejecucién permanente
de acciones de limpieza, desinfeccion y mantenimiento preventivo de tanques de almacenamiento
y redes de distribucion que conforman el sistema hidraulico del Area Metropolitana de Guadalajara,
garantizando condiciones sanitarias adecuadas desde la potabilizacion hasta el punto de consumo.

Problematica

La calidad del agua potable no depende exclusivamente de los procesos de potabilizacién. Una vez
producida, el agua recorre una extensa red de conduccion, almacenamiento y distribucion donde
pueden acumularse sedimentos, incrustacionesy biopeliculas que, con el paso del tiempo, afectan
la eficiencia hidraulica y las condiciones sanitarias de la infraestructura.

La ausencia de programas sistematicos de limpieza incrementa el riesgo de deterioro de la calidad
del agua, disminuye la capacidad util de los tanques y favorece la acumulacion de materiales que
pueden afectar el funcionamiento de valvulas, tuberias y accesorios de la red de distribucion.

Por ello, resulta indispensable implementar un programa permanente de mantenimiento
preventivo que garantice la conservacion de la infraestructura y contribuya a mantener la calidad
del agua suministrada a la poblacion.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la implementacion de un programa permanente de limpieza, desinfecciony
conservacion de tanques de almacenamiento y redes primarias de distribucién ubicados dentro de
la zona de servicio del Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado
(SIAPA).

Las acciones comprenden la limpieza interior de tanques de almacenamiento, retiro de sedimentos,
desinfeccion de superficies, lavado de lineas de conducciony distribucién, purga de redes, limpieza
de accesorios hidraulicos, inspeccién de condiciones fisicas y ejecucion de actividades preventivas
orientadas a preservar la calidad del agua potable y mantener la eficiencia hidraulica del sistema.

Estas actividades se desarrollan de manera programada y continua, minimizando las afectaciones al
servicio mediante una adecuada planeacién operativa.

Principales componentes

—  Limpieza interior de tanques de almacenamiento.

—  Retiro de sedimentos acumulados.

— Lavado y desinfeccion de estructuras hidraulicas.

—  Limpieza y purga de redes de distribucion.

— Inspeccién de vélvulas y accesorios.

_  Mantenimiento preventivo de infraestructura de almacenamiento.
—  Programacion periddica de intervenciones.
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Beneficios estratégicos

—  Preservar la calidad del agua potable durante las etapas de almacenamientoy distribucion.

—  Reducir la acumulacién de sedimentos e incrustaciones, mejorando las condiciones
hidraulicas de la red.

— Disminuir riesgos sanitarios asociados al deterioro de la infraestructura de almacenamiento.

_  Incrementar la confiabilidad del sistema de distribucion, favoreciendo una operaciéon mas
eficiente.

—  Prolongar la vida atil de tanques, vélvulas y redes hidraulicas, reduciendo costos de
mantenimiento correctivo.

—  Contribuir al cumplimiento de los estandares nacionales de calidad del agua para consumo
humano, fortaleciendo la confianza de la poblacion en el servicio.

—  Mantener condiciones adecuadas para el suministro continuo de agua potable,
especialmente en periodos de alta demanda.

Impacto esperado

La implementacion permanente del programa permitird conservar en condiciones Optimas la
infraestructura de almacenamiento y distribucion del Area Metropolitana de Guadalajara,
fortaleciendo la calidad del agua suministrada a la poblacién y mejorando el desempefio operativo
del sistema hidraulico.

Al combinar acciones preventivas de limpieza con un programa continuo de mantenimiento, se
incrementara la confiabilidad del servicio, se reduciran riesgos asociados a la degradacion de la
infraestructura y se favorecerd una gestién mas eficiente de los activos hidraulicos del sistema
metropolitano.

Inversién: Variable, de acuerdo a la disponibilidad financiera y capacidad operativa del SIAPA.
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Proyecto 6:

Sustitucion de medios filtrantes en
PP1 Miravalle
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Rehabilitacion de Filtros de la Planta Potabilizadora No. 1 (PP1 Miravalle)
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Objetivo

Recuperar la capacidad hidraulica y la eficiencia del proceso de filtracion de la Planta Potabilizadora
No. 1 mediante la rehabilitacién integral de sus filtros, garantizando una mayor confiabilidad
operativa, mejor calidad del agua potable y continuidad del servicio para el Area Metropolitana de

Guadalajara.

Problematica

La Planta Potabilizadora No. 1 constituye una de las principales fuentes de produccion de agua
potable para el Area Metropolitana de Guadalajara. Sin embargo, el deterioro acumulado de los
filtros ha reducido su eficiencia hidraulica y operativa, ocasionando:

—  Disminucion de la capacidad de filtracién.

— Mayor pérdida de carga en los filtros.

— Incremento en la frecuencia de mantenimiento.
—  Riesgo de afectar la calidad del agua producida.
— Mayor vulnerabilidad ante periodos de alta demanda.

La rehabilitacion permitira extender la vida util de la infraestructura y mantener condiciones
adecuadas para la produccion continua de agua potable.

Descripcion del proyecto

El proyecto contempla la rehabilitacién integral de 15 celdas filtrantes, distribuidas en tres

unidades de filtracién de la Planta Potabilizadora No. 1.



Las principales actividades comprenden:

— Sustitucion del material filtrante.
— Rehabilitacién de muros interiores.
— Rehabilitacién de placas metdlicas.
— Reposicion de toberas.

—  Sustitucion de tuberias internas.
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—  Adecuaciones civiles necesarias para restablecer las condiciones originales de operacion.

Los trabajos se ejecutan por etapas para mantener la operacién continua de la planta.

Componentes principales
Unidad 3

— Rehabilitacion de 5 ceidas
—  Sustitucion de 22 unidades de material filtrante

Unidad 4

— Rehabilitacion de 5 celdas
—  Sustitucion de 22 unidades de material filtrante

Unidad 5

—~ Rehabilitacidon de 5 celdas
—  Sustitucion de 22 unidades de material filtrante

Beneficios esperados

— Incremento de la eficiencia del proceso de filtracion.
— Mejora en la calidad del agua potable suministrada.

— Mayor confiabilidad operativa de la planta.

— Reduccion de costos de mantenimiento correctivo.

— Incremento en la vida Util de ia infraestructura.
—  Disminucién del riesgo de fallas operativas.

_  Fortalecimiento de la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.

Impacto estratégico

La rehabilitacién de los filtros fortalece la capacidad de produccién de una de las plantas
potabilizadoras mds importantes del sistema metropolitano, asegurando un proceso de filtracion
mas eficiente y confiable, lo que contribuye directamente a garantizar el abastecimiento de agua

potable para la poblacion del Area Metropolitana de Guadalajara.

Inversion en 2026: $66 millones de pesos.
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Proyecto 7:

Construccion de infraestructura de
reforzamiento para distribucion




- 000257

Construccion de Infraestructura de Reforzamiento para la Distribucion de
Agua Potable en Zonas Altas del Area Metropolitana de Guadalajara
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Objetivo

Fortalecer la infraestructura de distribucion de agua potable mediante la construccion de estaciones
de bombeo, lineas de impulsion, interconexiones hidraulicas, tanques y sistemas de control que
permitan mejorar las condiciones de presion, continuidad y disponibilidad del servicio en las zonas
altas del Area Metropolitana de Guadalajara, beneficiando a la poblacién de los municipios de
Zapopan, Tonald y San Pedro Tlaquepaque.

Problematica

El crecimiento urbano y la expansion del Area Metropolitana de Guadalajara han provocado que
diversos sectores ubicados en zonas topograficamente elevadas presenten condiciones
desfavorables para la distribucién del agua potable.

En estas zonas, la presién disponible en la red resulta insuficiente para garantizar un suministro
continuo y uniforme, especialmente durante los periodos de mayor demanda, generando
intermitencias en el servicio y limitando el acceso al agua para miles de habitantes.

Para atender esta condicién resulta indispensable fortalecer la infraestructura de distribucion
mediante sistemas de bombeo, lineas de impulsion e interconexiones hidraulicas que permitan
conducir el agua hacia los puntos de mayor elevacién y mejorar el equilibrio hidraulico de la red
metropolitana.

Descripcién técnica del proyecto

El proyecto comprende la construccion de infraestructura estratégica para el reforzamiento del
sistema de distribucién de agua potable en tres zonas prioritarias del Area Metropolitana de
Guadalajara:

Macro Tanque El Colli (Zapopan)



00025%

Construccion de infraestructura de impulsién y regulacion hidraulica para incrementar la presidn de
suministro en la zona poniente del municipio, incluyendo estacion de bombeo, acometida eléctrica,

linea de conexién, cajas de valvulas, caseta de operacion, telemetria y obras exteriores.

Cerro de la Reina (Tonald)

Construccion de un sistema de bombeo, lineas de alimentacién e impulsion, interconexion
hidraulica entre tanques existentes, acometidas eléctricas e infraestructura de control para mejorar

el abastecimiento de las colonias ubicadas en las partes altas del municipio.

Alfredo Barba (San Pedro Tlaquepaque)

Construccion de infraestructura hidraulica para reforzar la distribucién mediante estacion de
bombeo, linea de impulsion, rehabilitaciéon del tanque existente, trenes de llenado y descarga,
telemetria, infraestructura eléctrica y sistemas de control para incrementar la presién y continuidad
del servicio.

Componentes principales

Infraestructura hidraulica

Estaciones de bombeo.

Equipamiento electromecdnico.

Lineas de impulsion.

Lineas de alimentacion.
interconexiones hidraulicas.
Rehabilitacidn de tangues.
Trenes de llenado y descarga.
Cajas especiales de vélvulas.

Infraestructura eléctrica

Acometidas eléctricas.
Media tension.

Redes de fuerza.
Sistemas de tierras.
Casetas de control.

Automatizacion

Sistemas de telemetria.
Instrumentacioén.

Sistemas de monitoreo y operacion.

Beneficios estratégicos

Incrementar la presién de suministro en las zonas altas del de los municipios de Zapopan,

Tonald y San Pedro Tlaquepaque.
Mejorar la continuidad del servicio de agua potable para miles de habitantes.

Reducir las desigualdades en el acceso al agua derivadas de las condiciones topograficas.
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—  Fortalecer la capacidad hidraulica de la red primaria de distribucion.

— Incrementar la flexibilidad operativa del sistema metropolitano mediante nuevas
interconexiones.

—  Optimizar el funcionamiento de los tanques de regulacién existentes.

—  Mejorar la confiabilidad del sistema durante periodos de alta demanda.

— Incorporar sistemas de telemetria y control que permitan una operacién mas eficiente y
segura.

—  Fortalecer la resiliencia del sistema de distribucion frente al crecimiento urbano futuro.

Impacto esperado

La construccion de esta infraestructura permitira fortalecer la red primaria de distribucion del Area
Metropolitana de Guadalajara, incrementando la capacidad del sistema para suministrar agua
potable con presiones adecuadas en sectores histéricamente afectados por su ubicacion
topografica.

Ademas de mejorar la continuidad y confiabilidad del servicio, estas obras contribuiran a optimizar
la operacion integral del sistema hidraulico metropolitano mediante la incorporacion de
infraestructura moderna de bombeo, regulacién, automatizacién y control, incrementando la
capacidad de respuesta ante el crecimiento urbano y las variaciones en la demanda.

Inversién en 2026: $109.06 millones de pesos.
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Proyecto 8:

Trabajos de conservacion del sistema
antiguo de abasto del AMG 2025 - 2026




00026¢

Conservacién del Sistema Antiguo de Abastecimiento Chapala—Guadalajara

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la ejecucion permanente de trabajos de conservacion del Sistema Antiguo
de Abastecimiento Chapala—Guadalajara, mediante el retiro de maleza acudtica, vegetacion invasiva
y materiales que obstruyen el flujo hidraulico en los cauces y canales que conforman esta
infraestructura histérica de conduccién de agua superficial hacia el Area Metropolitana de
Guadalajara.

El Sistema Antiguo Chapala—Guadalajara, puesto en operacion en 1956, fue la primera gran
infraestructura construida para conducir agua superficial desde el Lago de Chapala hasta la Planta
Potabilizadora No. 1 Miravalle, constituyendo la base del abastecimiento metropolitano durante el
proceso de expansion urbana de Guadalajara. Actualmente continGa formando parte del sistema
estratégico de abastecimiento, aportando parte del caudal que recibe la planta potabilizadora y
complementando la operacion del Acueducto Chapala—Guadalajara. Su conservacion resulta
indispensable para mantener la continuidad del servicio y la seguridad hidrica del Area
Metropolitana.

Como parte de este sistema destaca el Canal Atequiza, infraestructura de derivacion y conduccion
que recibe el agua proveniente del Rio Santiago vy la conduce hacia la Planta Potabilizadora No. 1
Miravalle. Debido a sus caracteristicas de canal abierto, la infraestructura presenta un crecimiento
permanente de maleza acudtica y vegetacion flotante que reduce su capacidad hidraulica,
incrementa las pérdidas de carga, afecta la calidad del agua y eleva los costos de operacion y
mantenimiento.

El proyecto contempla el retiro sistematico de maleza acudtica mediante maquinaria especializada,
incluyendo excavadoras de brazo largo, dragas anfibias tipo Watermaster, cosechadoras acuaticas
Weedo y equipo convencional, interviniendo los principales tramos del sistema, entre ellos:
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—  Canal Atequiza, en los municipios de Ixtlahuacan de los Membrillos y Tlajomulco de Zadiga.
—  Rio Santiago, desde la Planta de Bombeo Ocotlan hasta La Muralia.

— Rio Santiago, desde La Muralia hasta la Presa Poncitlan.

—  Rio Santiago, desde Azcatldn hasta el Puente de Tecualtitan.

Estas acciones permiten preservar la capacidad hidraulica del sistema y asegurar la conduccion
continua del agua hacia la Zona Metropolitana de Guadalajara.

Problemética que atiende

El Sistema Antiguo Chapala—Guadalajara opera mediante canales y cauces a cielo abierto, condicién
que favorece el crecimiento acelerado de maleza acuatica, lirio, vegetacion flotante y sedimentos,
reduciendo progresivamente la capacidad hidrdulica de conduccion.

La acumulacién de vegetacién provoca disminucion en la velocidad del flujo, incrementa las pérdidas
hidraulicas, dificulta la operacién de las estructuras de control y favorece la incorporacion de
materia organica al agua cruda, generando mayores costos de potabilizacion y afectando la calidad
del agua que ingresa a la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle.

Asimismo, la obstruccién del sistema incrementa el riesgo de desbordamientos, afectaciones a
infraestructura hidraulica y disminucién de la capacidad de conduccién durante los periodos de
mayor demanda.

La conservacion permanente del sistema constituye una medida indispensable para garantizar la
continuidad del abastecimiento mientras se consolida la modernizacion integral del sistema
metropolitano.

Alcance del proyecto

— Retiro permanente de maleza acuatica y vegetacion invasiva.

—  Conservacion hidraulica del Canal Atequiza.

—  Conservacién del Rio Santiago en los tramos que forman parte del sistema de conduccion.

— Limpieza del canal de llamada de la Planta de Bombeo Ocotlan.

—  Utilizacidon de maquinaria especializada (Watermaster, Weedo, excavadoras de brazo largo
y equipo convencional).

—  Restitucion de la capacidad hidraulica de conduccion.

—  Conservacion preventiva de estructuras hidraulicas del sistema historico de abasteC|m|ento.

Ejecutado en 2025:

- Azolve Retirado: 821,516 m3
— Maleza Retirada: 1,925,205 m2
— Inversién: $100.14 mdp IVA incluido

Ejecucion 2026:
Area de intervencién

— 2,122,500 m2 de retiro de maleza acuatica
_ A4 frentes de trabajo (retiro de Tule, Lirio y Carrizo)
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— Reconstruccion de 2 km de bordo del Canal Atequiza
— Inversion: $160.16 mdp IVA incluido

Beneficios estratégicos

—  Garantizar la continuidad operativa del Sistema Antiguo Chapala—Guadalajara,
infraestructura que continda siendo estratégica para el abastecimiento del Area
Metropolitana de Guadalajara.

—  Conservar la capacidad hidraulica del Canal Atequiza y del Rio Santiago, asegurando la
conduccion eficiente del agua superficial hacia la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle.

—  Mejorar las condiciones del agua cruda, reduciendo la incorporacion de materia organica,
vegetacién flotante y sedimentos que incrementan la complejidad del proceso de
potabilizacién.

—  Disminuir los costos de operacion del sistema, al mantener libres de obstrucciones los
principales canales de conduccion y reducir las intervenciones correctivas de emergencia.

— Reducir el riesgo de afectaciones hidraulicas e inundaciones locales, derivadas de la
acumulacién de maleza acuatica y la disminucién de la capacidad de conduccion.

—  Proteger una infraestructura estratégica con casi siete décadas de operacion, preservando
su funcionalidad mientras se desarrollan los proyectos estructurales de modernizacion del
sistema metropolitano de abastecimiento.

—  Contribuir a la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara, mediante acciones
permanentes de conservacion que permiten mantener la operacion del sistema historico de
abastecimiento.

Inversiones aplicadas en afios anteriores en el retiro de maleza acuatica y vegetacion invasiva.
Afio 2024: $64.47 millones

ARo 2021: $42.58 millones

Afio 2019: $74.6 millones

Total de inversiones de afios anteriores: $181.65 millones.
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Proyecto 9:

Sistema La Calera - PP5
Etapa 2




000266

Sistema de Abastecimiento La Calera — Planta Potabilizadora No. 5

Acueducto cerrado

Distribucion de reas

] )i Carcamo con 5 equipos de bombeo y
sistemna de transitorios
& (5Y obra de toma
B subestacién elécurica

{ B3 patio de maniobras

e Almacenes

| B3 Médulo de cuadrilias

] #7 Talleres

s B9 oficinas administrativas

Antecedentes

La Presa La Calera se ubica en el municipio de Tlajomulco de Zaiiiga, forma parte del sistema de
abastecimiento al Area Metropolitana de Guadalajara, conocido como Sistema Antiguo. Su
operacién en conjunto con el Sistema Antiguo data de 1954. Sus aguas provenientes del sistema de
bombeo de Ocotlén, la Presa Derivadora Corona y el Canal Atequiza son impulsadas por la Planta de
Bombeo No. 1 hacia la Presa Las Pintas, como parte del sistema que conduce el agua hasta la Planta
Potabilizadora Miravalle.
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Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccion del Sistema de Abastecimiento La Calera — Planta
Potabilizadora No. 5, mediante el desarrollo de una nueva estacion de bombeo, infraestructura de
captacién, acueducto de conduccion, interconexiones hidraulicas, sistemas eléctricos vy
equipamiento electromecanico que permitirdn conducir el agua almacenada en la Presa La Calera
hacia la Planta Potabilizadora No. 5 "Los Agaves", ubicada en el municipio de Tlajomulco de ZGiiiga.

La infraestructura contempla la construccion de una obra de toma, una estacidon de bombeo
equipada con cinco equipos principales y sistemas de proteccién contra transitorios hidraulicos, un
acueducto de conduccion hacia la Planta Potabilizadora No. 5, subestacion eléctrica, instalaciones
de control y operacién, patios de maniobras, talleres, almacenes, vialidades internas y la
infraestructura complementaria necesaria para garantizar una operacion segura, eficiente y
continua.

El sistema ha sido concebido bajo un esquema de operacion flexible e integrada, permitiendo no
solo fortalecer el abastecimiento de agua potable para la zona sur del Area Metropolitana de
Guadalajara a través de la Planta Potabilizadora No. 5, sino también establecer una interconexién
estratégica con el tanque de cambio de régimen del Acueducto Chapala—Guadalajara. Esta
configuracion permitird incorporar volimenes al sistema metropolitano, reduciendo
progresivamente la dependencia del dltimo tramo del Sistema Antiguo Chapala—Guadalajara, e! cual
actualmente opera mediante conduccidn a cielo abierto.

La incorporacion de este nuevo esquema de conduccién permitird mejorar la calidad del agua cruda
que ingresa a la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle, al disminuir el transito por el canal abierto
expuesto a la incorporacidn de sedimentos, materia organica y maleza acuatica. Como resultado, se
favoreceran procesos de potabilizacion mas eficientes, se fortalecera la continuidad del servicio y
se reduciran gradualmente los costos asociados al tratamiento del agua y a la operacién del sistema
histérico de abastecimiento.

Alcance del proyecto

Primera etapa: ;

— Construccidn de acueducto de conduccién de 6,732.55 metros de 56 pulgadas de didmetro.
Segunda etapa:

—  Construcciéon de obra de toma y un canal de conexién hacia un cdrcamo de bombeo, a base
de pilas de concreto armado hasta una profundidad de hasta 11 metros.

— Construccion de una estacién de bombeo que considera la instalacién de 5 equipos de
bombeo de 625 litros por segundo, en el que se utilizardn 4 equipos en operaciéon mas 1 de
reserva cuando fa planta este a su maxima capacidad de operacion.

— El proyecto estd disefiado para bombear un volumen de 2,500 litros por segundo
provenientes de la presa La Calera.

—  Construccion de un cuarto de maquinas donde se ubicaran los equipos electromecanicos.

— Contard con un sistema de control de transitorios con 3 cdmaras de aire de 23 metros
clbicos y su instrumentacion correspondiente.

~ Contara con un lecho de secado de lodos, derivado del proceso de extraccion de agua cruda.
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— Construccidn de subestacién eléctrica de 7,000 KVA e infraestructura de alimentacién
eléctrica.

— Se contempla en coordinacién con la CFE la construccion de una conexion eléctrica troncal
para el refuerzo de energia eléctrica y dar garantia del suministro para la operacién de esta
estacion de bombeo.

— Conexién con el taque de cambio de régimen del Acueducto Chapala - Guadalajara.

— Construccidn de talleres, almacenes, oficinas operativas y patios de maniobras.

— Sistemas de automatizacion, control y operacién.

— Obras exteriores y vialidades de acceso.

Ejecucion de su primera etapa en 2025: $441.22 millones

La obra consistié en la construccidn de la linea de conduccion Presa La Calera — Planta Potabilizadora
No. 5 (PP5 Los Agaves), en el municipio de Tlajomulco de Zufiiga, Jalisco, mediante la instalacién de
6,732.55 metros de tuberia de 56 pulgadas de diametro, incluyendo las obras especiales, estructuras
de soporte, piezas especiales, vélvulas, interconexiones y demds trabajos complementarios
necesarios para su correcta operacion.

La infraestructura permite conducir el agua proveniente de fa presa La Calera a su conexién con el
tanque de cambio de régimen del Acueducto existente Chapala Guadalajara y a su vez a la Planta
Potabilizadora No.5.

Etapa 2026, estacion de bombeo y conexién con el tanque de cambio de régimen del Acueducto
existente Chapala — Guadalajara: $756.00 millones.
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El proyecto contempla la construccion de una estacién de bombeo con capacidad de 2,500 litros por
segundo, integrada por cinco equipos de bombeo de 625 /s (cuatro en operacién y uno de reserva),
cuarto de maquinas, sistema de control de transitorios mediante tres cdmaras de aire, lecho de
secado de lodos, subestaciéon eléctrica e infraestructura de alimentacion eléctrica. Asimismo,
incluye la conexién con el tanque de cambio de régimen del Acueducto Chapala—Guadalajara, el
reforzamiento del suministro eléctrico en coordinacién con la CFE, sistemas de automatizacién y
control, talleres, almacenes, oficinas operativas, patios de maniobras, vialidades de acceso y demas
obras complementarias necesarias para garantizar la operacion eficiente y confiable del sistema de
abastecimiento proveniente de la presa La Calera.

Beneficios estratégicos

—  Poblacién beneficiada 3.15 millones de habitantes.

—  Fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara, mediante la
incorporacién de una infraestructura estratégica que incrementa la confiabilidad vy
resiliencia del sistema de abastecimiento.

_  Consolidar la Planta Potabilizadora No. 5 como un nuevo polo estratégico de produccion de
agua potable, fortaleciendo el suministro para la zona sur de la metrépoli y acompafiando
el crecimiento urbano de los municipios de Tlajomulco de Zufiga, El Salto y Juanacatian.

— Incrementar la flexibilidad operativa del sistema metropolitano, al permitir la interconexion
hidréulica entre la Presa La Calera, la Planta Potabilizadora No. 5 y el sistema Chapala—
Guadalajara, optimizando el aprovechamiento de las distintas fuentes de abastecimiento.

—  Mejorar la calidad del agua al Area Metropolitana de Guadalajara que ingresa al sistema de
potabilizacién, al reducir la dependencia del dltimo tramo del Sistema Antiguo Chapala-
Guadalajara, cuya conduccién a cielo abierto favorece la incorporacién de sedimentos,
materia organica y maleza acuatica.
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— Reducir progresivamente los costos de operacién y potabilizacién, mediante una
conduccién mas eficiente del agua cruda, menores requerimientos de limpieza del sistema
abierto y una mejor calidad del agua que llega a las plantas potabilizadoras.

—  Fortalecer la resiliencia del sistema hidraulico metropolitano, al disponer de una
infraestructura que permite redistribuir caudales entre las principales fuentes de
abastecimiento y responder con mayor capacidad ante contingencias operativas o
mantenimientos programados.

— Preparar la infraestructura para el aprovechamiento futuro de agua residual tratada,
creando las condiciones para incorporar, cuando el marco normativo y las condiciones
técnicas lo permitan, esquemas de retso potable indirecto y estrategias de recarga de
acuiferos que fortalezcan la sostenibilidad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.

— Optimizar el aprovechamiento de la infraestructura existente, integrando activos
estratégicos construidos en distintas etapas del desarrollo hidraulico del Estado dentro de
un sistema moderno, interconectado y con mayor capacidad de adaptacién a los retos del
crecimiento urbano y del cambio climatico.

Inversion aproximada del proyecto del Sistema de Abastecimiento La Calera.
— Monto del proyecto: 1,197.22 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y econémicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en afios anteriores a la infraestructura asociada a La Calera.
Afio 2025: $441.22 millones de recursos CEA

— $409.35 millones para la construccién del acueducto de conduccién de 6,732.55 metros
longitud y 56 pulgadas de diametro.

— $3.87 millones en la elaboracion de estudios y proyectos.

—  $28 millones para la adquisicion de predios para la Plante de Bombeo.

Afo 2024: $151.74 millones de recursos CEA

— $77.27 Construccién del canal de desvio de aguas residuales, sifén para el cruce del Canal
Atequiza, canal de descarga de excedencias pluviales y desvio del Canal Atequiza.

—  $65.28 Estructura metalica para el cruce de la linea de conduccion, puentes vehiculares,
sistemas de compuertas y camino de operacion.

— $8.25 Construccién de bordos, plataformas y dragado para la conformacién del canal de
salida de ia presa La Calera.

— $0.94 Proyecto ejecutivo de la linea de conduccién PB-1 La Calera — Planta Potabilizadora
No. 5.

Afo 2023: $36.61 millones de recursos CEA
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~ $35.44 Construccion de plataformas para patios de operacion, conformacion de bordos,
dragado, rehabilitacion del canal de desvio de la Presa La Calera.

— $1.17 Elaboracion de los estudios y del proyecto ejecutivo para la operacién integral de la
Presa La Calera

Afio 2022: $19.36 millones de recursos CEA

— $19.36 Construccién de obra de desvio en la margen derecha de la Presa La Calera
Afio 2021: $12.00 millones de recursos CEA

— $12.00 Rehabilitacion de cortina de presa La Calera y canal Atequiza en margen izquierdo.
Afio 2019: $15.62.00 millones de recursos CEA

— $15.62 desazolve de la presa la calera y conformacién de bordos.

Total de inversiones de afios anteriores: $660.93 millones.
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Proyecto 10:

Reconversion PP1 Miravalle
Etapa 1 Primer tren de potabilizacion




de
Caudal (ips) implementacién

Nuevo tren . : 2026-2027

Reconversién unidades

4y 5 2027-2028

Reconversién unidades
2
Ty 2028-2029

ven de manejo de Jos

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la ampliacién y reconversion integral de la Planta Potabilizadora No. 1
Miravalle, la infraestructura de produccién de agua potable mas importante del Estado de Jalisco,
con el propésito de modernizar sus procesos de tratamiento, incrementar su capacidad efectiva de
potabilizacion y garantizar el suministro de agua con mayores estandares de calidad para la Zona
Metropolitana de Guadalajara.

La Planta Potabilizadora No. 1 inicié operaciones en 1956y, tras diversas ampliaciones, la ultima de
ellas en 1974, contintia abasteciendo a mas del 45 % de la poblacion del Area Metropolitana de
Guadalajara, beneficiando aproximadamente a 2.1 millones de habitantes. Después de casi siete
décadas de operacién continua, la infraestructura ha superado ampliamente su vida til de disefio
y enfrenta condiciones de operacion muy distintas a aquellas para las que fue concebida,
particularmente por el deterioro progresivo de la calidad del agua cruda proveniente del sistema de
abastecimiento.

El proyecto contempla la construccion de un nuevo tren de potabilizacion y la reconversién gradual
de las unidades existentes, incorporando procesos avanzados de tratamiento como clarificacion de
alta tasa, ozonizacidn, filtracién con carbén activado, sistemas de coagulacion y floculacién de alta
eficiencia, automatizacion de procesos y un nuevo sistema integral para el manejo de lodos. Estas
mejoras permitiran incrementar la capacidad efectiva de produccion de agua potable hasta 7.5 m*/s,
fortaleciendo la confiabilidad y resiliencia de la infraestructura estratégica de abastecimiento de la
metropoli.

El disefio ha sido concebido bajo un esquema de implementacion por etapas que permitird
mantener la operacién continua de la planta durante el proceso constructivo, garantizando en todo
momento el abastecimiento de agua potable para la poblacién. Asimismo, incorpora una vision de
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largo plazo al preparar la infraestructura para adaptarse a futuras condiciones de calidad del agua
y, sujeto a la evolucion del marco normativo y a las evaluaciones técnicas correspondientes, para
recibir fuentes alternativas de abastecimiento como agua regenerada de alta calidad.

Problematica que atiende

La Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle constituye el principal centro de produccion de agua
potable del Area Metropolitana de Guadalajara; sin embargo, fue disefiada bajo condiciones de
calidad del agua muy distintas a las actuales.

Durante las ultimas décadas, el deterioro progresivo de la calidad del agua proveniente del Sistema
Antiguo Chapala-Guadalajara ha incrementado la presencia de materia orgdnica, solidos
suspendidos, color, turbidez y otros compuestos que generan mayores exigencias al proceso de
potabilizacién. Si bien el agua distribuida cumple con los parametros establecidos en la NOM-127-
SSA1-2021, estas condiciones han ocasionado episodios de inconformidad ciudadana relacionados
con el color, olor y apariencia del agua, asi como un incremento en los costos de operacién y
tratamiento.

Adicionalmente, la infraestructura existente ha superado ampliamente su vida (til de disefio y opera
mediante un proceso convencional que ya no responde de manera optima a las caracteristicas
actuales del agua cruda. La reconversion integral de la planta permitird incorporar tecnologias de
tratamiento de Ultima generacién capaces de enfrentar estos desafios, mejorar la calidad de!l agua
suministrada y fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.

Alcance del proyecto

_ Construccién de un nuevo tren de potabilizacién con capacidad de 2.0 m3/s.

—  Reconversion integral de las unidades de tratamiento existentes.

— Incremento de la capacidad efectiva de produccion hasta 7.5 m3/s.

— Incorporacién de procesos de clarificacion de alta tasa.

- Sistema de ozonizacidn para oxidacion avanzada.

_ Filtracion con carbén activado para la remocién de color, olor y compuestos organicos.

— Modernizacién de los sistemas de coagulacion y floculacion.

—  Construccion del sistema integral de manejo de lodos.

_  Modernizacion de la infraestructura electromecanica, eléctrica, automatizacion y control de
procesos.

— Implementacién del proyecto en tres etapas para mantener fa continuidad operativa
durante la ejecucion.

Beneficios estratégicos

— Mejorar significativamente la calidad del agua potable suministrada a mas de 2.1 millones
de habitantes, incorporando procesos avanzados de tratamiento que responden a las
condiciones actuales del agua cruda.

— Incrementar la capacidad efectiva de produccion de agua potable hasta 7.5 m3/s,
fortaleciendo la capacidad de respuesta del sistema frente al crecimiento poblacional y la
demanda futura.
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_  Reducir de manera sustancial los problemas asociados al color, olor y turbidez del agua,
fortaleciendo la confianza de la poblacién en el servicio de agua potable.

—  Modernizar la planta potabilizadora mas importante del Estado, sustituyendo procesos
convencionales por tecnologias de alta eficiencia que mejoran el desempefio operativo y la
calidad del agua producida.

—  Fortalecer la resiliencia del sistema metropolitano de abastecimiento, mediante
infraestructura preparada para operar bajo escenarios de mayor variabilidad en la calidad
del agua y adaptarse a futuras fuentes de abastecimiento.

_ Incrementar la eficiencia operativa, reduciendo el consumo de productos quimicos,
optimizando los procesos de tratamiento y disminuyendo las pérdidas de agua asociadas al
manejo de lodos.

—  Preparar la infraestructura para los retos futuros de la seguridad hidrica, incorporando
tecnologias compatibles con procesos avanzados de tratamiento y con la eventual
incorporaciéon de agua regenerada de alta calidad, cuando el marco normativo y las
condiciones técnicas lo permitan.

impacto esperado

La Ampliacion y Reconversion de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle representa una de las
intervenciones mdas importantes para garantizar la calidad del agua potable en el Area
Metropolitana de Guadalajara. Su ejecucién permitird transformar una infraestructura con casi siete
décadas de operacion en una planta moderna, con mayor capacidad, eficiencia y resiliencia,
preparada para enfrentar los desafios derivados del crecimiento urbano, la evolucién de la calidad
del agua y los efectos del cambio climatico.

Mis alld de incrementar la capacidad de potabilizacion, el proyecto permitird elevar los estandares
de calidad del agua suministrada a la poblacion, fortalecer la continuidad del servicio y consolidar
una infraestructura estratégica preparada para incorporar nuevas tecnologias de tratamiento y
futuras fuentes de abastecimiento. En conjunto con la modernizacion del sistema Chapala—
Guadalajara y el fortalecimiento de las fuentes superficiales de abastecimiento, esta reconversion
constituye un componente esencial para la seguridad hidrica de Jalisco y para garantizar un servicio
de agua potable confiable durante las proximas décadas.

Arranque de la primera etapa.
En el 2026 se da inicio al nuevo tren de 2 m3/s, con una inversién de $2,500 millones de pesos.
Inversion aproximada del proyecto.

—  Monto del proyecto: $6,563 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcién de la actualizacion de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacién u otros factores técnicos y econémicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en afios anteriores.
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—  $36.58 millones para la Construccién de un tanque de retro lavado, sistema de izaje {(grua
viajera) y la ingenieria basica y estudio de pre inversion.

Ao 2022: $67.17 millones

—~  $67.17 millones rehabilitacion y modernizacion de los filtros automaticos de la Planta
Potabilizadora No. 1 Miravalle

Total de inversiones de afios anteriores: $103.75 millones.
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Proyecto 11:

Acueducto Sustituto Chapala -
Guadalajara
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Acueducto Sustituto Chapala — Guadalajara
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Grafica de elaboracién propia del proyecto.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccién de un nuevo sistema de conduccién de agua potable que
sustituira progresivamente al actual Acueducto Chapala—~Guadalajara, infraestructura estratégica
que abastece a mas del 60 % de la poblacion del Area Metropolitana de Guadalajara y que, después
de mas de tres décadas de operacién continua, requiere su renovacién para garantizar la
confiabilidad y continuidad del servicio.

El nuevo sistema contempla la construccién de 42 kilémetros de conduccién, integrados por un
tramo de 26 kilémetros de linea de impulsion y 16 kildmetros de linea a gravedad, ambos con tuberia
de acero de 106 pulgadas de diametro, asi como la infraestructura complementaria indispensable
para su operacién, incluyendo una estacion de bombeo de alta capacidad, tanque de oscilacién,
tanque de cambio de régimen, tanque de entrega, sistemas de control supervisorio (SCADA),
telemetria, subestacién eléctrica, obras inducidas y la adquisicién de los predios para la
infraestructura de tanques y planta de bombeo.

El disefio del sistema permitird conducir el agua desde el Lago de Chapala mediante un esquema
hidraulico mas eficiente, con equipos electromecanicos de Gltima generacién y mejores condiciones
de operacidn, incrementando la confiabilidad del abastecimiento para el Area Metropolitana de
Guadalajara y fortaleciendo la resiliencia de la infraestructura estratégica del Estado.

Problematica que atiende

El sistema de abastecimiento Chapala—Guadalajara constituye una de las obras hidrdulicas mas
importantes para el desarrollo de Jalisco. El acueducto actualmente en operacién fue disefiado con
una vida util estimada de 40 afios y ha prestado servicio de manera continua desde 1991,
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acumulando 35 afios de operacién ininterrumpida sin una rehabilitacién integral, condicién que ha
acelerado el desgaste natural de sus componentes y ha incrementado los riesgos operativos, los
costos de mantenimiento y la necesidad de una intervencidn estructural.

De manera complementaria, el sistema continia apoyandose en el Sistema Antiguo Chapala—
Guadalajara, infraestructura a cielo abierto para conducir agua superficial desde el Lago de Chapala
hasta la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle. Aunque este sistema ha sido fundamental para el
abastecimiento metropolitano durante casi siete décadas, sus caracteristicas operativas generan
mayores costos de operacidn, incrementan la vulnerabilidad frente a afectaciones externas,
propician el ingreso de materia organica y sedimentos que dificultan el proceso de potabilizacién, y
ocasionan conflictos asociados a inundaciones en diversos tramos de su recorrido.

La combinacion de una infraestructura con varias décadas de servicio, la ausencia de una linea
alterna de conduccién capaz de sustituir al acueducto actual ante una eventual falla mayor y la
creciente demanda de agua para la Area Metropolitana de Guadalajara hacen indispensable
emprender una nueva etapa de modernizacion del sistema principal de abastecimiento. El
Acueducto Sustituto responde a esta necesidad estratégica, fortaleciendo la confiabilidad,
resiliencia y sostenibilidad del sistema hidraulico que abastece a mas de tres millones de habitantes.

Alcances generales del proyecto

— Construccion de aproximadamente 42 kilémetros de acueducto sustituto.
— 26 kilémetros de linea de impulsién de 106 pulgadas de didmetro.

= 16 kilometros de linea a gravedad de 106 pulgadas de didmetro.

— Estacién de bombeo de alta capacidad con 5 equipos de bombeo méas 1 de reserva.
— Construccién de una nueva subestacion eléctrica.

— Sistema de control de transitorios con 5 cdmaras de aire mas 1 de reserva.
— Tanque de oscilacién.

— Tanque de cambio de régimen.

— Tanque de entrega.

— Sistema integral de automatizacién, control y telemetria.

— Obrasinducidas y cruces especiales.

Beneficios estratégicos

~ Beneficio para 3.15 millones de habitantes de la zona de servicio del SIAPA.

~ Fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara mediante la
renovacion de una de las infraestructuras hidraulicas mas importantes de!l Estado.

— Mejorar la calidad del agua suministrada a la poblacién al reducir progresivamente la
dependencia del sistema antiguo a cielo abierto.

— Incrementar la confiabilidad y continuidad del servicio de abastecimiento para mas de tres
millones de habitantes.

— Reducir significativamente los costos de operacién mediante una mayor eficiencia
energética y menores requerimientos de mantenimiento.

— Disminuir los costos asociados al retiro de maleza acudtica, al doble bombeoy a los procesos
de potabilizacién derivados de la calidad del agua proveniente del sistema antiguo.



00028

— Reducir riesgos de afectaciones sociales ocasionadas por inundaciones vinculadas a la
operacién del sistema antiguo. :

— Incorporar infraestructura moderna con mayores niveles de automatizacién, monitoreo y
control operativo.

Impacto esperado

El Acueducto Sustituto Chapala—Guadalajara constituye una de las obras estratégicas mas
relevantes para la seguridad hidrica de Jalisco. Su construccidon permitird renovar la infraestructura
que sostiene el principal sistema de abastecimiento del Estado, fortalecer la resiliencia del
suministro de agua potable para el Area Metropolitana de Guadalajara y sentar las bases para una
operacién mas eficiente, confiable y sostenible durante las préximas décadas.

Inversion aproximada del proyecto.
—  Monto del proyecto: $10,771.00 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcién de la actualizaciéon de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacidn u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en aios anteriores.
Afio 2025: $36.58 millones

— $29.20 millones de recursos CEA, para proyecto del Acueducto Sustituto y estudios de pre
inversion.

— $38.34 millones de recursos CEA, en la modernizacién de subestacién eléctrica de ia planta
de bombeo del acueducto existente Chapala-Guadalajara, primera etapa.

Ao 2022: $67.17 millones

— $67.17 millones para la rehabilitacién y modernizacion de los filtros automdticos de la
Planta Potabilizadora No. 1 "Miravalle",

Total de inversiones de afios anteriores: $103.75 millones.
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Proyecto 12:

Reconversion PP1 Miravalle
Etapa 2
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Ampliacién y Reconversién de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle

o

gp
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.. implementacion

2026-2027

2027-2028

2028-2028

Descripcidn técnica del proyecto

El proyecto consiste en la ampliacion y reconversion integral de la Planta Potabilizadora No. 1
Miravalle, la infraestructura de produccidn de agua potable mas importante del Estado de Jalisco,
con el propésito de modernizar sus procesos de tratamiento, incrementar su capacidad efectiva de
potabilizacién y garantizar el suministro de agua con mayores estandares de calidad para la Zona
Metropolitana de Guadalajara.

La Planta Potabilizadora No. 1 inicié operaciones en 1956 y, tras diversas ampliaciones, la ultima de
ellas en 1974, continda abasteciendo a mas del 45 % de la poblacién del Area Metropolitana de
Guadalajara, beneficiando aproximadamente a 2.1 millones de habitantes. Después de casi siete
décadas de operacién continua, la infraestructura ha superado ampliamente su vida dtil de disefio
y enfrenta condiciones de operacién muy distintas a aquellas para las que fue concebida,
particularmente por el deterioro progresivo de la calidad del agua cruda proveniente del sistema de
abastecimiento.

El proyecto contempla la construccién de un nuevo tren de potabilizacidn y la reconversion gradual
de las unidades existentes, incorporando procesos avanzados de tratamiento como clarificacion de
alta tasa, ozonizacion, filtracion con carbén activado, sistemas de coagulacién y floculacion de alta
eficiencia, automatizacién de procesos y un nuevo sistema integral para el manejo de lodos. Estas
mejoras permitirdn incrementar la capacidad efectiva de produccién de agua potable hasta 7.5 m3/s,
fortaleciendo la confiabilidad y resiliencia de la infraestructura estratégica de abastecimiento de la
metropoli.

El disefio ha sido concebido bajo un esquema de implementaciéon por etapas que permitira
mantener la operacién continua de la planta durante el proceso constructivo, garantizando en todo
momento el abastecimiento de agua potable para la poblacidn. Asimismo, incorpora una vision de
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largo plazo al preparar la infraestructura para adaptarse a futuras condiciones de calidad del agua
y, sujeto a la evolucién del marco normativo y a las evaluaciones técnicas correspondientes, para
recibir fuentes alternativas de abastecimiento como agua regenerada de alta calidad.

Problematica que atiende

La Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle constituye el principal centro de produccidon de agua
potable del Area Metropolitana de Guadalajara; sin embargo, fue disefiada bajo condiciones de
calidad del agua muy distintas a las actuales.

Durante las Ultimas décadas, el deterioro progresivo de la calidad del agua proveniente del Sistema
Antiguo Chapala—Guadalajara ha incrementado la presencia de materia organica, soélidos
suspendidos, color, turbidez y otros compuestos que generan mayores exigencias al proceso de
potabilizacién. Si bien el agua distribuida cumple con los parametros establecidos en la NOM-127-
SSA1-2021, estas condiciones han ocasionado episodios de inconformidad ciudadana relacionados
con el color, olor y apariencia del agua, asi como un incremento en los costos de operacion y
tratamiento.

Adicionalmente, la infraestructura existente ha superado ampliamente su vida til de disefio y opera
mediante un proceso convencional que ya no responde de manera éptima a las caracteristicas
actuales del agua cruda. La reconversidn integral de la planta permitird incorporar tecnologias de
tratamiento de Gltima generacién capaces de enfrentar estos desafios, mejorar la calidad del agua
suministrada y fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara.

Alcance del proyecto

—  Construccién de un nuevo tren de potabilizacion con capacidad de 2.0 m3/s.

— Reconversidn integral de las unidades de tratamiento existentes.

—~ Incremento de la capacidad efectiva de produccién hasta 7.5 m3/s.

— Incorporacion de procesos de clarificacién de alta tasa.

—  Sistema de ozonizacién para oxidacion avanzada.

—  Filtracién con carbén activado para la remocién de color, olor y compuestos organicos.

— Modernizacién de los sistemas de coagulacién y floculacién.

—  Construccidén del sistema integral de manejo de lodos.

—  Modernizacién de la infraestructura electromecdnica, eléctrica, automatizacién y control de
procesos.

— Implementacién del proyecto en tres etapas para mantener la continuidad operativa
durante la ejecucion.

Beneficios estratégicos

—  Mejorar significativamente la calidad del agua potable suministrada a mas de 2.1 millones
de habitantes, incorporando procesos avanzados de tratamiento que responden a las
condiciones actuales del agua cruda.

— Incrementar la capacidad efectiva de produccién de agua potable hasta 7.5 m3/s,
fortaleciendo la capacidad de respuesta del sistema frente al crecimiento poblacional y la
demanda futura.
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— Reducir de manera sustancial los problemas asociados al color, olor y turbidez del agua,
fortaleciendo la confianza de la poblacién en el servicio de agua potable.

— Modernizar la planta potabilizadora mas importante del Estado, sustituyendo procesos
convencionales por tecnologias de alta eficiencia que mejoran el desempefio operativo y la
calidad del agua producida.

— Fortalecer la resiliencia del sistema metropolitano de abastecimiento, mediante
infraestructura preparada para operar bajo escenarios de mayor variabilidad en la calidad
del agua y adaptarse a futuras fuentes de abastecimiento.

— Incrementar la eficiencia operativa, reduciendo el consumo de productos quimicos,
optimizando los procesos de tratamiento y disminuyendo las pérdidas de agua asociadas al
manejo de lodos.

— Preparar la infraestructura para los retos futuros de la seguridad hidrica, incorporando
tecnologias compatibles con procesos avanzados de tratamiento y con la eventual
incorporaciéon de agua regenerada de alta calidad, cuando el marco normativo y las
condiciones técnicas lo permitan.

Impacto esperado

La Ampliacién y Reconversion de la Planta Potabilizadora No. 1 Miravalle representa una de las
intervenciones mas importantes para garantizar la calidad del agua potable en el Area
Metropolitana de Guadalajara. Su ejecucion permitira transformar una infraestructura con casi siete
décadas de operacién en una planta moderna, con mayor capacidad, eficiencia y resiliencia,
preparada para enfrentar los desafios derivados del crecimiento urbano, ia evolucién de la calidad
del agua y los efectos del cambio climatico.

M4s alld de incrementar la capacidad de potabilizacion, el proyecto permitird elevar los esténdares
de calidad del agua suministrada a la poblacién, fortalecer la continuidad del servicio y consolidar
una infraestructura estratégica preparada para incorporar nuevas tecnologias de tratamiento y
futuras fuentes de abastecimiento. En conjunto con la modernizacion del sistema Chapala—
Guadalajara y el fortalecimiento de las fuentes superficiales de abastecimiento, esta reconversién
constituye un componente esencial para la seguridad hidrica de Jalisco y para garantizar un servicio
de agua potable confiable durante las proximas décadas.

Arranque de la primera etapa.
En el 2026 se da inicio al nuevo tren de 2 m3/s, con una inversidn de $2,500 millones de pesos.
Inversién aproximada del proyecto.

— Monto del proyecto: $6,563 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en aios anteriores.
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Afio 2025: $36.58 millones de recursos CEA

— $36.58 millones para la Construccién de un tanque de retro lavado, sistema de izaje (graa
viajera) y la ingenieria basica y estudio de pre inversion.

Ao 2022: $67.17 millones

— $67.17 millones rehabilitacion y modernizacién de los filtros automaticos de la Planta
Potabilizadora No. 1 Miravalle

Total de inversiones de afios anteriores: $103.75 millones.
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Proyecto 13:

Modernizacion y ampliacion PP3 San
Gaspar
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Ampliacion de la Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar

,.'i'! AMPLIACION POTABILIZADORA

é

wg/) SAN GASPAR

@ OBJETIVOS

IMPACTO

Poblacién con agua de calidad para los
proximos 40 afios con 5 m¥/seg.
DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ampliacién de ta infi ctura de potabilizacié
para recibir el agua de las concesiones del

Zapotillo y presas La Red, El Salto y Catderén.

INVERSION TOTAL Q s@e Y
e AT '.‘ é
E@ AGUA DE CALIDAD BENEFICIO PARA INFRAESTRUCTURA FUENTES
’ LA POBLACION MODERNA ESTRATEGICAS
m““imief‘m confisble Mejora en la salud y catidad Tecnologla eficiente y tntegracién de agus de las presas
para las préximas décadas. de vida de miles de personas. aperacién sustentable. La Red, El Salto y Calderon.

Descripcion del proyecto

El proyecto consiste en la ampliacion y modernizacion integral de la Planta Potabilizadora No. 3 San
Gaspar “Ing. Luis Basich Leija”, ubicada en el municipio de Tonald, con el propdsito de incrementar
su capacidad de produccién de agua potable y adecuar sus procesos de tratamiento a las
condiciones actuales y futuras de calidad del agua provenientes del sistema regional de presas El
Zapotillo—El Salto-La Red—Calderén.

La planta inici6 operaciones en 1991, junto con el Acueducto Calderén—San Gaspar, y fue disefiada
para una capacidad de 3.0 m3/s. Sin embargo, debido a las condiciones actuales de su
infraestructura y configuracién hidraulica, su capacidad efectiva de tratamiento se ha estimado en
aproximadamente 2.3 m?/s, lo que limita el aprovechamiento del volumen disponible proveniente
del sistema regional de abastecimiento.

El proyecto consiste en la modernizacion y ampliacién de la Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar,
ubicada en el municipio de Tonala, mediante la incorporacién de un nuevo tren de tratamiento con
tecnologias avanzadas de potabilizacidn, la construccién de un sistema integral para el manejo de
lodos, la adecuacién de la infraestructura eléctrica y la automatizacion de los procesos,
incrementando la capacidad de produccién y fortaleciendo la confiabilidad del sistema de
abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara.

La ingenieria bésica desarrollada establece un esquema de ampliacion que incorpora tres nuevos
médulos de tratamiento de 1.0 m3/s cada uno, con una capacidad adicional de 3.0 m*/s, integrando
procesos de preoxidacién, coagulacion, floculacién, clarificacion de alta tasa, filtracién dual,
oxidacién intermedia, ultrafiltracion, oxidacién avanzada y desinfeccidn final, cumpliendo con los
criterios establecidos en la NOM-127-SSA1-2021 para agua destinada al uso y consumo humano.
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Como parte de la modernizacién, el proyecto incorpora un tren de tratamiento de lodos mediante
mesa de espesado y sistema Volute, disefiado para atender la capacidad total futura de la planta,
reduciendo las pérdidas de agua del proceso y garantizando un manejo ambientalmente adecuado
de los residuos generados durante la potabilizacion.

Asimismo, contempla la modernizacién del sistema eléctrico, la incorporacion de sistemas de
control y automatizacién, la actualizacion de la infraestructura electromecdnica y la preparacion de
la planta para responder a las futuras condiciones operativas del Sistema Zapotillo—El Salto—La Red~
Calderén, incluyendo la posibilidad de tratar fuentes con mayor variabilidad en su calidad e incluso
agua regenerada, en caso de que la normatividad vigente lo permita.

Problematica que atiende

La Planta Potabilizadora No. 3 constituye una infraestructura estratégica para el abastecimiento del
Area Metropolitana de Guadalajara; sin embargo, fue disefiada bajo condiciones de demanda y
disponibilidad de agua distintas a las actuales.

La consolidacion del sistema regional de presas El Zapotillo—El Salto-La Red—Calderén ha
incrementado la disponibilidad de agua superficial para la metrépoli, haciendo indispensable
ampliar la capacidad de tratamiento de la planta para aprovechar plenamente estos volumenes.
Actualmente, la capacidad efectiva de produccion resulta insuficiente para potabilizar la totalidad
del agua que podra conducir el nuevo Acueducto Calderén—San Gaspar, generando una restriccion
operativa para el sistema de abastecimiento.

Asimismo, el diagndstico de ingenieria basica identificé oportunidades para modernizar los procesos
de tratamiento, fortalecer la infraestructura electromecénica y eléctrica, incorporar sistemas
avanzados de automatizacién, mejorar la eficiencia operativa e integrar, por primera vez, un sistema
de tratamiento de lodos que contribuya a una operacién ambientalmente mas sostenible.

Alcance del proyecto

— Ampliacién de la capacidad de tratamiento mediante tres nuevos modulos de 1.0 m3/s, con
capacidad adicional total de 3.0 m3/s.

— Incorporacién de procesos avanzados de preoxidacién, coagulacion, floculacion,
clarificacion de alta tasa, filtracién dual, ultrafiltracién, oxidacién avanzada y desinfeccion
final.

—  Construccién del tren integral de manejo de lodos mediante mesa de espesado y sistema
Volute.

— Modernizacion del sistema eléctrico y ampliacion de la capacidad instalada para crecimiento
futuro.

— Incorporacion de sistemas de automatizacion, control y monitoreo de procesos.

—  Adecuacién de la infraestructura hidraulica, mecanica y electromecdnica necesaria para la
ampliacion.

Beneficios estratégicos

—  Beneficiar a 2 millones de habitantes de la zona de servicio del SIAPA.
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~ Incrementar la capacidad de produccién de agua potable, permitiendo aprovechar
plenamente los volimenes provenientes del sistema regional de presas El Zapotillo, El Salto,
La Red y Calderdn.

—  Eliminar el principal cuello de botella del sistema regional de abastecimiento, al alinear la
capacidad de potabilizacién con la nueva capacidad de conduccion del Acueducto Calderon—
San Gaspar.

—  Fortalecer la seguridad hidrica del Area Metropolitana de Guadalajara, garantizando una
mayor disponibilidad de agua potable para atender el crecimiento poblacional y econdmico
de la regidn.

—  Modernizar integralmente los procesos de tratamiento, incorporando tecnologias que
mejoran la eficiencia en la remocidn de sélidos, materia organica, algas y otros compuestos
asociados a las condiciones actuales del agua superficial.

— Incrementar la resiliencia operativa de la planta, mediante nuevos sistemas de
automatizacion, control, monitoreo en tiempo real e infraestructura eléctrica disefiada para
una operacién mas confiable y segura.

~  Mejorar el desempefio ambiental de la infraestructura, mediante la incorporacion de un
sistema integral para el tratamiento y manejo de lodos, fortaleciendo el cumplimiento de
criterios ambientales y operativos.

—  Preparar la infraestructura para los desafios futuros, mediante un disefio flexible que
permita adaptarse a cambios en la calidad del agua y a la posible incorporacion de nuevas
tecnologias de tratamiento.

Impacto esperado

La ampliacién de la Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar representa una obra estratégica para
consolidar el sistema regional de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara. Su
ejecucién permitird transformar una infraestructura disefiada hace mas de tres décadas en una
instalacién moderna, con mayor capacidad, eficiencia y resiliencia, preparada para potabilizar los
volumenes provenientes del sistema regional de presas y responder a las necesidades futuras de la
poblacién.

En conjunto con el Acueducto Calderon—San Gaspar, este proyecto permitira conformar un sistema
integrado capaz de conducir y potabilizar hasta 5.0 m3/s de agua proveniente de las presas El
Zapotillo, El Salto, La Red y Calderon, fortaleciendo la seguridad hidrica del Estado, optimizando el
aprovechamiento de la infraestructura regional y garantizando un suministro de agua potable mas
confiable, eficiente y sostenible para las proximas décadas.

Inversién aproximada del proyecto.
— Monto del proyecto: $3,000 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucion, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y econémicos que incidan en el costo final de las obras.
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Inversiones aplicadas en afos anteriores.
Ao 2025: $9.94 millones de recursos de CEA

~ $9.94 millones para la ingenieria basica para la ampliacién de la PP3 y estudio de pre
inversién
Afio 2023: $115.21 millones

— $14.5 millones para la ampliacién para la generacién, almacenamiento, dosificacion y
analisis de diéxido de cloro a una capacidad de produccién de 60 kg/h.

Ao 2022: $70.71 millones

— $14.5 millones para mejoramiento de 9 filtros convencionales.
— $56.21 millones para sistema de inyeccién de diéxido de cloro, para control de fierro y
manganeso.

Afo 2019: $33.27 millones

— $8.55 millones para la rehabilitacion de equipos periféricos y mantenimiento del sistema
clarificador existente.

— $15.56 millones para la construccion de tanque (5,000 m3) en concreto.

— $9.15 millones para la rehabilitacion del tanque clarificador y sustitucion de lamellas del
tren centralayb.

Total de inversiones de afios anteriores: $ 229.13 millones.
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Proyecto 14:
Ampliacion PP5
Etapa 2




| Gestién Integral
| del Agua

Antecedentes:

La PP5 en su etapa inicial se construy6 para un caudal de
500 I/s y un médulo en reserva de 250 lis, inicio
operaciones en diciembre de 2024 y cuenta con paneles
fotovoltaicos para el ahorro en el consumo de energia. En
el afio 2025 se ejecutd la primera ampliacion para alcanzar
un caudal total de 1,250 I/s.

La segunda etapa de ampliacion considera incrementar el
caudal a 2,500 I/s.

Acciones:

*Unidad de preoxidacion quimica

«Unidad de mezcla rapida y ajuste de pH

*Unidad de floculacion mecanica

*Unidad de clarificacion de alta tasa

Sistema oxidacion con de ozono

Unidad de filtracion y adsorcion

*Unidad de desinfeccion

Equipos de dosificacion de productos quimicos
Equipos mecanicos de espesado y desaguado de lodo

La ampliacion de la Planta Potabilizadora PP5 traera
seguridad hidrica y mejor calidad del agua para el AMG,
Tlajomulco y El Salto.

Comistdn Butatal del

Agua Jalisco

00023¢

JALISCO

GOBIERNQ DEL ESTADO
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Proyecto 15:

Rehabilitacion de pozos y
reequipamiento
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Rehabilitacion y equipamiento electromecanico de pozos
profundos, en la zona metropolitana de Guadalajara.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la rehabilitacién integral y el reequipamiento electromecanico de pozos
profundos ubicados en la zona de servicio del Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua
Potable y Alcantarillado (SIAPA), con el propdsito de recuperar su capacidad de produccién, mejorar
su eficiencia operativa y fortalecer el abastecimiento de agua potable para el Area Metropolitana
de Guadalajara.

las acciones consideran la evaluaciéon integral del estado fisico de cada pozo mediante
videoinspeccién especializada, trabajos de limpieza, cepillado y desazolve del ademe, desarrollo
hidraulico, pruebas de aforo para determinar las nuevas condiciones de explotacion, asi como la
sustitucion del equipamiento electromecénico mediante la instalacion de nuevos equipos de
bombeo, sistemas de impulsién, componentes eléctricos y dispositivos de control y proteccion.

Estas intervenciones permitirdn restituir la capacidad hidrdulica de las fuentes subterraneas
existentes, incrementar la confiabilidad del sistema de abastecimiento y prolongar la vida util de
una infraestructura estratégica para el suministro de agua potable en la Zona Metropolitana de
Guadalajara.

Problematica que atiende

Los pozos profundos constituyen una fuente estratégica de abastecimiento para el Area
Metropolitana de Guadalajara, particularmente durante periodos de alta demanda, mantenimiento
de los sistemas superficiales o condiciones de sequia. Representan cerca el 20% del abastecimiento
a la ciudad.

Con el paso del tiempo, la operacion continua provoca desgaste en los equipos de bombeo,
incrustaciones minerales, sedimentacién, disminucion del rendimiento hidrdulico y mayores
consumos de energia eléctrica, reduciendo progresivamente la eficiencia de las fuentes de
abastecimiento.

La rehabilitacion y el reequipamiento permiten recuperar la capacidad de produccién de los pozos
existentes, evitar la perforacién innecesaria de nuevas fuentes y fortalecer la confiabilidad del
sistema metropolitano de abastecimiento mediante un mejor aprovechamiento de la
infraestructura instalada.

Alcance del proyecto

—  Videoinspeccién especializada del estado fisico de los pozos.
—  Cepillado, limpieza y desazolve del ademe.

— Desarrollo hidraulico del pozo.

—  Pruebas de aforo y evaluacion de la capacidad de produccion.
—  Sustitucién del equipamiento electromecénico.



— Instalacién de nuevos equipos de bombeo de alta eficiencia. @ﬂ D 2 9 5
—  Rehabilitacién de columnas de descarga y accesorios.

—  Modernizacion de instalaciones eléctricas, tableros y sistemas de control.

—  Puesta en operacién y optimizacion de las condiciones de funcionamiento.

Beneficios estratégicos

- Beneficio a 1 millédn de habitantes de la zona de servicios del SIAPA.

~  Recuperar la capacidad de produccién de las fuentes subterraneas existentes, incrementando la
disponibilidad de agua potable para el Area Metropolitana de Guadalajara.

—  Fortalecer la seguridad hidrica, al disponer de fuentes de abastecimiento confiables que
complementen el sistema superficial y permitan responder a contingencias operativas o climaticas.

— Incrementar la eficiencia energética, mediante la sustitucidn de equipos de bombeo obsoletos por
tecnologia de mayor rendimiento y menor consumo eléctrico.

—  Prolongar la vida util de la infraestructura hidrdulica, reduciendo la necesidad de perforar nuevos
pozos y optimizando el aprovechamiento de los activos existentes.

—  Mejorar la confiabilidad del servicio, disminuyendo la probabilidad de fallas electromecdnicasy
reduciendo los tiempos de interrupcion por mantenimiento correctivo.

—  Optimizar la operacién del sistema metropolitano de abastecimiento, permitiendo una gestidn mas
flexible de las distintas fuentes de suministro.

—  Reducir los costos de operacién y mantenimiento, mediante la incorporacién de equipos modernos,
mas eficientes y con menores requerimientos de conservacion.

impacto esperado

La rehabilitacion y el equipamiento electromecénico de los pozos profundos permitiran fortalecer
una de las principales fuentes complementarias de abastecimiento del Area Metropolitana de
Guadalajara, incrementando su capacidad de produccion, confiabilidad y eficiencia operativa.

Estas acciones contribuirdn a mejorar la resiliencia del sistema hidraulico metropolitano frente a
periodos de sequia, contingencias operativas o incrementos en la demanda, garantizando una
mayor continuidad en el suministro de agua potable para la poblacion. Asimismo, favoreceran un
uso mas eficiente de la infraestructura existente, reduciendo el consumo energético y prolongando
la vida util de los activos hidraulicos estratégicos administrados en la zona de setvicio del SIAPA.

Inversién: $160 millones anuales. Esta inversion se prevé de manera anual durante la presente

administracién.
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Proyecto 16:

Plan de eficiencia energética para la
sustitucion y renovacion de equipos de
bombeo
Etapa 1




Plan de Eficiencia Energética para la Sustituciony _ ﬁgozg ¢
Renovacion de Equipos de Bombeo Etapa 1
Objetivo

Modernizar la infraestructura electromecdanica de los sistemas de produccion y conduccién de agua
potable mediante la sustitucion de equipos de bombeo, la incorporacién de tecnologia de alta
eficiencia energética y la renovacion de sus componentes eléctricos, con el propodsito de
incrementar la confiabilidad operativa, reducir los costos de operacion y fortalecer la sostenibilidad
del sistema de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara.

Problematica

Los sistemas de bombeo representan uno de los principales consumidores de energia eléctrica
dentro de la infraestructura hidraulica del Area Metropolitana de Guadalajara.

Gran parte de los equipos instalados presenta un avanzado estado de desgaste, baja eficiencia
energética y elevados costos de operacién derivados de su antigliedad, condiciones de servicio y
evolucién de la demanda.

Esta situacidn incrementa los costos de produccion y distribucién de agua potable, reduce la
confiabilidad del sistema y limita la capacidad de respuesta ante incrementos en la demanda o
contingencias operativas.

La modernizacién de los sistemas de bombeo constituye una de las estrategias mas efectivas para
mejorar el desempefio operativo de la infraestructura hidraulica, reducir el consumo energético y
fortalecer la seguridad hidrica del sistema metropolitano.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto comprende la primera etapa del Programa de Eficiencia Energética para la
modernizacién de la infraestructura electromecanica instalada en pozos profundos y plantas de
bombeo que forman parte del sistema de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara.

Las acciones consideran la sustitucién de equipos de bombeo por unidades de alta eficiencia
energética, la renovacidbn de motores eléctricos, tableros de control, arrancadores,
transformadores, sistemas de proteccion, instrumentacién y demas componentes electromecanicos
necesarios para optimizar el funcionamiento integral de las instalaciones.

Asimismo, contempla la incorporacidn de equipos periféricos de alta eficiencia, sistemas de
automatizacion y elementos de control que permitan mejorar el rendimiento hidraulico, disminuir
pérdidas energéticas y fortalecer la operacion continua del sistema.

Principales componentes

~ Infraestructura electromecanica

- Sustitucion de equipos de bombeo.

— Instalacion de motores eléctricos de alta eficiencia.
— Renovacidon de equipos periféricos.

—  Sustitucion de valvulas y accesorios especializados.



000236

Infraestructura eléctrica

— Modernizacién de tableros eléctricos.

— Renovacion de sistemas de proteccion.

— Actualizacién de transformadores y acometidas.
— Sistemas de fuerza y control.

Automatizacion

— Instrumentacion.

— Sistemas de monitoreo.

-~ Automatizacién de estaciones de bombeo.
— Optimizacion de parametros de operacion.

Beneficios estratégicos

— Reducir significativamente el consumo de energia eléctrica, disminuyendo los costos de
operacién del sistema de abastecimiento.

— Incrementar la eficiencia hidraulica de los sistemas de bombeo, optimizando el
aprovechamiento de fa infraestructura existente.

— Fortalecer la confiabilidad operativa de pozos profundos y plantas de bombeo mediante
equipos modernos de mayor desempeiio.

— Disminuir la frecuencia de fallas electromecdnicas, reduciendo interrupciones del servicio y
costos de mantenimiento correctivo.

— Incrementar la capacidad de respuesta del sistema durante periodos de alta demanda o
contingencias operativas.

- Prolongar la vida util de la infraestructura hidraulica, mediante la modernizacién integral de
sus componentes electromecanicos.

— Reducir la huella ambiental del sistema de abastecimiento, al disminuir el consumo
energético y las emisiones indirectas asociadas a la operacion.

— Incorporar tecnologias de control y automatizacién, fortaleciendo la operacién inteligente
del sistema hidraulico metropolitano.

Impacto esperado

La implementacidn de la primera etapa del Plan de Eficiencia Energética permitira incrementar la
eficiencia operativa del sistema de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara mediante
la renovacion de la infraestructura electromecanica critica.

Ademas de generar importantes ahorros en el consumo de energia eléctrica, el proyecto fortalecera
la confiabilidad de la operacién de pozos profundos y plantas de bombeo, mejorando la continuidad
del suministro de agua potable y reduciendo los costos de operacién a largo plazo.

La modernizacidon tecnoldgica también permitird establecer ias bases para una gestion mas
inteligente de la infraestructura hidrdulica, incorporando equipos de mayor eficiencia, sistemas de
monitoreo y mejores condiciones de operacion.

Inversién: $1,000 millones de pesos.
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Proyecto 17:

Plan de eficiencia energética para la
sustitucion y renovacion de equipos de
bombeo
Etapa 2
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Plan de Eficiencia Energética para la Sustitucion y
Renovacion de Equipos de Bombeo Etapa 2
Objetivo

Modernizar la infraestructura electromecanica de los sistemas de produccidn y conduccién de agua
potable mediante la sustitucidon de equipos de bombeo, la incorporacién de tecnologia de alta
eficiencia energética y la renovacion de sus componentes eléctricos, con el propdsito de
incrementar la confiabilidad operativa, reducir los costos de operacidn y fortalecer la sostenibilidad
del sistema de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara.

Problematica

Los sistemas de bombeo representan uno de los principales consumidores de energia eléctrica
dentro de la infraestructura hidraulica del Area Metropolitana de Guadalajara.

Gran parte de los equipos instalados presenta un avanzado estado de desgaste, baja eficiencia
energética y elevados costos de operacién derivados de su antigliedad, condiciones de servicio y
evolucién de la demanda.

Esta situacién incrementa los costos de produccién y distribucion de agua potable, reduce la
confiabilidad del sistema y limita la capacidad de respuesta ante incrementos en la demanda o
contingencias operativas.

La modernizacién de los sistemas de bombeo constituye una de las estrategias mas efectivas para
mejorar el desempefio operativo de la infraestructura hidraulica, reducir el consumo energético y
fortalecer la seguridad hidrica del sistema metropolitano.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto comprende la primera etapa del Programa de Eficiencia Energética para la
modernizacion de la infraestructura electromecdnica instalada en pozos profundos y plantas de
bombeo que forman parte del sistema de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara.

Las acciones consideran la sustitucion de equipos de bombeo por unidades de alta eficiencia
energética, la renovacion de motores eléctricos, tableros de control, arrancadores,
transformadores, sistemas de proteccidn, instrumentacidén y demas componentes electromecanicos
necesarios para optimizar el funcionamiento integral de las instalaciones.

Asimismo, contempla fa incorporacién de equipos periféricos de alta eficiencia, sistemas de
automatizacion y elementos de control que permitan mejorar el rendimiento hidraulico, disminuir
pérdidas energéticas y fortalecer la operacion continua del sistema.

Principales componentes

— Infraestructura electromecanica

— Sustitucién de equipos de bombeo.

— Instalacion de motores eléctricos de alta eficiencia.
— Renovacién de equipos periféricos.

— Sustitucion de valvulas y accesorios especializados.
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— Modernizacién de tableros eléctricos.

— Renovacidn de sistemas de proteccién.

— Actualizacion de transformadores y acometidas.
—  Sistemas de fuerza y control.

Automatizacion

— Instrumentacion.

— Sistemas de monitoreo.

- Automatizacién de estaciones de bombeo.
—  Optimizacion de parametros de operacion.

Beneficios estratégicos

— Reducir significativamente el consumo de energia eléctrica, disminuyendo los costos de
operacion del sistema de abastecimiento.

— Incrementar la eficiencia hidraulica de los sistemas de bombeo, optimizando el
aprovechamiento de la infraestructura existente.

— Fortalecer la confiabilidad operativa de pozos profundos y plantas de bombeoc mediante
equipos modernos de mayor desempefio.

— Disminuir la frecuencia de fallas electromecdnicas, reduciendo interrupciones del servicio y
costos de mantenimiento correctivo.

— Incrementar la capacidad de respuesta del sistema durante periodos de alta demanda o
contingencias operativas.

— Prolongar la vida util de la infraestructura hidrdulica, mediante la modernizacion integral de
sus componentes electromecdnicos.

— Reducir la huella ambiental del sistema de abastecimiento, al disminuir el consumo
energético y las emisiones indirectas asociadas a la operacion.

— Incorporar tecnologias de control y automatizacion, fortaleciendo la operacién inteligente
del sistema hidraulico metropolitano.

Impacto esperado

La implementacién de la primera etapa del Plan de Eficiencia Energética permitira incrementar la
eficiencia operativa del sistema de abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara mediante
la renovacion de la infraestructura electromecdnica critica.

Ademas de generar importantes ahorros en el consumo de energia eléctrica, el proyecto fortalecera
la confiabilidad de la operacién de pozos profundos y plantas de bombeo, mejorando la continuidad
del suministro de agua potable y reduciendo los costos de operacién a largo plazo.

La modernizacidn tecnoldgica también permitird establecer las bases para una gestibn mas
inteligente de la infraestructura hidraulica, incorporando equipos de mayor eficiencia, sistemas de
monitoreo y mejores condiciones de operacion.

Inversion: $1,427.00millones de pesos. Acciones de largo plazo.
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Proyecto 18:
Acueducto Presa Calderon - PP3




Acueducto Presa Calderén — Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar 090305

CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO
CALDERON SAN GASPAR

@ oBiETIVOS

IMPACTO
Garantizar el suministro de agua en
bloque en 5 m?/seg.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Construccién det nuevo acueducto, con la

idad de conducir el agua de las ¢
del Zapotilio y presas La Red, £l Saito y Calderén.

INVERSION TOTAL

&%) $6,800 mdp

SUMINISTRO EN BLOQUE AGUA PARA EL FUTURO BENEFICIO REGIONAL INFRAESTRUCTURA
ESTRATEGICA

Asegura el suministco de Conduce agua de las concesiones Mejora la disponibitidad de agua
agua en § mY/seg. del Zapatilto, La Red, El Satto para e desarrollo y 1a calidad
y Calderdn, de vida de la regién.

Obra clave para Ia seguridad
hidrica del érea metropolitana
de Guadalajara.

Antecedentes

La presa Elias Gonzélez Chavez (Calder6n) se localiza en la porcion centro occidental del estado de
Jalisco, a 35 km al oriente de la ciudad de Guadalajara sobre el rio Calderdn, que es un afluente del
rio Santiago. Esta obra de infraestructura forma parte de la primera etapa del sistema Regional La
Zurda - Calderén y como obra de cabeza se proyectd con una capacidad de almacenamiento de 80
hm3, para suministrar 2 metros cubicos por segundo de agua en bloque al Area Metropolitana de
Guadalajara, a través del acueducto Calderén-San Gaspar, a la planta potabilizadora del mismo
nombre, para una vez potabilizada ser distribuida. La presa Calderén inicié operacion en junio de
1991.

La presa Calderén esta vinculada a la presa la Red, construida en 1967, la cual se encuentra
aproximadamente 12 kildémetros aguas arriba sobre el mismo rio Calderon.

A fin de reforzar la disponibilidad de volimenes de agua para el Area Metropolitana de Guadalajara
se establecieron nuevos esquemas de abastecimiento, especificamente para el Sistema de Presas
La Red — Presa Calderdn, y gracias a las gestiones del Gobierno de Jalisco ante el Gobierno Federal,
durante la Administracién 2018 — 2024 se concretd la construccidn del sistema de aprovechamiento
del Rio Verde, que articula las presas El Zapotillo—El Salto—La Red-Calderdn a través de 66 kilbmetros
de acueductos, dos plantas de bombeo e infraestructura electromecanica de dltima generacion. Con
la operacion de este sistema, a partir de 2024 el Area Metropolitana de Guadalajara recibi6é 3 metros
cubicos por segundo de agua adicionales.

Con estas obras de infraestructura del sistema de presas, la disponibilidad total del sistema es de 5
metros ctbicos por segundo.

Descripcion técnica del proyecto



El proyecto consiste en la construccién de un nuevo acueducto a gravedad entre la Presa Ing. Eligs
Gonzalez Chéavez (Calderdn) y la Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar, mediante una conduccion
paralela al acueducto existente que permitird incrementar la confiabilidad, capacidad y eficiencia
del sistema de abastecimiento para el Area Metropolitana de Guadalajara.

La infraestructura contempla aproximadamente 31.3 kildmetros de conduccién, con tuberia de
hierro ddctil de 104 pulgadas de didmetro, obras de derivacién en la presa, tanque de entrega en la
Planta Potabilizadora No. 3, cruces especiales, sifén para el cruce del Rio Santiago, valvulas de
seccionamiento, sistemas de proteccion contra la corrosion, estaciones de dosificacion de productos
quimicos para el control de incrustaciones, asi como un sistema integral de telemetria,
automatizacién y monitoreo para la operacién en tiempo real del acueducto.

El proyecto ha sido disefiado para conducir hasta 5.0 m*/s por gravedad, eliminando requerimientos
de bombeo y reduciendo significativamente los costos de operacion, al tiempo que incorpora
criterios modernos de seguridad hidraulica, protecciéon contra fendmenos transitorios y monitoreo
permanente de las condiciones operativas del sistema.

Asimismo, el nuevo acueducto permitira aprovechar de manera integral el volumen concesionado
proveniente del sistema de presas Calderdn, La Red, El Salto y El Zapotillo, fortaleciendo la capacidad
de suministro para la Zona Metropolitana de Guadalajara bajo un esquema flexible y de largo plazo.

Problematica que atiende

El acueducto existente entre la Presa Calderdn y la Planta Potabilizadora No. 3 constituye una
infraestructura estratégica para el abastecimiento del Area Metropolitana de Guadalajara. Sin
embargo, después de varias décadas de operacién continua, presenta condiciones propias del
envejecimiento de la infraestructura hidrdulica, ademads de limitaciones para conducir de manera
eficiente los volumenes que demandara el sistema metropolitano en los préximos afios.

De igual forma, el sistema actual fue concebido bajo condiciones operativas distintas a las que hoy
enfrenta la metrépoli. La incorporacién de nuevas fuentes de abastecimiento y el crecimiento de la
demanda hacen necesario contar con una conduccién de mayor capacidad, confiabilidad y
resiliencia, que permita aprovechar integralmente la infraestructura hidraulica regional y fortalecer
la seguridad del suministro.

Alcance del proyecto

—  Construccién de aproximadamente 31.3 kilémetros de nuevo acueducto a gravedad.
—  Conduccién con tuberia de 104 pulgadas de diametro.

— Obra de derivacién en la Presa Calderon.

— Tanque de entrega en la Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar.

—  Cruce especial mediante sifén en el Rio Santiago.

—  Cruces con carreteras, autopistas, cauces y otras infraestructuras estratégicas.

—  Sistema de proteccidn catddica para prevenir la corrosion.

— Sistema de control de incrustaciones mediante dosificacién de productos quimicos.
— - Sistema integral de telemetria, automatizacion y control operativo.

Beneficios estratégicos
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— Beneficio de 2 millones de habitantes de la zona de cobertura del SIAPA.

— Aprovechar integralmente el sistema regional de presas El Zapotillo, El Saito, La Red y
Calderén, mediante una infraestructura disefiada para conducir hasta 5.0 m3/s hacia la
Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar, fortaleciendo la seguridad hidrica del Area
Metropolitana de Guadalajara.

— Incrementar la confiabilidad y resiliencia del sistema metropolitano de abastecimiento,
mediante una conduccién moderna de alta capacidad que garantiza una operacién mas
segura, eficiente y preparada para atender la demanda futura.

— Optimizar el aprovechamiento de la infraestructura hidrdulica regional, integrando las
principales fuentes superficiales de abastecimiento dentro de un esquema de operacion
coordinado y de largo plazo.

— Reducir los costos de operacién, al tratarse de un acueducto disefiado para operar por
gravedad, disminuyendo el consumo energético y los costos asociados al bombeo.

— Incorporar tecnologia de ultima generacion, mediante sistemas de telemetria,
automatizacién, monitoreo en tiempo real y control hidraulico que mejoran la eficiencia
operativa y la capacidad de respuesta ante contingencias.

— Protegery prolongar la vida Gtil de la infraestructura, incorporando sistemas de proteccion
catédica, control de incrustaciones y dispositivos para la mitigacion de fenomenos
transitorios, garantizando una operacion mas segura y sostenible.

— Fortalecer la certeza juridica del sistema hidraulico, mediante la regularizacion del derecho
de via y la consolidacion de las servidumbres necesarias para asegurar la operacion,
conservacién y mantenimiento del acueducto en el largo plazo.

— Preparar el sistema de abastecimiento para las proximas décadas, mediante una
infraestructura estratégica capaz de acompafiar el crecimiento poblacional, responder a los
efectos del cambio climatico y fortalecer la disponibilidad de agua para el desarrollo
econdmico y social de fa metropoli.

Impacto esperado

El Acueducto Presa Calderén — Planta Potabilizadora No. 3 San Gaspar constituye una
infraestructura estratégica para la consolidacion del sistema regional de abastecimiento de agua
potable del Area Metropolitana de Guadalajara. Su construccion permitird integrar, conducir y
aprovechar de manera eficiente las aportaciones provenientes del sistema de presas El Zapotillo, El
Salto, La Red y Calderdn, con una capacidad de conduccidn de hasta 5.0 m?¥/s, fortaleciendo la
confiabilidad y resiliencia del sistema hidraulico metropolitano.

La ejecucién de este proyecto incrementara la capacidad de respuesta del sistema ante el
crecimiento de la demanda, optimizard el aprovechamiento de las fuentes superficiales disponibles
y consolidara una infraestructura moderna disefiada para operar con mayores estandares de
eficiencia, seguridad y sostenibilidad. Asimismo, permitira reducir los costos de operacion derivados
del bombeo, incorporar tecnologias avanzadas para el monitoreo y control del sistema, y garantizar
una operacion mas flexible frente a escenarios de mantenimiento, contingencias o variabilidad
climatica.

En conjunto, este acueducto representa una pieza fundamental para la integracion del sistema
regional de abastecimiento de Jalisco, al convertir las presas El Zapotillo, El Salto, La Red y Calderon



en un esquema hidraulico articulado que fortalece la seguridad hidrica del Area MetropolitanQQOSQ[‘*
Guadalajara y proporciona la infraestructura necesaria para atender las necesidades de
abastecimiento de las proximas décadas.

Inversion aproximada del proyecto.
— Monto del proyecto: $6,800 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios y proyectos
ejecutivos, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacién u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.

Inversiones aplicadas en afios anteriores.
Ao 2025: $15.84 millones de recursos de CEA

—  $15.84 millones para proyecto ejecutivo y estudios de pre inversién del nuevo Acueducto
Calderdn San Gaspar.

Afio 2023: $4.13 millones de recursos de CEA

— $4.13 millones para la actualizacion, adecuaciones y replanteamiento de los proyectos y
estudios de pre inversién y ambiental para la adecuacién de la presa El Zapotillo vy
construccién de acueductos Zapotillo — El Salto — La Red — Calderdn

ARo 2022: $18.07 millones de recursos de CEA

—  $18.07 millones para proyectos y estudios de pre inversién y ambiental para la adecuacion
de la presa El Zapotillo y construccion de acueductos Zapotillo — El Salto — La Red - Calderdn

Total de inversiones de afios anteriores: $38.04 millones.
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Proyecto 19:

Construccion de colector Villa
Fontana
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Construccion del Colector Villa Fontana

v ' Colectdr \vlilvla Fd}_ntanév

Colector

Pozos de enlace

Control de descaigas de las colonias La
Sauceda, Villa Fontana y Santa Crugz del Valle

“Disminucion de. contaminacién al Canal'las

Pintas y.Arroyo'Seco :

Recuper: del drea hidraulica de la,
infraestructura del. Arrovo Seco

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccion del Colector Villa Fontana, infraestructura hidraulica
disefiada para incrementar la capacidad de conduccion del sistema de drenaje sanitario y pluvial en
la zona sur del Area Metropolitana de Guadalajara, mediante la captacion y conduccién de los
excedentes del Colector Arroyo Seco en su confluencia con el Canal Las Pintas.

La obra contempla la construccion de aproximadamente 570 metros lineales de colector con tuberia
de concreto presforzado de gran capacidad, estructuras de interconexion y control hidraulico,
sistemas de proteccion mediante tablaestacado de acero estructural, asi como las obras
complementarias necesarias para integrar la nueva infraestructura al sistema existente y garantizar
una conduccidn segura y eficiente de los escurrimientos sanitarios y pluviales.

Ademads de incrementar la capacidad hidraulica del sistema, el proyecto permitira incorporar las
descargas sanitarias a la infraestructura de conduccién, contribuyendo al saneamiento del Canal Las
Pintas y fortaleciendo la infraestructura estratégica de drenaje del sur de la metrépoli.

Problematica que atiende

El crecimiento urbano acelerado del sur del Area Metropolitana de Guadalajara ha incrementado la
presion sobre la infraestructura de drenaje sanitario y pluvial existente, provocando insuficiencia en
la capacidad de conduccién durante eventos de lluvia intensa y favoreciendo la descarga de aguas
residuales hacia cuerpos de agua superficiales.

Esta situacién ha generado afectaciones recurrentes para la poblacion, asociadas tanto al riesgo de
inundaciones como al deterioro de las condiciones sanitarias y ambientales del Canal Las Pintas y
de las zonas urbanas aledafias.
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La construccién del Colector Villa Fontana responde a la necesidad de fortalecer la infraestructura
hidrdulica existente mediante una solucién que incremente la capacidad de conduccién, reduzca
riesgos sanitarios y mejore el funcionamiento integral del sistema de drenaje metropolitano.

Alcance del proyecto

— Construccién de aproximadamente 570 metros lineales de colector con tuberia de concreto
presforzado.

— Construccién de cajas de interconexién y estructuras de control hidréulico.

— instalacién de sistemas de proteccion mediante tablaestacado de acero estructural.

— interconexidn con la infraestructura hidraulica existente.

— Obras complementarias para optimizar la conduccién de escurrimientos sanitarios y
pluviales.

—  Ejecucidn simultanea en dos frentes de trabajo para optimizar tiempos de construccién.

Beneficios estratégicos

— Incrementar la capacidad hidraulica del sistema de drenaje en la colindancia de los
municipios de San Pedro Tlaguepaque y Tlajomulco de Zudiga.

— Fortalecer el saneamiento de la cuenca del Canal Las Pintas, incorporando las descargas
sanitarias a la infraestructura de conduccién y disminuyendo su descarga directa al canal.

—~ Mejorar las condiciones de salud publica y calidad de vida de la poblacion, al reducir riesgos
asociados a la exposicién de aguas residuales y escurrimientos contaminados.

— Contribuir a la recuperacién ambiental de la cuenca, al reducir las aportaciones de
contaminacidn hacia el Canal Las Pintas.

— Beneficiar directamente a la poblacién de Villa Fontana del municipio de San pedro
Tlaquepaque, Los Sauces y Santa Cruz del Valle del municipio de Tlajomulco de Zudiga,
ademas de beneficiar al Area Metropolitana de Guadalajara.

Impacto esperado

La construccion del Colector Villa Fontana constituye una intervencidn estratégica para fortalecer la
infraestructura de saneamiento y drenaje pluvial del sur del Area Metropolitana de Guadalajara. Su
ejecucién permitira incrementar la capacidad de conduccion del sistema sanitario, mejorando las
condiciones sanitarias de la zona y reducir la contaminacién que actualmente llega al Canal Las
Pintas.

Mas alla de una obra de conduccidn, este proyecto contribuye a consolidar un sistema de drenaje
urbano mas resiliente, eficiente y preparado para responder al crecimiento metropolitano.

Inversion aproximada del proyecto.
— Monto del proyecto: $36.20 millones
Inversiones aplicadas en afos anteriores.

Sin inversion en afos anteriores
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Colectores para el saneamiento de la

cuenca de El Ah‘ogado en El Salto

DIRECCION DE SANEAMIENTO Y OPERACION DE
PLANTAS DE TRATAMIENTO

OBRAS 2026_CEA]_TRAMOS FALTANTES DEL COLECTOR LAS JUNTAS
g P s o

4

COLECTOR LAS JUNTAS
COLONIAS BENEFICIADAS:

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la terminacion de la construccién del colector Las Juntas con una longitud
aproximada de 355 metros lineales de tuberia de concreto reforzado de 1.72 mts de diametro la
cual ya se encuentra suministrada y puesta en obra para su instalacion y construccion, asi mismo se
tendria que construir siete pozo-cajas y su punto de entronque seria al colector Sur Oriente, con lo
cual se dejaria de verter aguas residuales al canal Las Pintas, las cuales serian vertidas a la PTAR de
El Ahogado.

Problematica que atiende

La conclusién de este importante colector constituye una de las obras de saneamiento mas
importante para la cuenca de El Ahogado y el saneamiento del canal Las Pintas, lo cual permitiria el
desarrollo de la zona.

Alcances generales del proyecto

—  Construcciéon de aproximadamente 355 metros de tuberia de 1.72 mts de diametro.
—  Construccion de siete pozos-cajas.

Beneficios estratégicos

—  Fortalecer la seguridad sanitaria de la cuenca de El Ahogado
— Mejorar la calidad de vida de la poblacién
— Incrementar la confiabilidad y continuidad del servicio de saneamiento.
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—~  Reducir significativamente la contaminacién en el canal Las Pintas y en la cuenca de El
Ahogado.

— Reducir riesgos de afectaciones sociales ocasionadas por los malos olores vinculadas al
escurrimiento a cielo abierto por el canal de Las Pintas.

— Impacto esperado

Dicho colector beneficiaria a las siguientes colonias

e La Huizachera

¢ San Clemente

e QOjode Agua

e Colonia Centro

e Colonia Pacifico

¢ Santa Rosa del Valle
e Juan de la Barrera

e Colonia Paraiso

e LaCapilla

¢ Vista Hermosa

Con una poblaciéon beneficiada 600,000 habitantes.

Colector Nor - Oriente

< DA

DIRECCION DE SANEAMIENTO Y OPERACION DE
PLANTAS DE TRATAMIENTO

DESAZOLVES_OBRAS 2026_CEAJ

A

COLECTOR NOR-ORIENTE
COLONIAS BENEFICIADAS:

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en el desazolve de la tuberia del colector Nor-Oriente con un diametro de 2.44
mts, producto del arrastre del material arcillosos combinado gravilla, los cuales fueron acumulados
en el transcurso de 20 afios a partir de su construccion, ara lo cual se tendrdn que instalar placas de
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acero empleadas como tapones, demolicion y reparacion cajas, carga y acarreo de material lodoso

contaminante producto de desazolve a terrenos autorizados por el municipio.

Problematica que atiende

El desazolve de dicho colector, ayudaran al 100 % en la eliminacién escurrimientos por superficie de

aguas residuales en zonas bajas donde se encuentran ubicadas las siguientes colonias:

Con una poblaciéon beneficiada 935,000 habitantes.

Alcances generales del proyecto

El Refugio

El Quince

El Terrero

El Verde

Jardines del Verde
Parques del Castillo
San José del Castillo
La Alameda

La Purisima

El Muey

San José del Verde
Las Pintitas

Felipe Angeles
Villas de la Alameda
Frac. La Azucena
Rancho Alegre

Frac. La Alameda

El Castillo

Frac. El Castillo
Frac. Galaxia Bonito

o Eldesazolve de 6,700 metros lineales de tuberia con un didmetro de 2.44 mts.

Beneficios estratégicos

Mantener dicho colector en buen estado para su optima operacion e hidraulica y asi poder captary

conducir las aguas residuales a la PTAR de El Ahogado para su tratamiento.

Impacto esperado

Mantener una poblacién fuera de riesgos de infecciones y eliminacién de todo de vectores (moscos,

sancudos, ratas, cucarachas, etc.).

Colector La Azucena
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—
DIRECCION DE SANEAMIENTO Y OPERACION DE
PLANTAS DE TRATAMIENTO

. DESAZOLVES_OBRAS 2026_CEA)

| COLECTOR AZUCENA
COLONIAS BENEFICIADAS:

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en el desazolve de la tuberia del colector Azucena con un didmetro de 24" y
36” mts, producto del arrastre del material arcillosos combinado gravilla, los cuales fueron
acumulados en el transcurso de 20 afios a partir de su construccidn, para lo cual se tendran que
instalar placas de acero empleadas como tapones, demolicién y reparacién cajas, carga y acarreo
de material lodoso contaminante producto de desazolve a terrenos autorizados por el municipio.

Problematica que atiende

El desazolve de dicho colector, ayudaran al 100 % en la eliminacién escurrimientos por superficie de
aguas residuales en zonas bajas donde se encuentran ubicadas las siguientes colonias:

e Poblado El Muey

e Fraccionamiento Bonito
e Frac. La Azucena

e Frac. Lilas

Con una poblacién beneficiada 320,000 habitantes.
Alcances generales del proyecto

e El desazolve de 5,000 metros lineales de tuberia con un diametro de 24" y 36”.
Beneficios estratégicos

Mantener dicho colector en buen estado para su optima operacién e hidraulica y asi poder captary
conducir las aguas residuales a la PTAR de El Ahogado para su tratamiento.

Impacto esperado

Mantener una poblacion fuera de riesgos de infecciones y eliminacion de todo de vectores (moscos,
sancudos, ratas, cucarachas, etc.).



000315

Colector Sur - Oriente

DIRECCION DE SANEAMIENTO Y OPERACION DE
PLANTAS DE TRATAMIENTO

DESAZOLVES_OBRAS 2026_CEAJ

4 COLECTOR SUR-ORIENTE, 2.44 m didmetro L. 5 km

COLECTOR SUR-ORIENTE
| COLONIAS BENEFICIADAS:

i

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en el desazolve de la tuberia del colector Azucena con un diametro de 2.44 mts,
producto del arrastre del material arcillosos combinado gravilla, los cuales fueron acumulados en el
transcurso de 20 afios a partir de su construccion, para lo cual se tendrdn que instalar placas de
acero empleadas como tapones, demolicién y reparacion cajas, carga y acarreo de material lodoso
contaminante producto de desazolve a terrenos autorizados por el municipio.

Problematica que atiende

El desazolve de dicho colector, ayudaran al 100 % en la eliminacién escurrimientos por superficie de
aguas residuales en zonas bajas donde se encuentran ubicadas las siguientes colonias:

e La Duraznera

e La Huizachera

¢ LaPiedrera

e Paraiso

e Micaelita

e Santa Rosa del Valle
e Ojode Agua

e Santa Cruz del Valle
¢ la Guadalupana

e Las Pintas

e Parques del Palmar
e Lomas del Aeropuerto
e la Ladrillera

e Paraiso

e La Misericordia
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e El Refugio
Con una poblacién beneficiada 1,200,000 habitantes.
Alcances generales del proyecto
El desazolve de 5,000 metros lineales de tuberia con un didmetro de 2.44 mts.
Beneficios estratégicos

Mantener dicho colector en buen estado para su optima operacion e hidraulica y asi poder captary
conducir las aguas residuales a la PTAR de El Ahogado para su tratamiento.

Impacto esperado

Mantener una poblacién fuera de riesgos de infecciones y eliminacién de todo de vectores (moscos,
sancudos, ratas, cucarachas, etc.).

Inversion de corto plazo 2026: $100 millones de pesos.

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas partir de diagndsticos, por lo que no
constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra variar al momento de la
elaboracion de las ingenierias de detalle, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.
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Proyecto 21:

Eficiencia energética en planta de
tratamiento




/ estlon Integral
| del Agua

i Comisidn Estatal del

! Agua Jalisco

Garantlzar la operacién de las PTARs es esencial para la recuperacion
del rio Santiago, por lo cual la instalacion de celdas fotovoltaicas
garantiza la provisiéon de energia limpia, la reduccion del costo de
peracion y ademas supone un impacto en la mitigacion de Gastos de
~fecto Invernadero.

cciones

- Moduio solar fotovoltaico

- Inversor fotovoltaico

- Estructura para montaje

- Instalaciones eléctricas

- Tableros y gabinetes de distribucion

- Generacion de 1,468 kw/hr de energia limpia

- Generacion del 80% de energia autosostenible para la operacion de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales.

Con esta acciéon coadyuvara a que la planta garantice su operacion y
mantenimiento y cumpla con lanueva norma NOM-001-SEMARNAT-
2021, lo que contribuye a que el agua regenerada pueda ser
reutilizada en usos agricolas e industriales, asimismo, con la
modernizacion de los equipos y la colocacion de paneles solares, se
logran disminuir los costos de operaciéon considerablemente,
haciéndola mas eficiente y asequible para el municipio.

08 de abril de 2026

JALISCO

GOBIERNO DEL ESTARO



00031%

Proyecto 22:
Modernizacion PTAR Agua Prieta




PTAR AGUA PRIETA LLUVIAS ESTIAJE
MODERNIZACION PARA EL CUMPLIMIENTO
DE LA NOM-001-SEMARNAT-2021

La PTAR Agua Prieta inicié su
operacion en noviembre del

Ingenieria egﬂff:s' $ 28,106,793.00 4.1% 2014. Actualmente la
Eguipamignto e Instalacién $ 249,796,685.00 36.8% contraprestacmn asciende
Obra Civil $ 263,502,412.00 38.9% anualmente a $622,350,000.00,
Obra Mecanica $ 57,217,341.00 8.4% con las siguientes tarifas:
Obra Eléctrica $ 67,977,894.00 10.0%
Puesta en Marcha $ 11,353,644.00 1.7%

Total $ 677,954,769.00 100% T1  $402,861,000.00

T2 $117,616,000.00
13 $101,873,000.00

Costos fijos ($/mes) $ 3,672,790.00
Costos variables ($/mes) $ 7.,824,906.00

Se requiere su modernizacion,
ya que fue disefiada para dar
cumplimiento a la NOM-001-

Costo total (§/m3) § 11,497,696.00
COSTOS DE O&M INCREMENTALES

SEMARNAT-1996, para
o . o o descarga a cuerpo de agua Tipo
Consecuencias del incumplimiento B 9 P oua 1l

Monto de los derechos que se tendrian que pagar por volumen descargado de acuerdo al
cuerpo receptor de descarga del rio Santiago, en caso de incumplimiento de la NOM-001-

SEMARNAT-2021, d$QI€HEE FERECHOS ANUAL = $958,514,674

Fundamento: Art. 277-B Cap. X1V, Derecho por Usc o Aprovechamiento de Bienes del Dominic Pablico de la
Nacién como Cuerpos Receptores de las Descargas de Aguas Residuales incluida en la Ley Federal de Derechos.
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Proyecto 23:
PTAR s Cuenca Rio Blanco
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Saneamiento cuenca Rio Blanco de 870 1/s

CQ} Colector

)

il Existente
Colector

i Proyecto

Plano General

B=a2"

1646 m | PTYAR RB-I

# PTARRB-N

P=18" S . PTAR San
580m - . 7 Isidro

@=16"

Emisor a Presion
?=16", 980 m
Altura de bombeo
25 mea

B=60"
1155 m
Grafica de elaboracion propia del proyecto.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccion de colectores y emisores y la ampliacién de la PTAR de Rio
Blanco de 150 I/s a 350 I/s.

Imagen de elaboracién propia del proyecto.

La construccién de una nueva PTAR denominada Rio Blanco li, con caudal de tratamiento de 750 I/s

Imagen de elaboracién propia del proyecto.
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La ejecucion de la PTAR San Isidro para un caudal de tratamiento de 20 I/s

Imagen de elaboracién propia del proyecto.

Problematica que atiende

La cuenca del rio Blanco en Zapopan, Jalisco, enfrenta serios problemas de contaminacion que
afectan tanto al medio ambiente como a la salud de la poblaciéon. Entre las principales causas de
esta contaminacion se encuentran el vertido de aguas residuales sin tratar, la actividad industrial y
el uso inadecuado de agroquimicos en la agricultura. Estos factores han lievado a la degradacidon de
la calidad del agua, lo que impacta negativamente en la flora y fauna de la region.

Ademds, la falta de infraestructura adecuada para el tratamiento de aguas residuales y la escasa
regulacion de las actividades industriales contribuyen a agravar la situacion. La contaminacion del
rio no solo representa un riesgo ambiental, sino que también puede generar problemas de salud
publica, como enfermedades gastrointestinales y otros trastornos relacionados con el agua
contaminada.

El poligono de estudio que comprende la cuenca del Rio Blanco cuenta con una extension territorial
aproximada de 16,261.22 hectareas, se ubica dentro del municipio de Zapopan, al norponiente de
la Zona Conurbada de Guadalajara. Se localiza en la cuenca hidroldgica del Rio Blanco, esta a su vez
forma parte de la de la regién hidroldgica Lerma—Chapala—Santiago.

Actualmente se tienen descargas de tipo doméstico como consecuencia del crecimiento
poblacional, lo anterior hace necesario llevar a cabo un sistema de saneamiento que permita dar
una solucién a esta problematica, con esta accidn se evitarian descargas con alto contenido de
materia orgéanica, de sélidos, detergentes y nutrientes directamente al rio Santiago, mejorando las
condiciones ecoldgicas, ambientales y sociales de la zona del Rio Santiago y en particular en el
municipio de Zapopan, derivado de la generacion de malos olores por la degradacion de la materia
organica en condiciones anaerobias, espumas, fauna nociva, e impactos a la salud.

Alcances generales del proyecto

Obras de captacion y conduccion
e Colectores y emisores
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Rio Blanco I, Rio Blanco Il y San Isidro
e Obra Civil
¢ Equipamiento mecanico
e Interconexiones

e
dand



Paneles solares

Obra eléctrica
Instrumentacién y control
Adquisicion de Terrenos

Beneficios estratégicos

0003
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Saneamiento del rio: Restauracidn ecoldgica profunda y recuperacion de la calidad del agua

del rio Blanco y rio Santiago.

Energia y cogeneracion: Produccién de energia hidroeléctrica y sistemas de cogeneracién

para autosuficiencia operativa

Relso de Agua tratada: Aprovechamiento para uso industrial, riego de dreas verdes y
posiblemente para publico urbano. Favorece la economia circular. Aumenta la seguridad

hidrica y sanitaria.

Inversion aproximada del proyecto.

Monto de la PTAR Rio Blanco I:
Monto de la PTAR Rio Blanco li:
Monto de la PTAR San Isidro I
Monto total de colectores:
Monto total de la inversion:

S 430.80 millones
S 883.53 millones
S 430.80 millones
$66.37 millones
$1,811.50 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios e ingenierias
bésicas, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucion, en funcidn de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y economicos que incidan en el costo final de las obras.
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Proyecto 24:
PTAR Oriente AMG
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Planta de Tratamiento de Aguas Residuales PARQUE SANTIAGO de 2,550 I/s

Gréfica de elaboracién propia del proyecto.
Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccion de colectores y una planta de tratamiento denominada
Parque Santiago, con un caudal de tratamiento de 2,550 i/s.

El nuevo sistema contempla la construccién de 3 colectores con una longitud conjunta de 3,765
metros de conduccién, de seccidn cuadrada y de diferentes dimensiones, un tinel de 1.20 m de
diametro con longitud de 1,095 m, asi como la infraestructura complementaria indispensable el
envio de las aguas residuales de las zonas bajas hacia las zonas de conduccidn para su envié por
gravedad hacia la PTAR Parque Santiago.

La planta de tratamiento serd un proceso de lodos activados con remocién de nutrientes A20,
incluira digestion anaerobia de lodos y cogeneracion de energia eléctrica a partir de la estabilizacion
de los lodos anaerdbicamente. El proyecto contempla también la generacion hidroeléctrica de
energia a través de la descarga del agua tratada hasta un generador a pie de rio.

" Colectores

. T . Especiticaciones de colectores

Cuadrada

Cuadrada
Cuadrada

Cuadrada

Parque Santlago
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Gréfica de elaboracion propia del proyecto.

Problematica que atiende

Las subcuencas de la zona nororiente del drea metropolitana de Guadalajara comprendidas en los
municipios de Guadalajara Tlaquepaque y Tonala que conforman las subcuencas denominadas San
Andrés, Osorio y San Gaspar que actualmente descargan al rio Santiago sin tratamiento fueron
consideradas para ser incorporadas en un tinel interceptor que se planteaba construir en los limites
entre la zona urbana y la barranca de Huentitan, para ser conducidas a la macro planta de Agua
Prieta.

Dada la complejidad constructiva y los costos de inversion de la infraestructura requerida la
ejecuciéon de esta obra ha sido diferida en el tiempo y actualmente no parece la opcién mas
conveniente de realizar.

Actualmente se tienen descargas de tipo doméstico como consecuencia del crecimiento poblacional
de la zona norte del AMG, lo anterior hace necesario llevar a cabo un sistema de saneamiento que
permita dar una solucién a esta problematica, con esta accion se evitarian descargas con alto
contenido de materia orgénica, de sélidos, detergentes y nutrientes directamente al rio Santiago,
mejorando las condiciones ecoldgicas, ambientales y sociales de la zona del Rio Santiago y en
particular en los municipios de Guadalajara y Tonala, derivado de la generacion de malos olores por
la degradacion de la materia orgédnica en condiciones anaerobias, espumas, fauna nociva, e impactos
a la salud.

Alcances generales del proyecto

Obras de captacién y conduccion
e Conducciones, emisores y tuneles
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Parque Santiago
e Obras eléctricas y electrificacion
e Terrenosy movimiento de tierras
e Afluente, medicién y cribado
¢ Tratamiento bioldgico avanzado
e Sistema de desinfeccién y filtrado
e Manejo y estabilizacién de lodos
e Obras adicionales

Beneficios estratégicos

— Saneamiento del rio: Restauracion ecolégica profunday recuperacién de la calidad del agua
del rio Santiago.

— Energia y cogeneracién: Produccion de energia hidroeléctrica y sistemas de cogeneracion
para autosuficiencia operativa

— Desarrollo de Parque Lineal: Creacion de espacios publicos de alta calidad que fomentan la
biodiversidad urbana, el bienestar social y la integracion comunitaria con el entorno hidrico.
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— Relso de Agua tratada: Aprovechamiento para uso industrial, riego de areas verdes y
posiblemente para publico urbano. Favorece la economia circular. Aumenta la seguridad

hidrica y sanitaria.
Impacto esperado

El Acueducto Sustituto Chapala—Guadalajara constituye una de las obras estratégicas mas
relevantes para la seguridad hidrica de Jalisco. Su construccién permitird renovar la infraestructura
que sostiene el principal sistema de abastecimiento del Estado, fortalecer la resiliencia del
suministro de agua potable para el Area Metropolitana de Guadalajara y sentar las bases para una
operacién mas eficiente, confiable y sostenible durante las proximas décadas.

Inversion aproximada del proyecto.

— Monto del proyecto: $ 4,221.11 millones
—  Costo total ($/m?3): $6.46
— Ingresos por energia:

Energia por biogas: $0.81/m3

Energia hidroeléctrica: $1.74/m3, con 0.63 m3/s

Monto recuperable ($/m3): $ 2.55/m3 (Se paga la energia en la tarifa de costos
variables)

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios e ingenierias
bésicas, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcion de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.
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Saneamiento cuencas El Vado y Coyula, caudal de saneamiento de 410 1/s
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Grafica de elaboracién propia del proyecto.
Descripcién técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccion de colectores, estaciones de bombeo, linea de impulsion y
la construccion de la PTAR Coyula con capacidad de disefio de 250 I/s.

imagen de elaboracidn propia del proyecto.

La construccion de colectores, estaciones de bombeo, linea de impulsién y de una nueva PTAR
denominada El vado, con caudal de tratamiento de 160 I/s

Imagen de elaboracion propia del proyecto.
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La problemdtica de contaminacion en la parte oriente del municipio de Tonald, Jalisco, es un tema
preocupante que afecta tanto al medio ambiente como a la calidad de vida de sus habitantes. Entre
las principales causas de esta contaminacién se encuentran:

1. Aguas residuales: El vertido de aguas residuales sin tratamiento adecuado es uno de los
problemas mas criticos. Muchas comunidades carecen de acceso a sistemas de saneamiento
eficientes, lo que resulta en la contaminacion de cuerpos de agua locales.

2. Actividades industriales: La presencia de industrias (granjas) en la zona ha contribuido a la
contaminacion del aire y del agua. Los desechos industriales, si no son manejados
correctamente, pueden liberar sustancias toxicas que afectan el entorno y la salud de la
poblacion.

3. Residuos sélidos: La acumulacion de basura y desechos sélidos en espacios publicos y cuerpos
de agua también es un problema significativo. La falta de conciencia y de infraestructura para
la recoleccion de residuos agrava esta situacion.

4. Uso de agroquimicos: En las areas agricolas, el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes puede
contaminar el suelo y el agua, afectando la salud de los ecosistemas y de las personas que
consumen productos de estas tierras.

Para abordar esta problematica, es fundamental implementar politicas de gestidon ambiental,
mejorar la infraestructura de saneamiento, fomentar la educacién ambiental y promover practicas
sostenibles entre la comunidad. La colaboracion entre autoridades, industrias y ciudadanos es clave
para lograr un entorno mas limpio y saludable en la parte oriente de Tonala.

Actualmente se tienen descargas de tipo doméstico como consecuencia del crecimiento
poblacional, lo anterior hace necesario llevar a cabo un sistema de saneamiento que permita dar
una solucién a esta problemética, con esta accidn se evitarian descargas con alto contenido de
materia orgdnica, de sélidos, detergentes y nutrientes directamente al rio Santiago, mejorando las
condiciones ecolégicas, ambientales y sociales de la zona del Rio Santiago y en particular en el
municipio de Tonald, derivado de la generacién de malos olores por la degradacion de la materia
organica en condiciones anaerobias, espumas, fauna nociva, e impactos a la salud.

Alcances generales del proyecto

Obras de captacion y conduccion
e Estaciones de bombeo, linea de impulsién y colectores
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Rio Blanco |, Rio Blanco 1l y San Isidro
e Obra Civil
e Equipamiento mecdanico
e Interconexiones
e Obra eléctrica
e Instrumentacién y control
e Adquisicion de Terrenos

Beneficios estratégicos
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Saneamiento del rio: Restauracion ecoldgica profunda y recuperacion de la calidad del agua

del rio Santiago.

Energia y cogeneracion: Produccion de energia hidroeléctrica y sistemas de cogeneracion

para autosuficiencia operativa

Reuso de Agua tratada: Aprovechamiento para uso industrial, riego de areas verdes y
posiblemente para publico urbano. Favorece la economia circular. Aumenta la seguridad

hidrica y sanitaria.

Inversion aproximada del proyecto.

Monto de la PTAR Coyula:

Monto de la PTAR El Vado:

Estaciones de bombeo, linea de impulsién y colectores
Monto total de la inversion:

S 372.73 millones
S 310.00 millones
S 249.87 miliones
$932.61 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios e ingenierias
basicas, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcién de la actualizacién de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de

contratacion u otros factores técnicos y econémicos que incidan en el costo final de las obras.
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Proyecto 26:
PTAR Coyula
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Saneamiento cuencas El Vado y Coyula, caudal de saneamiento de 410 |/s
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Grafica de elaboracidn propia del proyecto.
Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la construccién de colectores, estaciones de bombeo, linea de impulsién y
la construccién de la PTAR Coyula con capacidad de disefio de 250 I/s.

Imagen de elaboracién propia del proyecto.

La construccion de colectores, estaciones de bombeo, linea de impulsién y de una nueva PTAR
denominada El vado, con caudal de tratamiento de 160 I/s

Imagen de elaboracién propia del proyecto.
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Problematica que atiende

La problemdtica de contaminacién en la parte oriente del municipio de Tonalg, Jalisco, es un tema
preocupante que afecta tanto al medio ambiente como a la calidad de vida de sus habitantes. Entre
las principales causas de esta contaminacion se encuentran:

1. Aguas residuales: El vertido de aguas residuales sin tratamiento adecuado es uno de los
problemas mas criticos. Muchas comunidades carecen de acceso a sistemas de saneamiento
eficientes, lo que resulta en la contaminacion de cuerpos de agua locales.

2. Actividades industriales: La presencia de industrias (granjas) en la zona ha contribuido a la
contaminacion del aire y del agua. Los desechos industriales, si no son manejados
correctamente, pueden liberar sustancias toxicas que afectan el entorno y la salud de la
poblacién.

3. Residuos sélidos: La acumulacién de basura y desechos sélidos en espacios publicos y cuerpos
de agua también es un problema significativo. La falta de conciencia y de infraestructura para
la recoleccidn de residuos agrava esta situacion.

4. Uso de agroquimicos: En las dreas agricolas, el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes puede
contaminar el suelo y el agua, afectando la salud de los ecosistemas y de las personas que
consumen productos de estas tierras.

Para abordar esta problematica, es fundamental implementar politicas de gestién ambiental,
mejorar la infraestructura de saneamiento, fomentar la educacién ambiental y promover practicas
sostenibles entre la comunidad. La colaboracidn entre autoridades, industrias y ciudadanos es clave
para lograr un entorno mas limpio y saludable en la parte oriente de Tonala.

Actualmente se tienen descargas de tipo doméstico como consecuencia del crecimiento
poblacional, lo anterior hace necesario llevar a cabo un sistema de saneamiento que permita dar
una solucién a esta problematica, con esta accién se evitarian descargas con alto contenido de
materia organica, de sélidos, detergentes y nutrientes directamente al rio Santiago, mejorando las
condiciones ecolégicas, ambientales y sociales de la zona del Rio Santiago y en particular en el
municipio de Tonald, derivado de la generacion de malos olores por la degradacidn de la materia
orgdnica en condiciones anaerobias, espumas, fauna nociva, e impactos a la salud.

Alcances generales del proyecto

Obras de captacion y conduccién
e Estaciones de bombeo, linea de impulsién y colectores
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Rio Blanco I, Rio Blanco Il y San Isidro
e Obra Civil
¢ Equipamiento mecdnico
¢ Interconexiones
e Obra eléctrica
e Instrumentacién y control
e Adquisicion de Terrenos

Beneficios estratégicos
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— Saneamiento del rio: Restauracidn ecoldgica profunda y recuperacidn de la calidad del agua
del rio Santiago.

— Energia y cogeneracidn: Produccion de energia hidroeléctrica y sistemas de cogeneracién
para autosuficiencia operativa

- Relso de Agua tratada: Aprovechamiento para uso industrial, riego de &areas verdes y
posiblemente para publico urbano. Favorece la economia circular. Aumenta la seguridad
hidrica y sanitaria.

Inversion aproximada del proyecto.

— Monto de la PTAR Coyula: S 372.73 millones
— Monto de la PTAR El Vado: S 310.00 millones
— Estaciones de bombeo, linea de impulsion y colectores S 249.87 millones
— Monto total de la inversién: $932.61 millones

El monto del proyecto corresponde a estimaciones obtenidas a partir de estudios e ingenierias
basicas, por lo que no constituye presupuesto definitivo. En consecuencia, dicho importe podra
variar al momento de su ejecucién, en funcidon de la actualizacion de precios de mercado,
variaciones en el tipo de cambio, disponibilidad de materiales y equipos, condiciones de
contratacion u otros factores técnicos y econdmicos que incidan en el costo final de las obras.
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Proyecto 27:

Mantenimiento de los sistemas de
regulacion de pluvial de la ciudad
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Programa Permanente de Mantenimiento de los
Sistemas de Regulacién Pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara
Objetivo

Mantener en condiciones éptimas de operacion la infraestructura de regulacion y conduccién de
aguas pluviales del Area Metropolitana de Guadalajara mediante la ejecucién permanente de
acciones de limpieza, desazolve y conservacion preventiva de canales, arroyos, vasos reguladores y
cuerpos de agua, fortaleciendo la capacidad hidraulica del sistema y reduciendo el riesgo de
inundaciones durante el temporal de lluvias.

Problematica

El crecimiento urbano, la impermeabilizacién del suelo y el incremento en la intensidad de las Hluvias
han incrementado la presion sobre la infraestructura pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara.

La acumulacion de sedimentos, residuos sélidos, vegetacidon y azolves reduce progresivamente la
capacidad hidraulica de canales, arroyos, vasos reguladores y cuerpos de agua, favoreciendo
desbordamientos, inundaciones y afectaciones a la poblacién y a la infraestructura urbana.

La conservacién permanente de estos sistemas constituye una medida esencial para preservar su
capacidad de regulacién y garantizar una respuesta eficiente ante eventos hidrometeoroldgicos
extremos.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la implementacién de un Programa Permanente de Conservacion de la
Infraestructura de Regulacidn Pluvial, mediante la ejecucién programada de trabajos de limpieza,
desazolve y mantenimiento preventivo en los principales canales, arroyos, vasos reguladores y
cuerpos de agua que forman parte del sistema de control pluvial del Area Metropolitana de
Guadalajara.

Las acciones se desarrollan de manera coordinada entre la Comision Estatal del Agua de Jalisco
(CEA), el Sistema Intermunicipal de los Servicios de Agua Potable y Alcantarillado (SIAPA), la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) y los municipios metropolitanos, con el propdsito de
asegurar que la infraestructura opere en condiciones 6ptimas antes y durante el temporal de lluvias.

El programa incorpora criterios de planeacion preventiva, priorizando la atencion de infraestructura
estratégica para preservar la capacidad hidraulica del sistema y reducir riesgos para la poblacién.

Principales componentes
Conservacion de infraestructura hidraulica

— Limpieza programada de canales pluviales.

— Desazolve de arroyos urbanos.

— Conservacion de vasos reguladores.

—~ Limpieza de cuerpos de agua vinculados al sistema pluvial.

Mantenimiento preventivo
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— Retiro de sedimentos y azolves.
— Retiro de residuos solidos y vegetacion.
-~ Recuperacion de la capacidad hidraulica.
— Conservacion de estructuras de regulacion.

Coordinacion institucional

— Planeacién conjunta de intervenciones.

—  Priorizacion de puntos criticos.

—  Atencién coordinada previo al temporal de lluvias.

— Seguimiento permanente de las condiciones operativas.

Beneficios estratégicos

— Incrementar la capacidad hidrdulica de los sistemas de regulacién pluvial.

— Reducir el riesgo de inundaciones en zonas urbanas vulnerables.

— Disminuir la acumulacién de sedimentos y residuos que afectan la operacién de la
infraestructura.

— Proteger a la poblacion, la infraestructura urbana y la movilidad durante el temporal de
Hluvias.

— Fortalecer la resiliencia del sistema pluvial frente a eventos hidrometeoroldgicos extremos.

—  Optimizar el funcionamiento de vasos reguladores y canales metropolitanos.

— Prolongar la vida 0til de la infraestructura hidraulica mediante mantenimiento preventivo.

— Consolidar un modelo permanente de coordinacién interinstitucional para la gestion del
riesgo.

Impacto esperado

La implementacion permanente del programa permitird conservar en condiciones Optimas la
infraestructura de regulacién pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara, incrementando su
capacidad para conducir y regular los escurrimientos superficiales.

Asimismo, fortalecera la coordinacién entre las instituciones responsables de la gestion del agua y
la proteccion contra inundaciones, favoreciendo una atencién preventiva de los puntos criticos y
reduciendo la vulnerabilidad de la poblacién frente a fenémenos hidrometeorologicos.

Inversién anual: $20 millones de pesos.
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Proyecto 28:
Plan Preventivo Anual SIAPA
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Plan Preventivo Anual SIAPA

Objetivo

Fortalecer la capacidad hidraulica del sistema de drenaje sanitario y pluvial del Area Metropolitana
de Guadalajara mediante la ejecucidén anual de acciones preventivas de limpieza, desazolve y
mantenimiento de la infraestructura critica, con el propdsito de reducir el riesgo de inundaciones,
proteger a la poblacién y garantizar la continuidad de los servicios durante el temporal de lluvias.

Problematica

El crecimiento urbano, la acumulacion de azoives, residuos solidos y vegetacién acuatica en la
infraestructura hidraulica disminuyen la capacidad de conduccién y regulacion de escurrimientos,
incrementando el riesgo de inundaciones, afectaciones a la movilidad y dafios al patrimonio de la
poblacién.

La implementacién de un programa preventivo permanente permite conservar la funcionalidad de
la infraestructura existente, reducir la ocurrencia de emergencias durante el temporal de lluvias y
prolongar la vida util de los sistemas de drenaje y control pluvia

Descripcion técnica del proyecto

El Plan Preventivo Anual SIAPA comprende la ejecucidn sistematica de trabajos de limpieza y
mantenimiento de la infraestructura pluvial y sanitaria antes y durante el periodo de lluvias en los
municipios que integran el Area Metropolitana de Guadalajara.

Las acciones incluyen el desazolve de vasos reguladores, canales pluviales urbanos, bocas de
tormenta, sifones y pasos a desnivel, asi como la atencién permanente mediante unidades
especializadas de hidrolimpieza para mantener la capacidad hidraulica del sistema y responder
oportunamente a contingencias durante el temporal.

Principales componentes
Conservacién de infraestructura pluvial

- Desazolve de vasos reguladores.
— Limpieza de canales pluviales urbanos.
— Retiro de maleza acuatica y sedimentos.

Mantenimiento de la red de drenaje

— Limpieza y desazolve de bocas de tormenta.
— Limpieza de sifones.
— Mantenimiento de pasos a desnivel.

Atencion operativa

— Operacion permanente de unidades de hidrolimpieza.
—  Atencién inmediata a obstrucciones durante el temporal.

bt
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— Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura critica.

Beneficios estratégicos

— Incrementar la capacidad hidraulica del sistema de drenaje pluvial.

—  Reducir el riesgo de inundaciones en zonas urbanas vulnerables.

—  Disminuir obstrucciones en la red de alcantarillado.

—  Proteger la infraestructura publica y privada durante eventos de lluvia intensa.

—  Mejorar la movilidad urbana al reducir afectaciones en vialidades y pasos a desnivel.

—  Fortalecer la capacidad de respuesta operativa del SIAPA durante el temporal.

—  Prolongar la vida Util de la infraestructura hidraulica mediante mantenimiento preventivo.

Avances relevantes del Programa Preventivo 2026

Como parte de las acciones preventivas previas al temporal de lluvias 2026 se realizaron, entre
otras actividades:

— Desazolve de 4 vasos reguladores, con la extraccion de 97,326 m?3 de azolve.

— Limpieza de 7 canales pluviales urbanos, retirando 25,673 m3 de sedimentos.

—~ Limpieza de 8,465 bocas de tormenta, con un volumen total extraido de 37,940 mé.

— Limpieza de 11 sifones estratégicos, extrayendo 985 m?® de material.

—  Mantenimiento de 45 pasos a desnivel en Guadalajara, Zapopan, San Pedro Tlaguepaque y
Tonala.

—  Operacion permanente durante el temporal mediante 5 unidades de hidrolimpieza y una
unidad industrial especializada para la atencion de emergencias.

impacto esperado

La ejecucién permanente del Plan Preventivo Anual permitira conservar en condiciones 6ptimas de
operacién la infraestructura de drenaje pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara, reduciendo
los riesgos asociados a las lluvias intensas, incrementando la resiliencia urbana y fortaleciendo la
capacidad institucional para atender oportunamente contingencias hidrometeoroldgicas.

Inversion: Presupuesto operativo del SIAPA.
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Proyecto 29:

Estudios de manejo pluvial de la
AMG (IMTA)
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Estudios de manejo pluvial de la AMG (IMTA)

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la elaboracidn de los estudios de preinversién para la Gestion integral del
Manejo Pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara (AMG), con el propésito de actualizar el
diagndstico hidrologico e hidraulico de las principales cuencas urbanas, definir las obras
estructurales y acciones no estructurales necesarias para disminuir el riesgo de inundaciones y
desarrollar una cartera de proyectos estratégicos que permita orientar la inversion publica durante
las proximas décadas.

Los estudios daran continuidad y actualizaran los trabajos desarrollados por el Instituto Mexicano
de Tecnologia del Agua (IMTA) durante 2016 y 2017, incorporando la informacién mas reciente
sobre crecimiento urbano, comportamiento hidroldgico, infraestructura existente, cambio climatico
y desarrollo territorial, permitiendo contar con un programa integral para la gestién de inundaciones
del Area Metropolitana de Guadalajara.

La preinversion comprende la elaboraciéon del andlisis costo-beneficio, estudios hidroldgicos e
hidrdulicos y estudios de factibilidad técnica, ambiental, social y econdmica, proporcionando los
elementos necesarios para gestionar recursos estatales y federales y registrar los proyectos en las
carteras de inversion correspondientes.

Problematica que atiende

El Area Metropolitana de Guadalajara presenta una creciente vulnerabilidad frente a los fenémenos
hidrometeorolégicos debido al acelerado crecimiento urbano, la impermeabilizacion del suelo, la
ocupacion de cauces naturales y la insuficiencia de la infraestructura pluvial existente.

Los estudios elaborados por el IMTA identificaron que la solucién de la problematica requiere una
visién integral de cuenca y una inversion estimada superior a 25 mil millones de pesos, distribuida
en colectores metropolitanos, rectificacion de cauces y diversas obras hidraulicas estratégicas, las
cuales requieren ser actualizadas y priorizadas conforme a las condiciones actuales del territorio.
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La ausencia de estudios actualizados limita la posibilidad de gestionar financiamiento para proyectos
de gran escala y dificulta la programacién ordenada de inversiones destinadas a reducir riesgos para
la poblacion, proteger la infraestructura urbana y disminuir las pérdidas econdémicas ocasionadas
por inundaciones.

Alcance del proyecto

~  Actualizacién del diagnéstico hidrolégico e hidraulico del Area Metropolitana de
Guadalajara.

- Modelacién hidroldgica e hidraulica de las principales cuencas urbanas.

— Actualizacién del Programa Integral para la Gestidn de Inundaciones.

— Elaboracién de estudios de factibilidad técnica, econémica, ambiental y social.

— Elaboracion del analisis costo-beneficio requerido para el registro en cartera de inversién.

— Definicién y priorizacién de obras estructurales para el manejo integral de aguas pluviales.

— Integracién de una cartera de proyectos ejecutivos para la gestion de recursos.

Principales zonas de intervencion

Los estudios consideran la actualizacidn de las principales cuencas metropolitanas identificadas
por el IMTA como prioritarias:

— Cuenca Atemajac - San Juan de Dios.
— Cuenca Osorio.

— Cuenca San Andrés.

— Cuenca San Gaspar.

— Cuenca Rio Blanco.

— Cuenca El Ahogado

—  Beneficios estratégicos

Beneficios estratégicos

— Contar con una planeacién integral del sistema pluvial metropolitano con vision de largo
plazo.

—  Priorizar técnicamente las inversiones hidraulicas de mayor impacto para reducir riesgos de
inundacién.

- Disponer de estudios de preinversidn que permitan acceder a financiamiento estatal,
federal e internacional.

— Reducir pérdidas econdmicas derivadas de inundaciones recurrentes.

— Incrementar la resiliencia urbana frente al cambio climatico y eventos hidrometeorologicos
extremos.

— Proteger la infraestructura estratégica, vialidades, equipamiento urbano y zonas
habitacionales.

— Fortalecer la coordinacion metropolitana para la gestidn integral del agua pluvial.

Impacto esperado
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La actualizacién de los estudios permitird contar con un instrumento técnico que oriente las
inversiones estratégicas para el manejo pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara durante las
préximas décadas, priorizando las obras de mayor beneficio social y econdmico.

Asimismo, facilitara la gestién de recursos para proyectos ejecutivos y obras de infraestructura
hidrdulica, fortaleciendo la capacidad institucional para reducir riesgos de inundacién, proteger a la
poblacion y mejorar la resiliencia urbana frente a los efectos del cambio climatico.

Los estudios constituiran la base técnica para desarrollar un programa metropolitano de
infraestructura pluvial sustentado en criterios de gestién integral de cuencas, eficiencia econdmica
y adaptacion climatica.

Inversion aproximada del proyecto.
— Monto del proyecto: $8 millones
Inversiones aplicadas en afios anteriores.

— Inversién 2016: $29.32 millones de recursos federales, para estudios de preinversién para
el diagnostico y propuesta de solucidn de la problematica pluvial de la ZMG. Ejecutado por
la CONAGUA.

— Inversién 2017: Se programaron $800 millones de recursos SIAPA, para las obras del
Programa de Manejo Integral de Inundaciones “PIMI”. Acciones ejecutadas por SIAPA.

— PROMIAP SIAPA:

Total de afios anteriores: $837.32 millones.
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Proyecto 30:

Proyecto de recarga de acuiferos y
control pluvial
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Proyecto de recarga de acuiferos y control pluvial
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Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la elaboracién del Proyecto Ejecutivo del Programa de Recarga de Acuiferos
y Control Pluvial del Area Metropolitana de Guadalajara, mediante el desarrollo de estudios
hidroldgicos, hidrogeoldgicos, geotécnicos, ambientales y de ingenieria que permitan disefar un
portafolio de infraestructura para la recarga gestionada de acuiferos y el control de escurrimientos
pluviales provenientes de las microcuencas del Bosque La Primavera.

Esta primera etapa comprende la identificacién y priorizacidn de sitios con mayor potencial de
infiltracion, ta modelacion hidroldgica e hidraulica de las microcuencas, la caracterizacidn geolégica
e hidrogeoldgica, la elaboracién de ingenierias ejecutivas, presupuestos, analisis de costos, estudios
de factibilidad y la integracion de un banco de proyectos listo para su construccidn y gestion de
financiamiento.

El proyecto incorpora un enfoque de Soluciones Basadas en la Naturaleza (SbN) y de Recarga
Gestionada de Acuiferos (Managed Aquifer Recharge — MAR), considerando el disefio de
infraestructura como presas filtrantes, embalses de infiltracidn, dreas inundables, obras subalveas
y otras soluciones adaptadas a las condiciones geoldgicas e hidrologicas del territorio, con el
propdsito de incrementar la infiltracion de agua de lluvia, disminuir los caudales pico durante
tormentas intensas y fortalecer la disponibilidad futura de agua subterranea.

Problematica que atiende
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El Area Metropolitana de Guadalajara enfrenta una creciente presidn sobre sus acuiferos debido al
incremento sostenido de la demanda de agua, la disminucién de las dreas naturales de infiltracion,
la expansion urbana y los efectos del cambio climatico. De manera paralela, la intensificacién de las
ltuvias extraordinarias ha incrementado la frecuencia y severidad de las inundaciones urbanas,
particularmente en las microcuencas que descienden desde el Bosque La Primavera hacia Zapopan
y Guadalajara.

A nivel estatal, 35 de los 59 acuiferos de Jalisco presentan disponibilidad negativa, situacion que
evidencia la necesidad de implementar nuevas estrategias para favorecer la infiltracion del agua de
lluvia y recuperar gradualmente las reservas subterraneas. Simultdneamente, el Bosque La
Primavera representa uno de los principales sistemas naturales de recarga del Estado, captando
aproximadamente 240 millones de metros cubicos de agua de lluvia al afio, por lo que resulta
indispensable fortalecer su funcién hidrolégica mediante proyectos técnicamente sustentados.

Actualmente no existe un portafolio integral de proyectos ejecutivos que permita implementar
obras de recarga gestionada de acuiferos con criterios cientificos, por lo que esta primera etapa
constituye el punto de partida para desarrollar una politica publica permanente de adaptacién al
cambio climatico y fortalecimiento de la seguridad hidrica.

Alcance del proyecto

—  Estudios hidrolégicos, hidrogeolégicos y geotécnicos.

— Modelacidn hidrolégica e hidraulica de las microcuencas.

— Elaboracion de cartografia y andlisis espacial mediante Sistemas de Informacion
Geografica.

— Identificacidn y priorizacion de sitios con mayor potencial de infiltracidn.

— Desarrollo de ingenierias ejecutivas y proyectos constructivos.

—  Estudios de mecanica de suelos, permeabilidad y caracterizacién hidrogeologica.

— Elaboracion de presupuestos, analisis de costos y documentos técnicos para licitacion.

— Integracion de un portafolio de proyectos listo para su gestidn y ejecucion.

— Definicion de soluciones basadas en la naturaleza para control pluvial y recarga de
acuiferos.

Beneficios estratégicos

-~ Generar el primer portafolio estatal de proyectos ejecutivos para la recarga gestionada de
acuiferos, permitiendo iniciar una nueva politica ptblica para la proteccion de las fuentes
de abastecimiento.

— Fortalecer la adaptacion al cambio climdtico, mediante soluciones que reduzcan
simultaneamente la vulnerabilidad frente a inundaciones y sequias.

— Identificar cientificamente los sitios con mayor potencial de infiltracion, optimizando las
futuras inversiones pUblicas mediante criterios hidrolégicos, hidrogeoldgicos y ambientales.

— Preparar proyectos ejecutivos listos para su financiamiento y construccién, reduciendo
tiempos de gestion y facilitando el acceso a recursos estatales, federales e internacionales.

— Promover soluciones basadas en la naturaleza, favoreciendo la infiltracion de agua pluvial,
la restauracion ecoldgica y la conservacion de los servicios ambientales del Bosque La
Primavera.
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— Contribuir al fortalecimiento de la disponibilidad futura de agua subterranea, disminuyendo
progresivamente la presién sobre los acuiferos del Estado.

— Reducir los caudales maximos durante eventos de lluvia intensa, disminuyendo el riesgo de
inundaciones en colonias vulnerables del poniente del Area Metropolitana de Guadalajara.

Impacto esperado

La elaboracién del Proyecto Ejecutivo del Programa de Recarga de Acuiferos y Control Pluvial
permitird sentar las bases técnicas para una nueva politica publica orientada al aprovechamiento
integral del ciclo hidrolégico en Jalisco. Su desarrollo proporcionard un banco de proyectos
estratégicos listo para su implementacion, permitiendo priorizar inversiones con mayor impacto en
la reduccién del riesgo de inundaciones, la recuperacion de acuiferos y la adaptacion frente al
cambio climatico.

Mas alld de la preparacion de estudios, esta primera etapa constituye el inicio de un modelo
innovador de gestién del agua, basado en la integracion entre infraestructura verde e
infraestructura gris, la restauracién de procesos naturales de infiltracién y la proteccion de las
principales zonas de recarga del Estado. Su implementacién fortalecera la resiliencia hidrica del Area
Metropolitana de Guadalajara y contribuira a incrementar la disponibilidad futura de agua para las
proximas generaciones.

Inversién aproximada del proyecto.
— Monto del proyecto: $8.00 millones
Inversiones aplicadas en aios anteriores.

Sin inversion en aflos anteriores
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Atencion a Socavones y Rehabilitacion de

Colectores del Area Metropolitana de Guadalajara
Objetivo

Fortalecer la seguridad y funcionalidad de la infraestructura hidraulica del Area Metropolitana de
Guadalajara mediante la rehabilitacién integral de socavones, hundimientos y redes de agua
potable, alcantarillado sanitario y drenaje pluvial, garantizando la continuidad de los servicios, la
proteccion de la poblacién y la conservacién de la infraestructura urbana.

Problematica

La infraestructura subterrdnea de agua potable, alcantarillado sanitario y drenaje pluvial del Area
Metropolitana de Guadalajara enfrenta un proceso natural de envejecimiento derivado de décadas
de operacién continua, al que se suman las crecientes cargas urbanas, las lluvias intensas y las
variaciones en las condiciones del subsuelo.

Estas condiciones favorecen la aparicidn de socavones, hundimientos y fallas estructurales en
colectores y tuberias, generando riesgos para la seguridad de la poblacion, afectaciones a la
movilidad, interrupciones en los servicios publicos y mayores costos de reparacién cuando las
intervenciones se realizan Unicamente de manera reactiva.

La atencidn oportuna de estos fendmenos constituye una estrategia fundamental para preservar la
integridad de la infraestructura hidraulica y reducir la vulnerabilidad urbana.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la ejecucion de un programa integral de rehabilitacion de infraestructura
hidraulica subterranea en el Area Metropolitana de Guadalajara, mediante la atencién de socavones
y hundimientos asociados a fallas en los sistemas de agua potable, alcantarillado sanitario y drenaje
pluvial.

Las acciones comprenden la rehabilitacion estructural de colectores y redes hidraulicas, la
sustitucion de tuberias deterioradas, la reposicidn de tomas domiciliarias y descargas sanitarias, asi
como la reconstruccion integral de pavimentos, banquetas y demas areas intervenidas,
restableciendo las condiciones de operacidon de la infraestructura y la funcionalidad del espacio
urbano.

Principales componentes
Infraestructura sanitaria y pluvial

— Rehabilitacién de colectores sanitarios.
— Rehabilitacion de colectores pluviales.

— Sustitucidn de redes de alcantarillado.

— Rehabilitacidn de lineas de agua potable.

Atencién de emergencias estructurales
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— Reparacion integral de socavones.

—  Estabilizacién de hundimientos.

— Reconstruccion de estructuras hidraulicas dafiadas.
—  Restitucion de condiciones de seguridad.

Conexiones domiciliarias

— Reposicién de tomas de agua potable.
— Reposicion de descargas sanitarias.
— Reconexién de servicios afectados.

Obra civil complementaria

— Restitucién de pavimentos.

— Reconstruccion de banquetas.

— Rehabilitacion de vialidades intervenidas.

— Obras complementarias para la recuperacion integral del entorno.

Beneficios estratégicos

— Reducir riesgos para la poblacién derivados de socavones y hundimientos.

— Recuperar la capacidad estructural y funcional de la infraestructura hidraulica.

~ Mejorar la continuidad de los servicios de agua potable, alcantarillado y drenaje pluvial.

—  Disminuir la probabilidad de fallas mayores durante el temporal de lluvias.

—  Proteger la infraestructura vial y el patrimonio urbano.

—  Reducir costos de mantenimiento mediante intervenciones integrales y oportunas.

— Incrementar la resiliencia de la infraestructura subterranea frente al envejecimiento y a
eventos hidrometeoroldgicos extremos.

— Mejorar las condiciones de movilidad y seguridad en las zonas intervenidas

Impacto esperado

La rehabilitacién integral de socavones y colectores permitira fortalecer la confiabilidad del sistema
hidraulico metropolitano, disminuyendo riesgos asociados al deterioro de la infraestructura
subterranea y garantizando una respuesta mas eficiente ante fallas estructurales.

Estas acciones contribuirdn a preservar la continuidad de los servicios publicos, reducir afectaciones
a la movilidad urbana y prolongar la vida util de las redes hidraulicas estratégicas, favoreciendo una
gestion preventiva de los activos del sistema.

Inversion de corto plazo: $1,000 millones de pesos.
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Proyecto 32:

Plan maestro de regulacion de
escurrimientos pluviales cuenca alta
Arroyo Hondo, Zapopan
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Plan Maestro de Regulacion de Escurrimientos
Pluviales de la Cuenca Alta del Arroyo Hondo
Objetivo

Reducir el riesgo de inundaciones en la cuenca alta del Arroyo Hondo mediante la implementacion
de un sistema integral de regulacién, infiltracidon y conduccién de escurrimientos pluviales que
incremente la capacidad hidraulica del cauce, favorezca la recarga del acuifero y proteja a la
poblacion e infraestructura urbana del municipio de Zapopan.

Problematica

La cuenca del Arroyo Hondo presenta un acelerado proceso de urbanizacién que ha reducido las
dreas naturales de infiltracidn, incrementando los volimenes y velocidades de escurrimiento
durante eventos de lluvia intensa. Esta condicion genera desbordamientos, afectaciones a
vialidades, infraestructura y asentamientos ubicados a lo largo del cauce.

La solucién requiere una estrategia integral que combine infraestructura de regulacion, infiltracion
y mejora de la capacidad hidrdulica del sistema, sustituyendo el enfoque tradicional basado
Unicamente en ampliar canales de conduccién.

Descripcion técnica del proyecto

El proyecto consiste en la implementacién de un Plan Maestro de Regulacion de Escurrimientos
Pluviales integrado por obras distribuidas estratégicamente a lo largo de la cuenca alta del Arroyo
Hondo, desde Camino a San Isidro hasta Paseo de los Manzanos.

El esquema incorpora Sistemas Acuiferos de Regulacion e Infiltracion (SIARI), tanques de regulacion,
reconstruccion de cruces pluviales y ampliacién de canales, permitiendo disminuir los caudales pico,
almacenar temporalmente los escurrimientos, favorecer la infiltracién al subsuelo y conducir de
manera segura los excedentes hacia aguas abajo.

Principales componentes

Regulacion e infiltracion

Construccion de tanques de regulacién con capacidad aproximada de 7,000 m?,
Desarrollo de cuatro Sistemas Acuiferos de Regulacién e Infiltracion (SIARI):

—  SIARI CUCEA: 50,000 m?3.

— SIARI Las Torres: 12,000 m3.

—  SIARI CUCSH: 7,500 m3.

— SIAR! La Martinica: 18,000 m3, incluyendo la recuperacion del cauce mediante el retiro de
asentamientos irregulares.

Mejoramiento hidraulico

—  Reconstruccién del cruce pluvial en calle Morelos, incrementando su capacidad hidraulica
y mejorando la seguridad vial.
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—  Construccion de un cruce pluvial tipo vertedor en Paseo de los Huejotes para regular el
desfogue de escurrimientos.

- Ampliacion del canal existente en Paseo de los Manzanos para incrementar la capacidad
de conduccién y regulacion hidraulica.

Beneficios estratégicos

— Reducir significativamente los caudales maximos durante tormentas intensas.

—  Disminuir el riesgo de inundaciones en colonias ubicadas aguas abajo del Arroyo Hondo.

— Incrementar la infiltracién y favorecer la recarga del acuifero.

— Recuperar espacios hidraulicos actualmente invadidos.

— Mejorar la seguridad de peatones y automovilistas en cruces pluviales.

— Incrementar la resiliencia urbana frente a fendmenos hidrometeorolégicos.

— Integrar soluciones basadas en regulacion e infiltracién dentro de la infraestructura pluvial
metropolitana.

Inversién 2026: $15 millones de pesos.



